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Millionenspritze fiir eine bessere Zukunft

Die regionalen Aktiondre der traditionsreichen Aachener Schumag AG schieRen 2,1 Millionen Euro zu. Neue Markte im Blick.

VON STEPHAN MOHNE

AACHEN Dubiose Investoren, Hedge-
fonds in der Karibik, Tauziehen um
millionenschwere = Aktienpakete,
Ausverkauf von Firmenteilen — was
der traditionsreiche Aachener Spe-
zialmaschinenhersteller Schumag
AG und insbesondere deren leid-
gepriifte Mitarbeiter ein Jahrzehnt
lang oder noch viel ldnger durch-
machen mussten, gleicht einem
schmierigen Wirtschaftskrimi und
sucht Seinesgleichen. Mdglicher-
weise sogar bundesweit — bis vor
zwei Jahren regionale Investoren
durchs Werktor im Aachener Stadt-
teil Niitheim-Schleckheim gingen.

Nicht nur Seriositdt hat Einzug
beim borsennotierten Prazisionstei-
lehersteller gehalten, sondern auch
eine Vision fiir die Zukunft. Dass sie
es mit ihrem Engagement ernst und
langfristig meinen, haben die neuen
Mehrheitsaktionare ganz aktuell un-
ter Beweis gestellt. Sie schiefen 2,1
Millionen Euro ins Unternehmen,
auf dass es in ruhigerem Fahrwas-
ser agieren kann.

Regionale Unternehmer investieren

Der gro8e Unterschied zur Leidens-
zeit davor: Die Geldgeber sind orts-
verbunden. Es handelt sich um eine
Gruppe Aachener Unternehmer un-
ter anderem mit Rechtsanwalt Dirk
Daniel, der nun auch Schumag-Auf-
sichtsratschef ist, und die Eupener
Nomainvest mit Unternehmer Yves
Noél an der Spitze. Auch der Vor-
standschef hat Lokalkolorit: Johan-
nes Wienands wohnt sogar fast in
Nachbarschaft zum Werksgeldnde.
Sie alle présentierten am Mitt-

Wollen den traditionsreichen Aacener Prﬁzi§ionsteileherste|ler Schumag AG
Johannes Wienands (Mitte) und die beiden Investoren und Aktionare Dirk Daniel (I.) und Yves Noél.

woch, wie es mit dem 1830 als
»Neuss’sche Nadelmanufaktur” ge-
griindeten Unternehmen weiterge-
hensoll. Zunichst einmal habe man
einen ,harten Restrukturierungs-
prozess“ hinter sich bringen miis-
sen. Dazu gehorte auch der Abbau
von Arbeitsplatzen. 380 Beschaftigte
sind es derzeit noch auf dem 35.000
Quadratmeter groen Geldnde.
Vor der krachenden Insolvenz des

Babcock-Konzerns, der 1989 Schu-

mag iibernommen hatte, und den
Skandalen um die dann stetig wech-
selnden und oftmals héchst dubio-
sen Hauptaktionére zwischen 2008
und 2018 hatte Schumag rund 2000
Mitarbeiter. :

Jetzt soll es wieder aufwirts ge-
hen, weswegen man sich auch ein
neues, passendes Motto gegeben
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hat: ,Mit neuem Schub in die Zu-
kunft. Daniel und Noél - erist auch
beim mittlerweile prachtig aufstei-
genden Eisenbahndienstleister Tal-
bot Services an Bord -~ betonen, dass
ihr Engagement langfristig angelegt
sei. Und dass ein langer Atem né-
tig sei. :

»~Aufgrund der Vorgeschichte wa-
ren wir durchais skeptisch, als uns
das Aktienpaket angeboten wurde.
Wir haben uns das Unternehmen
genau angeschautund entschieden,
dass sich dasWagnis lohnt“, erzahlt
Dirk Daniel. Es soll anders laufen, als
unter den vormaligen chinesischen
Aktionéren. ,Sie gehorten zu der Ka-
tegorie, die Geld haben wollen, aber
keines mitbringen“, sagt Johannes
Wienands.

Der Aufschwung gestaltet sich
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wieder nach vorne bringen: Vorstandschef
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gleichwohl seit einiger Zeit schwie-
rig, was weniger an Schumag, als
an den Umstédnden liegt. Zunéchst
kam die Automobilkrise, die Schu-
mag noch nicht zu hart traf, dann
der generelle Wirtschaftsabschwung
und dann zu allem Uberfluss noch
Corona. 30 Prozent Umsetzt habe
man dadurch eingebiilt, so der
Vorstandschef. Der Bericht zum Ge-
schiftsjahr 2018/19 wies noch rund
42 Millionen Euro Umsatz aus. Zwi-
schen Oktober 2019 und Méarz 2020
waren es laut Zwischenbericht
knapp iiber 17 Millionen gegeniiber
23 Millionen im gleichen Zeitraum
ein Jahr zuvor.

Die Talsohle zu durchschreiten,
dazu soll auch ein neuer Geist im
Unternehmen beitragen. Wienands:
»Zum ersten Mal ziehen Vorstand,
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Aktionire und Betriebsrat an einem
Strang. Allen ist die Lage bewusst,
aber wir haben die feste Uberzeu-
gung, diese Talsohle wieder zu ver-
lassen.”

Mittlerweile hat man auch aufer-
halb der Firma Manahmen umge-
setzt. Ein Grundstiick wurde an die
Stadt verkauft. Biiros und Werkhal-
len wurden und werden an andere
Firmen vermietet. Darunter nam-
hafte wie der weltweit agierende
Aachener Automobildienstleister

FEV. Das soll auch Synergien nach -

sich ziehen.
Weitere Finanzspritzen denkbar

Die Kapitalerhhung sei die erste
‘seit 1994, was belege, wie in der Ver-
gangenheit agiert wurde. Dabei will
man auch neue - oder vormals her-
untergefahrene — Zielmaérkte ins Vi-
sier nehmen. Beispielsweise besitzt
die Schumag ein Patent zur Produk-
tion hauchfeiner Kapillar-R6hrchen
fiir die Medizin. Das konnte wie-

der aufleben. Der Markt fiir Ma-

schinenersatzteile ist ein weiterer

Bereich ebenso wie das Feld des

3d-Drucks, das man um die hoch-
préazise Schleiftechnik bei Schumag
erginzen kénnte.

Dass derWeg nichtleicht wird und
der Restrukturierungsprozess noch
lange nicht abgeschlossen ist, sagt
Wienands auch: ,Der Weg nach so
langer Stagnation geht nie gera-
deaus. Es wird Hohen und Tiefen ge-
ben.“ Diese Herausforderung haben
die neuen Hausherren bei Schumag
jedoch millionenschwer angenom-
men. Wobei Dirk Daniel erginzt,
dass es—wennndtig—nicht dieletz-
te Finanzspritze war.

Seite 9 ABCDE

TP P S A S R 9/ TS a5 T 7 s o U S A

ZUR PERSON

In die Debatte um
das geplante Lie-
ferkettengesetz
zur Einhaltung von
Menschenrech-
ten kommt Bewe-
gung. Am Don-
A | nerstag soll ein
Treffen der drei zusténdigen Minis-
ter fiir Entwicklung, Arbeit und Wirt-
schaft stattfinden, wie Entwicklungs-
minister Gerd Miiller (CSU, Foto:

.dpa) am Mittwoch in Berlin sagte. Er

signalisierte auch bei der strittigen
Haftungsfrage sowie der GroRRe der
betroffenen Unternehmen durchaus
Offenheit. Wichtig sei es, dem Mit-
telstand die Angst vor dem Gesetz zu
nehmen. ,Wir werden ein machbares
und umsetzbares Gesetz auf den Weg
bringen”, so Miiller. Fest stehe, dass
das Gesetz kein Randthema sei und es
einer fundierten Abstimmung bediir-
fe. (kna)

Tui ebnet Weg fiir
weitere Corona-Hilfen

HANNOVER Der Reisekonzern T..
hat die Voraussetzung fiir eine wei-
tere staatliche Milliarden-Hilfe zur
Uberbriickung des coronabeding-
ten Geschiftseinbruchs geschaffen.
Die Inhaber einer Anleihe hitten
der Aussetzung einer vertraglichen

‘Bedingung zugestimmt, die eine

kiinftige Verschuldungsbegrenzung
vorgesehen habe, teilte der Konzern
am Mittwoch mit. An die Aussetzung
war eine zusitzliche Kreditlinie der
Foérderbank KfW von rund 1,2 Milli-
arden Euro gebunden. Ein im April
gewihrter Kredit der KfW {iber 1,8
Milliarden Euro soll um 1,05 Milliar-
den Euro aufgestockt werden. Uber-
dies sollen 150 Millionen Euro iiber
eineWandelanleihe an Tui gehen, die
der Wirtschaftsstabilisierungsfonds
(WSF) des Bundes zeichnet. (dpa)



