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Ein Uberblick iiber die GréRe des Schumag-Geldndes. Heute arbeiten noch 440 Menschen bei dem Unterneh
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men, einzelne Gebdude sind verpachtet.
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Das totgeglaubte Unternehmen soll leben

Investitionen, Ideen, grofde Plane: Drei Investoren aus Aachen und Eupen wollen die gebeutelte Schurnag AG sanieren

VON MARLON GEGO

AACHEN Die neuen Eigentiimer ha-
ben keine Uberraschung anzubie-
ten, sie sagen, was eigentlich alle Ei-
gentiimer und Mehrheitsaktionére
in den vergangenen Jahrzehnten vor
ihnen auch gesagt haben, und lésst
sich in drei Worten zusammenfas-
sen: Alles wird gut. Meist ist dann
nichts gut geworden, sondern alles
nur noch schlimmer. Und deswe-
gen sagt Dirk Daniel, Aufsichtsrats-
chef und einer der neuen Eigentii-
mer: ,Wir gewinnen das Vertrauen
der Mitarbeiter nicht mit Worten,
sondern nur mit Taten.“

Bevor drei Investoren aus Aa-
chen (Dirk Daniel und Dirk Cour-
té) und Eupen (Yves Noél) vergan-
genes Frithjahr die Mehrheit der
Schumag-Aktien gekauft haben,
gab es nicht wenige, die eher mit ei-
ner Insolvenz als mit einem erneu-
ten Eigentiimerwechsel gerechnet
hitten. Doch heute, fast 16 Mona-
te spater, sind die neuen Eigentii-
mer guter Dinge, auch wenn sie im
Mai die Entlassung von nochmals
36 Angestellten angekiindigt ha-
ben: bleiben noch knapp 440. Von
einstmals 2000.

Dér Abstieg und das Wunder

Die Schumag AG, gegriindet 1830,
ist eines der traditionsreichs-
ten Unternehmen der Region und
wahrscheinlich eines der skandal-
umwittertsten in der Wirtschaftsge-
schichte der Bundesrepublik. Liest
man in den Archiven Zeitungsarti-
kel, die in den vergangenen Jahr-
" zehnten iiber die Schumag ver6f-
fentlicht worden sind, wei man

Teil der neuen Fiihrung: Aufsichtsratsvorsitzender Dirk Daniel (r.)

1 Vorstand Johannes Wienands.

am Ende nicht, ob man weinen
oder lachen soll. Zum einen ist die
Geschichte spannend wie ein Wirt-
schaftskrimi, zum anderen erschei-
nen Teile der Firmenhistorie nach
2002 so grotesk iiberzeichnet, dass

“ sie wie ein Comic wirken.

Der Abstieg der Schumag begann,
als sie 1985 zur Aktiengesellschaft
umgewandelt und 1989 mehrheit-
lich von der Babcock AG iibernom-
men wurde. Zum Firmengeflecht
der Babcock gehorten zeitweise
mehrere Hundert Firmen, 2002 ging
der Konzern als Babcock Borsig AG
in die Insolvenz. Bei der bereits an-
geschlagenen Schumag AG wech-
selten in den folgenden Jahren die
Mehrhejtsaktionére derart hédufig,
dass deren Auflistung zum Dossier
wiirde. Hedge Fonds aus verschie-
denen Steuerparadiesen waren dar-
unter, ebenso dubiose Investoren
aus Siideuropa, auRerdem Blender,

- Selbstbereicherer und andere, die

nicht am Wohl des Unternehmens
interessiert waren, zumindest nicht
in erster Linie. 2008 schlieRlich wur-
de der Stolz der Schumag verkauft,
die Maschinenbausparte.

»Das eigentliche Wunder ist, dass
es Schumag trotz allem noch gibt“,
sagt einer, der lange Zeit mit dem
Unternehmen gelitten hat, seinen
Namen in diesem Zusammenhang

heute aber nicht mehr in der Zei-

tung lesen mochte.

Dieses Wunder hat im Wesentli-
chen zwei Erkldrungen: Keiner der
fritheren Investoren schaffte es, die
Immobilien der Schumag auf dem
riesigen Firmenareal weit im Aa-
chener Siiden zu verkaufen. Und
fast alle unterschétzten den Stolz
und die Zéhigkeit der Schu-

mag-Beschiftigten, die sich mit Hil- ~

fe der Gewerkschaften immer wie-
der mit Macht gegen den Untergang
stemmten. Kurz vor Weihnachten
2011 bekam das auch der Londo-
ner Hedge-Fonds-Manager Alex-
ander von Ungern-Sternberg zu
spiiren, der am Werkstor von Mitar-
beitern mit Eiern
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Ungern-Stern- Dirk Daniel, Aufsichtsrats- auch fiir andere
berg im offenbar vorsitzender der Schumag AG Automobilzulie-
ziemlichen laut- ferer fertigt, er-

starken Dialog mit Schumag-Mitar-
beitern zeigt. An seinem Ohr lduft
ein Eigelb herab.

Aufsichtsratschef Dirk Daniel
und Vorstand Johannes Wienands
wissen, dass die Vergangenheit des
Unternehmen Schatten auf die Ge-
genwart wirft, und dass sich das erst
4ndern wird, wenn nach all den Jah-
ren endlich wieder positive Nach-
richten vermeldet werden kénnen.
Das Hauptproblem ist neben der
turbulenten Vergangenheit, dem
daraus resultierenden Imagescha-
den und der anhaltenden Verunsi-
cherung der Mitarbeiter, dass 15 bis
20 Jahre lang nichts oder kaum et-
was in den Betrieb der SchumagAG
investiert wurde.

In erster Linie werden in den rie-
sigen Hallen des Unternehmens
kleine Teile gefertigt, die exakt in
ein grofles Ganzes passen miissen.
Die Schumag fertigt zum Beispiel
fiir Thyssenkrupp, die als Automo-
bilzulieferer etwa fiir Daimler, BMW,
Ford und den Nutzfahrzeugherstel-

ler Iveco Lenk-

fordert mehr als 40 Arbeitsschritte,
und in dieser Tatsache sehen Dani-
el und die neuen Eigentiimer gro-
Res Potenzial; denn die Automati-
sierung bei der Schumag hat noch
nicht einmal richtig begonnen. Dirk
Daniel sagt: ,In den néchsten Jah-
ren werden wir viel Geld investieren
miissen, um wettbewerbsfahiger zu
werden®, er spricht von ,zweistelli-
gen Millionensummen®.

Bei den Mehrheitsaktiondren
herrsche Einigkeit dariiber, dass
die Sanierung des Unternehmens,
die Automatisierung und die Digi-
talisierung fiinf bis zehn Jahre in
Anspruch nehmen werden, sagt
Daniel. Bis dahin sei nicht mit be-
deutenden Dividenden zu rechnen.
Einen solch langen Atem hatte bei
der Schumag bislang noch kein In-
vestor. i

Vorstandschef Wienands, der
zwar aus Aachen kommt, bis 2018
aber Geschiftsfiihrer eines Automo-
bilzuliefers in Baden-Wiirtttemberg
war, sieht die Zukunft der Schu-
mag in einer Nische: , Wir kén-
nen kleine GroRserien oder
groRRe Kleinserien pro-

duzieren, in unserer

UnternehmensgréRe gibt es nicht
viele Konkurrenten.“ Beschlossen
ist, dass die Schumag keine Teile
mehr fiir Pkw-Verbrennungsmo-
toren herstellen wird, die Zukunft
siehtWienands in der Elektromobi-
litat. Ob es Kontakte zu den Aache-
ner Herstellern Streetscooter und/
oder E.Go gibt, sagtWienands nicht.
Und beschlossen ist auch, dass die
Schumag wieder fiir Medizintech-
nikhersteller produzieren will.

Der Jahresumsatz der Schumag
betrigt im Moment etwa 40 Millio-
nen Euro. In fiinfJahren soll er nach
den Vorstellungen von Aufsichts-
ratschef Daniel auf etwa 100 Milli-
onen Euro gestiegen sein. Das Pro-
blem seinicht, Kunden und Auftrége
zu akquirieren; das Problem sei die
Wertschopfung, Stichwort Automa-
tisierung.

«Eine echte Chance"

DerVerkauf der Maschinenbauspar-
te schmerzt bis heute. Daniel sagt
zwar nicht, dass die Sparte wieder
aufgebaut werden soll, aber er for-
muliert den Anspruch, kiinftig nicht

* nur nach Auftrag fertigen, sondern

auch eigene Produkte anbieten zu
wollen. Schon weil die Rendite bei
diesem Geschiftsmodell eine héhe-
re ist als bei der reinen Auftragsar-
beit. Welche Produkte das sein sol-
len, lasst Daniel allerdings offen.

DieIG Metall, die in den vergange-
nen Jahrzehnten immer wieder fiir
die Schumag-Beschiftigten kdmp-
fen musste, sieht im Abbau des In-
vestitionsstaus die einzige Chance,
das Unternehmen zu retten. Wenn
es den neuen Hauptaktionéren also
wirklich ernst sei, ,dann hat die
Schumag eine echte Chance®, sagt
Achim Schyns, 1. Bevollméchtigter
der IG Metall in Aachen.
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