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2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Auftragseingang EUR Mio. 52,2 43,8 21,5 34,1 50,6
Umsatz EUR Mio. 45,8 38,7 32,6 427 49,2
Auslandsanteil % 67,0 65,8 62,1 64,0 64,0
Gesamtleistung EUR Mio. 53,5 43,7 37,3 43,6 52,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit . ) ) )
vor Abschreibungen (EBITDA) EUR Mio. 01 3.2 02 1 3,5
Ergebnis der Betriebstatigkeit EUR Mio. 21 14 20 71 19
(EBIT)
Ergebnis vor Steuern (EBT) EUR Mio. -2,7 0,9 -2,4 -7.8 1,4
Sachanlagen (30.9.) EUR Mio. 18,7 16,1 14,5 15,6 16,6
Eigenkapital (30.9.) EUR Mio. 57 0,7 -0,3 0,0 8,2
Investitionen in Sachanlagen EUR Mio. 8,3 4,0 2,4 2,3 3,0
Abschreibungen auf Sachanlagen EUR Mio. 1,9 1,6 1,7 1,9 1,5
Cashflow aus laufender .
Geschiftstitigkeit EUR Mio. -6,6 -1,4 -5,7 -4,9 0,8
Personalaufwand EUR Mio. -25,9 22,9 22,6 30,9 29,1
Anzahl der Mitarbeiter 577 599 450 541 610

inkl. Fremdpersonal (30.9.)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Schumag Aktiengesellschaft befindet sich trotz einer Vielzahl realisierter RestrukturierungsmafZnahmen nach wie vor
in einer herausfordernden Situation, die u.a. aufgrund der noch nicht Giberwundenen Corona-Krise sowie des Ukraine-
Kriegs bis heute andauert. Im Geschaftsjahr 2021/22 haben sich die Ergebniskennzahlen daher trotz einer deutlich
verbesserten Gesamtleistung verschlechtert. Dies liegt insbesondere daran, dass die erheblichen Mehraufwendungen in
Menschen und Maschinen bisher noch nicht in im erforderlichen MaRe benétigte Produktivitatssteigerungen umgewandelt
werden konnten. Zusatzlich wurde das Ergebnis vor allem durch den massiven Anstieg der Energiekosten im Zuge des
Ukraine-Kriegs sowie liberproportional gestiegene Instandhaltungskosten aufgrund des veralteten Maschinenparks

belastet.

Uberblick tiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021/22 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben vollumfanglich wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmagig
beraten und seine Tatigkeit kontinuierlich tiberwacht. MaRstab fiir die Uberwachung waren insbesondere die
RechtmaBigkeit, Ordnungsmafigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung des Vorstands sowie
die Leistungsfahigkeit des Risikomanagements. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat uns im Berichtszeitraum regelmafig sowohl schriftlich
als auch miindlich zeitnah und umfassend informiert. Schwerpunkte dabei waren die Liquiditats-, Ertrags- und Finanzlage,
die Unternehmensplanung (namentlich Investitions-, Personal- und Finanzplanung), der Geschaftsverlauf, die strategische
Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage der Gesellschaft und des Konzerns, die Risikolage und das Risikomanagement
sowie der Halbjahresbericht. Darliber hinaus waren die Erdérterung bestandsgefahrdender Entwicklungen sowie

die fortlaufende Einschatzung potenzieller Auswirkungen der Corona-Krise sowie des Ukraine-Kriegs Gegenstand

der Tatigkeiten des Aufsichtsrats. Mit der Lage und der Entwicklung von Gesellschaft und Konzern sowie den

Geschaftsvorféllen im Geschéaftsjahr 2021/22 haben wir uns intensiv befasst.

Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Pldnen wurden im Einzelnen mit dem Vorstand diskutiert. Die

strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fiir das Unternehmen bedeutenden
Geschaftsvorgange haben wir zusammen mit dem Vorstand ausfihrlich erértert. Die vorgelegten Berichte haben wir

auf ihre Plausibilitat und Vollstandigkeit hin Gberprift und mit dem Vorstand, soweit notwendig, diskutiert. Darliber

hinaus haben wir uns vom Vorstand erganzende Informationen geben lassen. Die Recht- und OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung der Gesellschaft, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems,

die Leistungsfahigkeit der Unternehmensorganisation und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichtsrat kritisch hinterfragt

und nach umfassender Wertung als gegeben erachtet.

Uber Beschlussvorschlige des Vorstands hat der Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher Priifung entschieden.



SCHUMAG AG - Geschéftsbericht 2021/22

Sitzungen

Insgesamt fanden im Geschéftsjahr 2021/22 drei Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats statt (am 14. Dezember 2021,
2.Marz 2022 und 20. September 2022). Daneben wurden sechs Aufsichtsratssitzungen im Rahmen einer Telefonkonferenz
abgehalten (am 6. April 2022, 24. Mai 2022, 8. August 2022, 31. August 2022, 1. September 2022 und 2. September 2022).

Die Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an den jeweiligen Sitzungen stellt sich wie folgt dar:

Name Teilnahme Sitzungen Anwesenheit
in %

Rasim Alii 8 9 88,89
\er:il:sz:I:els Aufsichtsrats ? ? 100,00
Cetom o et : g 17558
Lucian Muntean 8 9 88,89
Catherine Noél 8 9 88,89
Yves Noél 9 9 100,00

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und einzelne, besonders fachkundige Mitglieder des Aufsichtsrats hatten (iber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus regelmafigen Kontakt zum Vorstand. Der Vorstand informierte dabei unmittelbar und
zeitnah Uber die aktuelle Geschiftsentwicklung und die wesentlichen Geschaftsvorfalle sowie die MaBnahmen zur

strategischen Geschaftsausrichtung.



Bericht des Aufsichtsrats

Beratungsschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen im Geschaftsjahr 2021/22

Die Erorterung der wirtschaftlichen Eckdaten zum 30. November 2022, die Planung fiir die Geschéftsjahre 2021/22 und
2022/23 sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2020/21 sowie die jahrlich abzugebende
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG waren Schwerpunkt der Sitzung am 14. Dezember 2021. Zudem wurde in dieser
Sitzung der Prifungsausschuss eingerichtet und der Verkauf weiterer Immobilien der Schumag Aktiengesellschaft an die

Schumag Immobilien Management GmbH genehmigt.

In der Sitzung vom 2. Marz 2022 waren der Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020/21 sowie der
Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2020/21, die wirtschaftlichen Eckdaten zum 31. Januar 2022 sowie
der Forecast fur das Geschéftsjahr 2021/22 die Beratungsschwerpunkte. Weiterhin wurde die Tagesordnung ftir
die Hauptversammlung am 24. Mai 2022 erértert. Der Aufsichtsrat billigte in dieser Sitzung den durch den Vorstand
aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2020/21.

In der Sitzung am 6. April 2022 erfolgte die Genehmigung des Kaufvertrags bzgl. des Verkaufs der

Schadenersatzforderungen Koschel an Herrn Libeaux.

Am 24. Mai 2022 erfolgte nach Beendigung der Hauptversammlung eine konstituierende Aufsichtsratssitzung, in der
die Wahl des Vorsitzenden sowie des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und die Wahl der Mitglieder fiir
den Personal-, Prifungs- sowie Wirtschaftsausschuss stattfanden. Zudem wurde die ZielgréRe fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat festgelegt.

In der Aufsichtsratssitzung am 8. August 2022 wurde dem Beschluss des Vorstands hinsichtlich der Kapitalerhéhung

der Gesellschaft von EUR 5.999.999,00 um bis zu EUR 2.999.999,00 auf bis zu EUR 8.999.998,00 aus dem Genehmigten
Kapital 2021 zugestimmt. Zudem wurde in der Sitzung Herr Dr. Bernhard Mayer mit Wirkung zum 1. September 2022 fiir
funf Jahre zum weiteren Mitglied des Vorstands der Schumag Aktiengesellschaft bestellt.

Auf der Aufsichtsratssitzung am 31. August 2022 wurde dem Vorstandsmitglied Johannes Wienands die Befugnis erteilt,
die Gesellschaft allein zu vertreten.

Die aufgrund der Durchfiihrung der Kapitalerhohung erforderliche Anderung der Satzung wurde in der

Aufsichtsratssitzung vom 1. September 2022 beschlossen.

Dem Beschluss des Vorstands, die beschlossene Kapitalerhéhung durchzufiihren und somit das Grundkapital der
Gesellschaft bei einem Platzierungsvolumen von 2.999.999 neuen Aktien auf EUR 8.999.998,00 zu erhéhen, wurde in der
Aufsichtsratssitzung vom 2. September 2022 zugestimmt.

In der Sitzung am 20. September 2022 ging es wesentlich um die wirtschaftlichen Eckdaten zum 31. August 2022,

den Forecast flir das Geschéftsjahr 2021/22 sowie das Budget flir das Geschéftsjahr 2022/23. Zudem wurden vom
Vorstand MaRnahmen zur Steigerung der Kapazitat vorgestellt. Der Aufsichtsrat ging detailliert auf die Ausfiihrungen
des Vorstands ein und besprach alle relevanten Punkte intensiv. Das Budget wurde detailliert vorgestellt und Punkt ftir
Punkt durchgesprochen. Kontrovers wurden Chancen und Risiken diskutiert. AnschlieRend wurde das Budget einstimmig

verabschiedet.
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Ausschiisse

GemiR Geschiaftsordnung des Aufsichtsrats gibt es einen Personalausschuss, der aus den Herren Daniel (Vorsitzender),
Noél (stellvertretender Vorsitzender) sowie Alii besteht. Der Personalausschuss hat insbesondere (iber den Abschluss und
die Anderung bzw. Beendigung der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern zu beschlieBen. Im Berichtsjahr fand
am 5. August 2022 eine Sitzung des Personalausschusses statt, in der sich mit dem Anstellungsvertrag des neuen Vorstands

Dr. Bernhard Mayers befasst wurde.

Mit Beschluss vom 16. September 2019 hat der Aufsichtsrat einen Wirtschaftsausschuss eingerichtet, dem Herr Daniel
(Vorsitzender), Herr Libeaux (stellvertretender Vorsitzender) und Frau Noél angehéren. Der Wirtschaftsausschuss

hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft sowie die Liquiditatssituation in enger Abstimmung

mit dem Vorstand laufend zu Gberwachen. Hierzu stellt der Vorstand dem Wirtschaftsausschuss wochentlich

eine Liquiditatsplanung und -tibersicht zur Verfligung. Anhand dieser Liquiditatsplanung haben Vorstand und
Wirtschaftsausschuss wochentlich die aktuellen Risiken flir die Restrukturierung und ggf. erforderliche, kurzfristige
Mafnahmen zur Stabilisierung des Unternehmens erértert. Im Berichtsjahr hat der Wirtschaftsausschuss am 21. Januar

2022 eine separate Prasenzsitzung abgehalten, in der vor allem operative und strategische MaBnahmen erortert wurden.

Mit Beschluss vom 14. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss eingerichtet, der aus den

Herren Libeaux (Vorsitzender), Daniel (stellvertretender Vorsitzender) sowie Noél (ab 24. Mai 2022) besteht.

Bis zum 24. Mai 2022 war Frau Noél Mitglied des Priifungsausschusses. Dieser befasst sich mit der Prifung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung und der Compliance.
Im Berichtsjahr hat der Priifungsausschuss zwei Sitzungen abgehalten. In der Sitzung am 2. Marz 2022, an der auch
Vertreter des Abschlussprufers teilnahmen, wurden die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte fiir das
Geschéftsjahr 2020/21 umfassend diskutiert. Am 7. April 2022 wurde in einer Telefonkonferenz beschlossen, dem
Aufsichtsrat zu empfehlen, die Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft auf der seinerzeit anstehenden
Hauptversammlung erneut als Abschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr 2021/22 vorzuschlagen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2021/22 regelmaBig mit der Corporate Governance des Unternehmens
beschéftigt. Hierbei hat er auch regelmaf3ig selbst beurteilt, wie wirksam der Aufsichtsrat und seinen Ausschiisse ihre
Aufgaben erfillen. Die aktuelle Entsprechenserklarung wurde vom Aufsichtsrat genehmigt und die Zugénglichmachung
dieser Entsprechenserklarung gemaf3 § 161 Satz 2 AktG durch den Vorstand zum 31. Januar 2023 freigegeben.

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Die Schumag Aktiengesellschaft
entsprach weitgehend den Empfehlungen des DCGK in der im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 bekannt gemachten
Fassung vom 16. Dezember 2019 bis zur Bekanntmachung der Neufassung des DCGK im Bundesanzeiger am 27. Juni
2022 inder Fassung vom 28. April 2022 und entspricht seitdem weitgehend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022. Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung, auf die im Ubrigen
verwiesen wird, wurde erértert und vom Aufsichtsrat ebenfalls einstimmig genehmigt.



Bericht des Aufsichtsrats

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschaftsjahr 2021/22 regelmiRBig die ihnen eingerdumte Moglichkeit genutzt,
sich bei Mitarbeitern der Schumag Aktiengesellschaft und in Abstimmung mit der Gesellschaft auch deren externen
Beratern mit Fragen zu ihrer Tatigkeit zu informieren. Zudem ist gewahrleistet, dass der Aufsichtsrat tiber sich ergebende
Anderungen und Verpflichtungen aus ihrer Tatigkeit rechtzeitig durch die Gesellschaft informiert wird. RegelmaRige Aus-
und Fortbildungsmanahmen im Sinne von Schulungen oder Seminaren sind nicht vorgesehen und werden lediglich bei
Bedarf durchgefiihrt. Eine Schulung bzw. ein Seminar sind im Geschéftsjahr 2021/22 nicht durchgefiihrt worden.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 30. September 2022, der
zusammengefasste Lagebericht fir die Aktiengesellschaft und den Konzern fiir das Geschiftsjahr 2021/22 (der den
erlauternden Bericht zu den Angaben nach § 289a Abs. 1 bzw. § 315a Abs. 1 HGB umfasst) sowie die Buchfiihrung und das
Risikofriiherkennungssystem wurden durch die von der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 zum Abschlussprifer bzw.
Konzernabschlusspriifer gewéhlte Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, gepriift und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand
die ihm gemaf § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat.

Er hat insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens entsprechendes Informations-
und Uberwachungssystem eingerichtet, das nach seiner Konzeption und tatsichlichen Handhabung geeignet ist, den

Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 31. Marz 2023 hat sich der Aufsichtsrat unter Hinzuziehung der Grant Thornton
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, und des Berichts des Prifungsausschusses mit der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses zum 30. September 2022 befasst. Die Abschlussprifer stellten die wesentlichen Ergebnisse

der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts vor. Die
Priifungsberichte mit den Bestatigungsvermerken des Abschlussprifers lagen vor. Die Abschlussunterlagen und die
Prifungsberichte fiir das Geschaftsjahr 2021/22 wurden von den Abschlusspriifern mit Vorstand und Aufsichtsrat
ausfihrlich erortert. Gegenstand der Erérterungen waren insbesondere Einzelfragen zu Bilanzansatzen und zur Bewertung
sowie zu Priifungsschwerpunkten (Key Audit Matters und Gbrige Prifungsschwerpunkte) und das interne Kontrollsystem.
Priifungsschwerpunkte waren hinsichtlich des Jahres- sowie des Konzernabschlusses jeweils die periodengerechte
Umsatzrealisierung sowie die wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
(going concern) aufgrund vorliegender Markt- bzw. Produktionsrisiken mit den daraus resultierenden Liquiditatsrisiken.
Dabei wurde vor allem die seitens des Vorstands getroffene Annahme der Bilanzierung unter der Annahme der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie die seitens des Abschlusspriifers in den Bestatigungsvermerken bzw. in den

Priifungsberichten gegebenen Hinweise auf bestandsgefahrdende Tatsachen ausgiebig besprochen.

Die Berichte des Abschlusspriifers wurden vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Das abschlieBende
Ergebnis der eigenen Priifung des Aufsichtsrats entspricht vollstandig dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen gegen die vorgelegten Abschliisse sowie Berichte zu

erheben.
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Der Aufsichtsrat hat am 31. Marz 2023 den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021/22
der Schumag Aktiengesellschaft gebilligt. Der Jahresabschluss der Schumag Aktiengesellschaft ist damit gemal3 § 172
Satz 1 AktG festgestellt.

Der Abschlussprifer fihrte auBerdem eine formelle Priifung des Vergtitungsberichts auf die durch das Aktienrecht
vorgegebenen Angaben durch und erstellte einen gesonderten Vermerk, der dem Verglitungsbericht beigefiigt ist.
Der geprufte Vergltungsbericht wird gemaf? § 120a Abs. 4 AktG der nachsten Hauptversammlung am 25. Mai 2023 zur

Billigung vorgelegt werden.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Im Geschaftsjahr 2021/22 ergaben sich in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats keine Veranderungen.

In der Zusammensetzung des Vorstands ergab sich im Berichtsjahr folgende Anderung:

Zum 1. September 2022 wurde Herr Dr. Mayers zum weiteren Mitglied des Vorstands bestellt. Er ibernahm die Aufgabe
des COO, wahrend Herr Johannes Wienands weiterhin als CEO fungiert.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle ganz besonders allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretern fiir ihren erneut engagierten und sehr qualifizierten Einsatz sowie fiir ihre Zusammenarbeit im

Sinne der Schumag Aktiengesellschaft.
Aachen, 31. Miarz 2023
Der Aufsichtsrat
Eo——¢—
Dirk Daniel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf §§ 289f, 315d HGB beinhaltet folgende Angaben:

Erkldrung gemaR § 161 AktG (Entsprechenserkldrung)

relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Beschreibung der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Festlegungen gemaR § 76 Abs. 4 AktG und § 111 Abs. 5 AktG und die Angabe, ob die festgelegten Zielgré3en wahrend
des Bezugszeitraums erreicht worden sind, und wenn nicht, Angaben zu den Griinden

Beschreibung des Diversitatskonzepts, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten Organs
und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund
verfolgt wird

Beschreibung der Ziele dieses Diversitatskonzepts, der Art und Weise seiner Umsetzung und der im Geschéaftsjahr

erreichten Ergebnisse

Soweit Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft (www.schumag.de) 6ffentlich zuginglich sind, kann darauf
verwiesen werden. Hiervon wird nachfolgend Gebrauch gemacht. Die SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG")
verfolgt dabei das Ziel, die Darstellung der Unternehmensfiihrung tibersichtlich und pragnant zu halten.

Diese Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf unserer Internetseite im Bereich , Investor Relations" / ,Corporate

Governance"/ ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” dauerhaft zuginglich gemacht.

A. Erklarung des Vorstands und Aufsichtsrats gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SCHUMAG bekennen sich zu einer guten Corporate Governance innerhalb und au3erhalb

der Unternehmensgruppe. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate Governance werden durch das deutsche

Aktienrecht geregelt. Durch § 161 AktG werden Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft verpflichtet,

jahrlich zu erkldren, ob und inwieweit den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"“ im Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK")

entsprochen wurde (vergangenheitsbezogen) und wird (zukunftsbezogen). Die Gesellschaften kénnen hiervon abweichen,

sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu legen und die Abweichungen zu begriinden (,comply or explain®). Dies

ermoglicht den Gesellschaften die Bericksichtigung branchen- oder unternehmensspezifischer Bediirfnisse. Eine gut

begriindete Abweichung von einer Kodexempfehlung kann im Interesse einer guten Unternehmensfiihrung liegen.

In der nachfolgenden, aktuellen gemeinsamen Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG

vom 31. Januar 2023 wird dokumentiert, dass wir den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022

(,DCGK 2022“) mit wenigen Ausnahmen entsprechen. Abweichungen werden jeweils begriindet bzw. erlautert:
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Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind gemaR § 161 AktG verpflichtet, einmal
jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") entsprochen wurde und wird oder welche

Empfehlungen des DCGK nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Wir erkldren gemdf3 § 161 AktG, dass bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG®) seit der letzten Entsprechenserklédrung
vom Januar 2022 den Empfehlungen des DCGK in der im Bundesanzeiger am 20. Mdrz 2020 bekannt gemachten Fassung vom
16. Dezember 2019 (,DCGK 2020°) bis zur Bekanntmachung der Neufassung des DCGK im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 in
der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022*) entsprochen wurde, mit folgenden Ausnahmen:

A.2DCGK 2020

Nach A.2 DCGK 2020 soll den Beschéftigten auf geeignete Weise die Maglichkeit eingeraumt werden, geschiitzt Hinweise
auf Rechtsverstoe im Unternehmen zu geben. Hierunter wird gemeinhin ein institutionalisiertes Hinweisgeber- bzw.
Whistleblower-System verstanden, in dem Beschéftigten innerhalb des Konzerns garantiert wird, bestimmte VerstoRe
anonym bzw. unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identitdt mitteilen zu kdnnen, beispielsweise eine anonyme,
elektronische Kommunikationsplattform. Bisher bestand in unserem Unternehmen kein derartiges Hinweisgebersystem,
da fur Beschaftigte in unserem Unternehmen Moglichkeiten bestanden und bestehen, etwaige VerstdRe gegen gesetzliche
Bestimmungen und unternehmensinterne Richtlinien zur Anzeige zu bringen, gegebenenfalls auch auf vertrauliche

Weise, die als ausreichend und zumutbar erachtet wurden und werden. Bei unserer Abwéagung sind unter anderem auch
potenzielle Nachteile solcher Hinweisgebersysteme beriicksichtigt worden, beispielsweise Risiken ihres Missbrauchs
sowie potenziell negative Effekte auf Betriebsklima und Mitarbeitermotivation. Im Hinblick auf die Einflihrung des

Hinweisgeberschutzgesetzes plant der Vorstand derzeit aber, ein derartiges Hinweisgebersystem einzurichten.

C.2DCGK 2020

Der Empfehlungin C.2 DCGK 2020, eine Altersgrenze fiir den Aufsichtsrat festzulegen und in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung anzugeben, wurde und wird nicht gefolgt. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass
derartige Einschrankungen gegentiber anderen Kriterien fir Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nicht ohne
Weiteres sachgerecht sind und er (iber Vorschlage zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten Situation

individuell entscheiden mochte.

C.13DCGK 2020

Nach C.13 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung die persénlichen

und geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem
wesentlich (d.h. mit direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten
Aktionar offen legen, und zwar beschrankt auf solche Umsténde, die nach Einschatzung des Aufsichtsrats ein objektiv
urteilender Aktionar fir seine Wahlentscheidung als maRgebend ansehen wirde. Von dieser Empfehlung wurde und
wird abgewichen, denn Inhalt und Umfang der Anforderungen des DCGK sind nach Einschatzung des Vorstands und

des Aufsichtsrats insoweit nicht hinreichend bestimmt. Aus Griinden der erstrebten Rechtssicherheit der Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern halt sich die Gesellschaft bei Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung ausschlieBlich an die
gesetzlichen Angabepflichten bei Wahlvorschlagen eines Aufsichtsratskandidaten an die Hauptversammlung. AuBerdem

legt sie die Beziehungen zu nahestehenden Personen nach den gesetzlichen Vorgaben im Geschéaftsbericht offen.
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C.14 DCGK 2020

GemalR C.14 DCGK 2020 soll auf der Internetseite des Unternehmens fir alle Aufsichtsratsmitglieder - jahrlich
aktualisiert - ihr Lebenslauf, der tber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen Auskunft gibt, erganzt
durch eine Ubersicht (iber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat veroffentlicht werden. Davon
wurde und wird aus organisatorischen Griinden sowie auch deshalb abgewichen, weil das Erfordernis einer laufenden
Vorhaltung solcher Informationen im Hinblick auf die Gegebenheiten des Unternehmens nicht als tiberzeugend erscheint.

D.5 DCGK 2020

Unter D.5 DCGK 2020 wird die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vorschlagt, empfohlen. Dies erfolgte bisher nicht und wird auch in Zukunft nicht erwogen, weil Beschllsse des
Aufsichtsrats Gber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung ohnehin nach § 124
Abs. 3Satz 5 1. Halbsatz AktG nur der Mehrheit der Stimmen der vier Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat bedlrfen.

D.7 DCGK 2020

Nach D.7 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat regelmiaBig auch ohne den Vorstand tagen. Aufgrund des durch die
laufende Restrukturierung erforderlichen engen Abstimmungsbedarfs zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
wurde dieser Empfehlung bisher nicht entsprochen. Daran wird zunachst im Hinblick auf den weiterhin laufenden
Restrukturierungsprozess festgehalten; der Aufsichtsrat plant jedoch, in naher Zukunft regelmaRig auch ohne den

Vorstand zu tagen.

D.12 DCGK 2020

Unter D.12 DCGK 2020 wird empfohlen, dass die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinflihrung
sowie den Aus- und FortbildungsmaRnahmen angemessen unterstiitzen und tber durchgefiihrte MaBnahmen im Bericht
des Aufsichtsrats berichten soll. Die SCHUMAG gewahrleistet durch eigene Mitarbeiter und in Abstimmung mit der
Gesellschaft auch durch ihre externen Berater, dass der Aufsichtsrat sich jederzeit mit Fragen zu der Tatigkeit informieren
kann und tiber sich ergebende Anderungen der Tatigkeit informiert wird. Dies erachtet die Gesellschaft als ausreichend.
RegelmaBige Aus- und FortbildungsmalZnahmen im Sinne von Schulungen oder Seminaren sind nicht vorgesehen und

werden lediglich bei Bedarf durchgefiihrt.

E.1 DCGK 2020

Nach E.1S.2 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung Giber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Die SCHUMAG schlief3t sich dieser Empfehlung - wie bisher - auch
klinftig nicht an und wird in der Regel dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2
AktG und D.II.1. Grundsatz 13 DCGK 2020) den Vorrang einrdumen.

F.2 DCGK 2020

GemaB F.2 DCGK 2020 sollen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahres-
ende sowie die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zugénglich sein. Dieser Empfehlung wurde und wird aus organisatorischen Griinden nicht gefolgt, eine zeitnahe

Veroéffentlichung wird aber weiterhin angestrebt.
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F.3DCGK 2020

Nach F.3 DCGK 2020 soll die Gesellschaft, sofern sie - was im Falle von SCHUMAG zutrifft - nicht verpflichtet ist,
Quartalsmitteilungen zu veroffentlichen, die Aktionare unterjahrig neben dem Halbjahresbericht in geeigneter Form
iber die Geschaftsentwicklung, insbesondere (iber wesentliche Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der
Risikosituation, informieren. Dieser Empfehlung wurde und wird auch kiinftig nicht entsprochen. Denn die SCHUMAG als
kleine und mit ihren Aktien in weniger stark reglementierten Bérsensegmenten notierte Gesellschaft sollte nach unserer
Ansicht von den Erleichterungen profitieren konnen, die mit dem Wegfall von gesetzlichen Pflichten zur Veroéffentlichung

der Zwischenmitteilungen flir das erste und dritte Geschéaftsjahresquartal verbunden sind.

G.17 DCGK 2020

Nach G.17 DCGK soll bei der Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder der héhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden

und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen
angemessen berticksichtigt werden. Die Satzung der SCHUMAG sieht bisher nur feste Vergltungsbestandteile fiir
Aufsichtsratsmitglieder vor, wobei die Vergtitungen fir den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zwar
gestaffelt erhoht sind, hingegen eine Berticksichtigung des Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschissen nicht erfolgt;

daran soll zunichst im Hinblick auf die Organisationsstruktur der Gesellschaft festgehalten werden.

Zudem erkldren wir gemdf3 § 161 AktG, dass bei der SCHUMAG ab dessen Bekanntmachung im Bundesanzeiger am
27. Juni 2022 dem DCGK 2022 (in der Fassung vom 28. April 2022) entsprochen wurde und kiinftig entsprochen wird, mit
folgenden Ausnahmen:

A.4DCGK 2022

Nach A.4 DCGK 2022 soll den Beschéftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt werden, geschiitzt Hinweise
auf Rechtsversto3e im Unternehmen zu geben. Hierunter wird gemeinhin ein institutionalisiertes Hinweisgeber- bzw.
Whistleblower-System verstanden, in dem Beschiftigten innerhalb des Konzerns garantiert wird, bestimmte VerstoRe
anonym bzw. unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identitdt mitteilen zu kdnnen, beispielsweise eine anonyme,
elektronische Kommunikationsplattform. Ein solches Hinweisgebersystem wurde im Hinblick auf die Einfihrung

des Hinweisgeberschutzgesetzes im November 2022 eingerichtet. Bis dahin bestanden fiir Beschaftigte in unserem
Unternehmen Moglichkeiten, etwaige VerstoRe gegen gesetzliche Bestimmungen und unternehmensinterne Richtlinien
zur Anzeige zu bringen, gegebenenfalls auch auf vertrauliche Weise, die als ausreichend und zumutbar erachtet wurden.
Insofern wurde bis November 2022 von der Empfehlung gem. A.4 DCGK 2022 abgewichen.

A.5 DCGK 2022

GemaR A.5 DCGK 2022 sollen im Lagebericht die wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems beschrieben werden und es soll zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung
genommen werden. Hiervon abweichend verlangt § 289 Abs. 4 HGB, dass Kapitalgesellschaften im Sinne des

§ 264d HGB im Lagebericht die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
allein im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess beschreiben. Hinsichtlich dieser auf den Rechnungslegungsprozess
beschrankten Angaben bildete sich (auch in Umsetzung von DRS 20.K177 und DRS 20.K178) eine etablierte Praxis in
Bezug auf Inhalt, Umfang und Intensitat der erforderlichen Lageberichtserstattung heraus. Da eine vergleichbar etablierte
Berichtspraxis in Bezug auf die von Ziffer A.5 DCGK 2022 geforderte, weitergehende Berichterstattung derzeit noch

nicht existiert, misst die SCHUMAG ihnen eine geringere Vergleichbarkeit und damit letztlich auch eine geringere

Aussagekréftigkeit und Entscheidungsnitzlichkeit bei. Der Vorstand ist der Ansicht, dass das gesamte interne Kontroll- und
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Risikomanagementsystem wirksam und angemessen ist. Vor diesem Hintergrund entschied man sich dazu, derzeit noch
von einer Aufnahme dieser zusatzlichen Angaben in den Lagebericht abzusehen. Der Vorstand wird die Entwicklungen
der Berichts- und Priifungspraxis in diesem Zusammenhang beobachten und priifen, ob zukiinftig der Empfehlung von
A.5 DCGK 2022 sachgerecht entsprochen werden kann.

B.3DCGK 2022

Nach B.3 DCGK 2022 soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern fiir langstens drei Jahre erfolgen. Hiervon wurde
bei der Bestellung des neuen Vorstandsmitglieds Dr. Bernhard Mayers abgewichen, da der Aufsichtsrat insbesondere im
Hinblick auf die noch laufende Restrukturierung bei der Besetzung des COO eine langfristige Losung verfolgt hat,umin

diesem wichtigen Bereich Kontinuitat zu wahren.

C.1DCGK 2022

Gemal C.1 DCGK 2022 soll u.a. der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt werden. Von der Darstellung des Kompetenzprofils in Form einer
Qualifikationsmatrix wird abgesehen, da der Vorstand in dieser Darstellungsform keinen Informationsmehrwert im
Hinblick auf die Giberschaubare Anzahl von sechs Aufsichtsratsmitgliedern sieht. Aus Sicht der Gesellschaft werden die

Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung umfassend beschrieben.

C.2DCGK 2022

Der Empfehlung in C.2 DCGK 2022, eine Altersgrenze fiir den Aufsichtsrat festzulegen und in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung anzugeben, wurde und wird nicht gefolgt. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass
derartige Einschrankungen gegentiiber anderen Kriterien fiir Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nicht ohne
Weiteres sachgerecht sind und er iber Vorschlage zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten Situation
individuell entscheiden mochte.

C.13DCGK 2022

Nach C.13 DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung die persénlichen
und geschiftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem
wesentlich (d.h. mit direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten
Aktionér offen legen, und zwar beschrankt auf solche Umsténde, die nach Einschatzung des Aufsichtsrats ein objektiv
urteilender Aktionar fiir seine Wahlentscheidung als mal3gebend ansehen wiirde. Von dieser Empfehlung wurde und
wird abgewichen, denn Inhalt und Umfang der Anforderungen des DCGK sind nach Einschatzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats insoweit nicht hinreichend bestimmt. Aus Griinden der erstrebten Rechtssicherheit der Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern halt sich die Gesellschaft bei Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung ausschlieBlich an die
gesetzlichen Angabepflichten bei Wahlvorschlagen eines Aufsichtsratskandidaten an die Hauptversammlung. AuBerdem
legt sie die Beziehungen zu nahestehenden Personen nach den gesetzlichen Vorgaben im Geschéaftsbericht offen.

C.14 DCGK 2022

Gem. C.14 DCGK 2022 soll auf der Internetseite des Unternehmens flr alle Aufsichtsratsmitglieder - jahrlich aktualisiert
- ihr Lebenslauf, der Gber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen Auskunft gibt, ergénzt durch eine
Ubersicht iber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat veréffentlicht werden. Davon wurde und
wird aus organisatorischen Grinden sowie auch deshalb abgewichen, weil das Erfordernis einer laufenden Vorhaltung

solcher Informationen im Hinblick auf die Gegebenheiten des Unternehmens nicht als (iberzeugend erscheint.
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D.4 DCGK 2022

Unter D.4 DCGK 2022 wird die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vorschlagt, empfohlen. Dies erfolgte bisher nicht und wird auch in Zukunft nicht erwogen, weil Beschliisse des
Aufsichtsrats Gber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung ohnehin nach § 124
Abs. 3 Satz 5 1. Halbsatz AktG nur der Mehrheit der Stimmen der vier Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat bedurfen.

D.6 DCGK 2022

Nach D.6 DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat regelmaBig auch ohne den Vorstand tagen. Aufgrund des durch die
laufende Restrukturierung erforderlichen engen Abstimmungsbedarfs zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
wurde dieser Empfehlung bisher nicht entsprochen. Daran wird zunachst im Hinblick auf den weiterhin laufenden
Restrukturierungsprozess festgehalten; der Aufsichtsrat plant jedoch, in naher Zukunft regelmafig auch ohne den

Vorstand zu tagen.

D.10 DCGK 2022

GemafR D.10 DCGK 2022 soll der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer die Einschatzung des Priifungsrisikos,
die Prifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse diskutieren, der Vorsitzende des
Priifungsausschusses soll sich regelmaBig mit dem Abschlussprifer tiber den Fortgang der Priifung austauschen

und dem Ausschuss hierliber berichten und der Priifungsausschuss soll regelmaBig mit dem Abschlusspriifer auch
ohne den Vorstand beraten. Diesen Empfehlungen entsprechen wir nicht, da Herr Dirk Daniel in seiner Funktion als
Aufsichtsratsvorsitzender und Mitglied des Prifungsausschusses diese Aufgaben wahrnimmt. Aufgrund der GroRRe
des Unternehmens halten wir eine Teilnahme des gesamten Priifungsausschusses an diesen Abstimmungen mit dem

Wirtschaftsprifer fir nicht notwendig.

D.11 DCGK 2022

Unter D.11 DCGK 2022 wird empfohlen, dass die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinfiihrung
sowie den Aus- und FortbildungsmaBnahmen angemessen unterstiitzen und Gber durchgefiihrte MaRnahmen im Bericht
des Aufsichtsrats berichten soll. Die SCHUMAG gewahrleistet durch eigene Mitarbeiter und in Abstimmung mit der
Gesellschaft auch durch ihre externen Berater, dass der Aufsichtsrat sich jederzeit mit Fragen zu der Tatigkeit informieren
kann und tiber sich ergebende Anderungen der Tatigkeit informiert wird. Dies erachtet die Gesellschaft als ausreichend.
RegelmaBige Aus- und Fortbildungsmaflnahmen im Sinne von Schulungen oder Seminaren sind nicht vorgesehen und

werden lediglich bei Bedarf durchgefiihrt.

E.1 DCGK 2022

Nach E.1S.2 DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung tiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Die SCHUMAG schlief3t sich dieser Empfehlung - wie bisher - auch
kiinftig nicht an und wird in der Regel dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2
AktG und D.II.1. Grundsatz 13 DCGK 2022) den Vorrang einrdumen.

F.2 DCGK 2022

GemaB F.2 DCGK 2022 sollen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschéaftsjahres-
ende sowie die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich sein. Dieser Empfehlung wurde und wird aus organisatorischen Griinden nicht gefolgt, eine zeitnahe

Veroéffentlichung wird aber weiterhin angestrebt.
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F.3DCGK 2022

Nach F.3 DCGK 2022 soll die Gesellschaft, sofern sie - was im Falle von SCHUMAG zutrifft - nicht verpflichtet ist,
Quartalsmitteilungen zu veroffentlichen, die Aktionare unterjahrig neben dem Halbjahresbericht in geeigneter Form
iber die Geschaftsentwicklung, insbesondere (iber wesentliche Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der
Risikosituation, informieren. Dieser Empfehlung wurde und wird auch kiinftig nicht entsprochen. Denn die SCHUMAG als
kleine und mit ihren Aktien in weniger stark reglementierten Bérsensegmenten notierte Gesellschaft sollte nach unserer
Ansicht von den Erleichterungen profitieren kénnen, die mit dem Wegfall von gesetzlichen Pflichten zur Veroffentlichung

der Zwischenmitteilungen fiir das erste und dritte Geschaftsjahresquartal verbunden sind.

G.2 - G.5 DCGK 2022

G.2 - G.5 DCGK 2022 enthélt Empfehlungen betreffend die Verglitung des Vorstands hinsichtlich der Festlegung

der konkreten Gesamtvergitung, der Festsetzung der Hohe der variablen Vergltungsbestandteile, der Leistung bei
Vertragsbeendigung sowie zu sonstigen Regelungen. Nachdem die SCHUMAG Herrn Dr. Bernhard Mayers fiir den
Vorstand der SCHUMAG gewinnen konnte, wurde dieser mit Wirkung zum 1. September 2022 zum Vorstand der
Gesellschaft bestellt. Er ibernahm die Aufgabe des Chief Operation Officer (COQ). Bei Abschluss seines Vertrags

wurde den Empfehlungen des G.2 - G.5 DCGK 2022 sowie dem Vergltungssystem der Gesellschaft nicht vollstandig
entsprochen. Die Abweichung war nach Abwagung des Aufsichtsrats, insbesondere unter Berticksichtigung der laufenden
Restrukturierung, im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig und ist von den Regelungen
des Verglitungssystems, die das Verfahren des Abweichens sowie die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen

abgewichen werden kann, benennen, gedeckt.

G.17 DCGK 2022

Nach G.17 DCGK soll bei der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden

und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen
angemessen berticksichtigt werden. Die Satzung der SCHUMAG sieht bisher nur feste Vergltungsbestandteile fiir
Aufsichtsratsmitglieder vor, wobei die Vergtitungen fir den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zwar
gestaffelt erhoht sind, hingegen eine Berticksichtigung des Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschissen nicht erfolgt;

daran soll zunachst im Hinblick auf die Organisationsstruktur der Gesellschaft festgehalten werden.

Aachen, 31. Januar 2023
SCHUMAG Aktiengesellschaft
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Diese Erklarung wurde am 31. Januar 2023 auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich ,Investor Relations” /
,Corporate Governance” / ,Entsprechenserklarung”, wo gemaR Ziffer F.5 DCGK 2022 auch die nicht mehr aktuellen
Entsprechenserklarungen der letzten funf Jahre eingestellt sind, veroffentlicht.
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B. Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

Neben den gesetzlichen Anforderungen bilden die Satzung des Unternehmens, die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats
und des Vorstands sowie die Empfehlungen des DCGK die Grundlagen fiir die Praktiken der Unternehmensfiihrung bei der
SCHUMAG.

Verantwortliches Handeln als grundlegendes Managementverstindnis

Hochprézise Teile in hohen Stlickzahlen produzieren, hohe Qualitatsstandards setzen, Mitarbeiter langfristig finden, halten
und weiterbilden. Diesen Pramissen sehen wir uns als Unternehmen verpflichtet. Nachhaltigkeit ist eine wesentliche
Grundlage fir einen langfristigen Geschéaftserfolg. Dabei verbinden wir 6konomische Wertschépfung mit 6kologischer und

sozialer Verantwortung.

Getragen vom Bewusstsein fiir die nachhaltige Gestaltung der gesamten Wertschépfungskette, berticksichtigen wir
systematisch umweltbezogene, soziale und gesellschaftliche Aspekte bei unseren unternehmerischen Entscheidungen und
Prozessen. Wirtschaftlicher Erfolg, Integritat und gesellschaftliche Verantwortung sind gleichberechtigte Ziele.

Diese Ziele sollen das Handeln aller Mitarbeiter im SCHUMAG-Konzern bestimmen. RechtméaRiges Verhalten ist fester
Bestandteil unserer Geschéaftsaktivitaten und eine wichtige Voraussetzung fiir die Stabilisierung des unternehmerischen
Erfolgs. Unser vorrangiges Ziel ist es, das Vertrauen von Aktionaren, Kunden, Geschaftspartnern sowie der Offentlichkeit
zu starken. Hierzu haben wir Compliance-Regelungen flir unser Unternehmen festgelegt, um den hieraus resultierenden
Herausforderungen und moglichen Risiken addquat Rechnung zu tragen.

Unser integriertes Managementsystem mit den Bestandteilen Qualitats-, Umwelt- und Energiemanagement sowie
Arbeitssicherheit ist Grundlage unseres unternehmerischen Handelns. Alle unsere Prozesse sind danach ausgerichtet
und werden kontinuierlich weiterentwickelt. Dies belegen die Zertifizierungen nach 1ISO 9001, ISO 14001 sowie

ISO 50001. Die Uberpriifung aller bestehenden Prozesse und Standards erfolgt neben externen Priifern durch den
Bereich Qualitatsmanagement.

Arbeitnehmerbelange

Wir setzen bei SCHUMAG auf engagierte und kompetente Mitarbeiter. Um als Unternehmen langfristig nachhaltig und
erfolgreich wirtschaften zu kénnen, méchten wir unseren Mitarbeitern ein modernes, motiviertes und sozial adaquates
Arbeitsumfeld bieten. Dabei ist ein aufrichtiges und respektvolles Miteinander Grundlage unserer Zusammenarbeit.
Alle Mitarbeiter kénnen im Rahmen ihrer Anstellung auf die Anwendung der jeweiligen nationalen Gesetze vertrauen.
In unserem Unternehmen wird keine Form der Diskriminierung geduldet, sei es aufgrund von Alter, korperlicher
Beeintrachtigung, ethnischer Herkunft, Geschlecht, sexueller Orientierung, Religion, politischer Haltung oder
gewerkschaftlicher Betatigung. Die Mitarbeiter haben stets das Recht, sich im Falle einer unangemessenen Behandlung

beim Vorstand, Vorgesetzten, Personalwesen oder Betriebsrat mit ihrem Anliegen zu melden.

Fur SCHUMAG haben Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz eine sehr wichtige Bedeutung. Dies beinhaltet unter
anderem die Einhaltung von Arbeitszeit- und Arbeitssicherheitsvorschriften sowie der Erhalt und die Férderung der
Gesundheit des Einzelnen. Unser Ziel ist es darlber hinaus, Unfille, korperliche sowie psychische Fehlbeanspruchungen
und arbeitsbedingte Erkrankungen zu vermeiden. Durch Unterweisungen der Mitarbeiter sowie der regelmaBigen
Wartung und Prifung von Arbeits- und Betriebsmitteln beugen wir Fehlentwicklungen vor. Zudem unterstiitzt uns in allen
Fragen der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz regelmaBig unser Arbeitsmediziner. Falls erforderlich, werden
finanzielle Mittel zur Beseitigung von méglichen Gefahrstellen zur Verfiigung gestellt.
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Die SCHUMAG unterstitzt ihre Mitarbeiter seit vielen Jahren bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch
das Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle, wie z.B. unterschiedliche Teilzeitregelungen oder kurzfristige/langfristige
Arbeitszeitkonten. Wir halten uns hierbei eng an die bestehenden tariflichen Méglichkeiten sowie die festgelegten

Instrumente.

Wir Uberpriifen die Entwicklung unseres Personals, neben der reinen Qualifizierung achten wir auf die Verglitung von
marktgerechten und sozial-adaquaten Gehaltern. Ein wichtiger Indikator ist in diesem Zusammenhang fiir uns die
Entwicklung von Fluktuationsraten. Dies insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Qualitat der von uns gefertigten Teile
von einer personellen Nachhaltigkeit im Unternehmen profitiert.

Soziale Belange

Soziales Engagement ist flir unser Unternehmen wichtig. Im Rahmen unserer Méglichkeiten unterstitzen wir lokale
Projekte sowie Vereine im regionalen Umfeld. RegelmaRig nimmt unser Unternehmen am Girls’ Day teil und ermdoglicht
Schilerinnen einen Einblick in technische Berufsbilder. Dartiber hinaus unterstiitzt die SCHUMAG verschiedene junge
Menschen bei der Qualifizierung fiir das spatere Berufsleben, u.a. durch die Vergabe von Stipendien.

Wir verbinden all dies mit der Zielsetzung, von unseren Mitarbeitern, Kunden, lokalen Geschéaftspartnern und der
Offentlichkeit als faires und ehrliches Unternehmen wahrgenommen zu werden. Wir helfen durch Sach- oder Geldspenden

oder auch durch personliche Unterstiitzung von unseren Mitarbeitern bei verschiedenen Projekten.

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Compliance ist zu einem wesentlichen Teil unseres Arbeitsalltags geworden. Wir haben uns dabei einer ,Nulltoleranz-
Politik” verpflichtet. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und internen Richtlinien ist unabdingbar. Mit groRer
Entschiedenheit treten wir Korruptions- oder Bestechungsversuchen sowie WettbewerbsverstéBen entgegen.

Derartige VerstoBe konnten die Entwicklung des Unternehmens erheblich behindern. Der Vorstand geht deshalb
Hinweisen auf VerstoRe konsequent nach. Festgestellte VerstoRe werden insbesondere arbeitsrechtlich sanktioniert.

Ein weiteres Mittel zur Verhinderung von Korruption sehen wir in der Zentralisierung der Buchhaltung und der damit
verbundenen erhéhten Transparenz des Zahlungsverkehrs. Bei allen Zahlungsvorgangen wird konsequent das Vier-Augen-

Prinzip umgesetzt.

Achtung der Menschenrechte

Die Einhaltung der Menschenrechte aller Mitarbeiter ist Grundvoraussetzung unseres taglichen Handelns. Insbesondere
in der Schaffung menschenwdrdiger Arbeitsplatze sehen wir als Unternehmen einen wichtigen Beitrag. Dies beinhaltet
nach unserem Verstandnis neben Sauberkeit und Sicherheit am Arbeitsplatz auch die Vermeidung von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit. Des Weiteren sind fir uns eine an den jeweiligen nationalen Gesetzen ausgerichtete gerechte Entlohnung
der Mitarbeiter, die Schaffung bzw. Sicherstellung nicht gesundheitsgefdhrdender Arbeitsbedingungen sowie ein allgemein
respektvoller Umgang miteinander frei von Diskriminierungen wesentliche Bestandteile unserer Unternehmens- und
Arbeitskultur.

Auf Basis unserer Unternehmenswerte und der geschlossenen Arbeitsvertrage wollen wir unseren Mitarbeitern ein
Arbeitsumfeld gewahrleisten, das frei von Diskriminierung ist. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Rechte bildet unsere auf

Kooperation ausgerichtete Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretungen.
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Umweltbelange

Neben der Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter und Kunden ist uns die Erhaltung unserer Natur wichtig. Die Einhaltung
von geltenden nationalen Gesetzen, behérdlicher Auflagen sowie spezifischer umweltbezogener Anforderungen stehen
hierbei im Fokus. Im Geschéftsjahr 2021/22 haben wir keine Umweltunfalle verursacht, was auch unserem Anspruch flr

die Zukunft entspricht.

Fortlaufende Uberwachung und systematische Priifungen durch die Uberwachungsorgane und insbesondere durch die
Qualitatsmanagement- und Umweltbeauftragten des Unternehmens stellen die friihzeitige Identifikation moglicher
Umweltrisiken und deren Bearbeitung sicher. Wir sind in den betroffenen Bereichen zertifiziert. Neben der Prifung durch

externe Zertifizierungsstellen erfolgen auch regelmafige interne Audits zur Schwachstellenanalyse.

Wir beschéaftigen uns intensiv mit dem Ressourcenverbrauch in unserem Unternehmen. Neben der Erhebung und Analyse
der Daten, haben wir auch im Rahmen der Zertifizierung nach ISO 14001 Umweltziele festgelegt und umgesetzt. Wir

Uiberprifen die Wirksamkeit dieser Ziele und MaBnahmen regelmafig durch Auswertung der Umweltbilanzen.

Wir verweisen in allen Punkten auch auf unseren Chancen- und Risikobericht flir das Geschéaftsjahr 2021/22, der innerhalb

des zusammengefassten Lageberichts flr das Geschaftsjahr 2021/22 auf unserer Internetseite veréffentlicht wird.

Transparenz

Eine auf einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationen ausgerichtete Informationspolitik hat bei uns einen

hohen Stellenwert. Daher unterrichtet das Unternehmen samtliche Interessensgruppen regelmaBig und zeitnah tiber

die Lage des Unternehmens sowie tiber wesentliche geschaftliche Veranderungen und Entwicklungen. Die wichtigsten
Kommunikationsinstrumente stellen dabei das Internet sowie die Homepage der Gesellschaft dar. Die Berichterstattung
erfolgt zudem im jahrlichen Geschiaftsbericht, in Zwischenberichten sowie etwa im Rahmen von Gesprachen mit Analysten

und Journalisten.

Dariber hinaus werden weitere Informationen in Form von Pressemitteilungen sowie Ad-hoc-Meldungen verdéffentlicht.
Den gesetzlichen Mitteilungspflichten, etwa zu Stimmrechtsmitteilungen oder Eigengeschaften von Fiihrungskraften, wird
entsprochen. Mitteilungen, Prasentationen und Berichte sind zudem im Investor Relations Bereich auf der Homepage der
Gesellschaft einsehbar. Das vorgeschriebene Insiderverzeichnis gemaB Artikel 18 der Marktmissbrauchsverordnung hat
die Gesellschaft angelegt und pflegt dieses laufend. Die betreffenden Personen werden Gber die gesetzlichen Pflichten und

Sanktionen informiert.

Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend werden alle Aktionare und wesentliche Zielgruppen bei Informationen
grundsatzlich gleichbehandelt. Aus gesetzlichen Grinden kénnten Aktionare Informationen, die zur Erstellung ihrer
Konzernrechnung, Konzern(zwischen)berichterstattung sowie Konzernplanung erforderlich sind, teilweise auch vorab
erhalten. In solchen Fallen wurden die entsprechenden Empfanger dieser Informationen stets zur Verschwiegenheit und

zur vertraulichen Behandlung der Informationen verpflichtet.
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C. Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie seiner Ausschiisse

Entsprechend deutschem Aktienrecht hat die SCHUMAG eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat.

Im Geschaftsjahr 2021/22 bestand der Vorstand im Hinblick auf die mittelstdndische Organisationsstruktur der
SCHUMAG bis zum 31. August 2022 aus einer Person. Aufgrund der weiter anhaltenden Restrukturierung und den
dadurch steigenden Anforderungen in den operativen Bereichen der SCHUMAG wurde der Vorstand mit Wirkung zum
1. September 2022 um einen Chief Operation Officer (COO) erweitert. Die Vorstandsmitglieder, von denen das
Unternehmen im Geschaftsjahr 2021/22 satzungsgemal? geleitet wurden, sind unter Punkt C. | aufgefiihrt.

Der Aufsichtsrat Giberwacht die Geschaftsflihrung des Vorstands. Die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2021/22 werden unter Punkt C. |l aufgefiihrt.

Eine Ubersicht tiber die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats befindet sich auf unserer Internetseite im

Bereich ,Company“ / ,Management".

Die Zusammenarbeit der Organe wird durch die von der Hauptversammlung beschlossene Satzung der Gesellschaft,
die Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand sowie durch Beschliisse der Organe im Rahmen der Vorgaben
einschlagiger gesetzlicher Regelungen ausgestaltet. Dabei ist festgelegt, woriiber und in welchem Umfang der Vorstand an

den Aufsichtsrat berichtet und welche Geschifte des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen.
l. Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft fiihrt er
die Geschafte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die
geschéaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie tiber
mogliche Risiken. Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Verfahrensregeln des Vorstands sind aul3erdem in einer
Geschiaftsordnung niedergelegt, die in der jeweils aktuellen Fassung auf unserer Internetseite im Bereich ,Investor

Relations”/ ,,Corporate Governance”/ ,Sonstiges” zur Verfligung steht.

Im Geschaftsjahr 2021/22 bestand der Vorstand der SCHUMAG aus folgenden Mitgliedern:

Name Funktion Eintritt Austritt
Johannes Wienands CEO 01.12.2018 -
Dr. Bernhard Mayers COO 01.09.2022 -

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt.
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Der Vorstand entwickelt die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung des Konzerns, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab, sorgt flir deren Umsetzung und erértert mit dem Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstéanden den Stand der
Implementierung. Er ist verantwortlich fiir die Steuerung und Uberwachung der Gesellschaft, die Unternehmensplanung
sowie die Aufstellung der Finanzberichte. Der Vorstand sorgt ferner fir ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling sowie fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
und wirkt auf deren Beachtung (Compliance), unter anderem durch ein angemessenes, an der Risikolage ausgerichtetes
Compliance Management System. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragestellungen und erlautert dabei Abweichungen des tatsachlichen Geschéftsverlaufs von
den Planen und Zielen. Bestimmte MaBBnahmen und Geschifte des Vorstands, die von besonderer Bedeutung fiir die

Gesellschaft sind, bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse.

Das Mitglied des Vorstands legt etwaige Interessenkonflikte unverztiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen. Der
Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte Geschafte der SCHUMAG seiner Zustimmung bediirfen.

Vergiitung

Das vom Aufsichtsrat am 16. Marz 2021 entsprechend § 87a AktG, beschlossene Vorstandsvergiitungssystem wurde

der Hauptversammlung vorgelegt und am 28. April 2021 von dieser gebilligt. Das Vergltungssystem hat Gultigkeit

fur alle ab dem 1. Mai 2021 neu abgeschlossenen Verstandsdienstvertrage sowie fiir die Verlangerung bestehender
Vorstandsdienstvertrage. Das aktuell giiltige Verglitungssystem ist auf unserer Internetseite im Bereich ,Investor
Relations” / ,Corporate Governance”/ ,Sonstiges" / ,Vergtitungssystem Vorstand Schumag AG - Stand 16.03.21" dauerhaft
zuganglich gemacht.

Fur das Geschéftsjahr 2021/22 wird zudem ein gesonderter Vergitungsbericht gemaR § 162 AktG aufgestellt, der auf
unserer Internetseite im Bereich ,Investor Relations" / ,Corporate Governance”/ ,Verglitungsbericht” fiir die Dauer von

zehn Jahren zuganglich gemacht wird.

D&O-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder sind bei schuldhafter Verletzung ihrer Pflichten der Gesellschaft gegenliber zu Schadensersatz
verpflichtet. Fiir den Vorstand besteht eine entsprechende Versicherung mit einem Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis
zur Hohe des Eineinhalbfachen der jahrlichen Festvergtitung.

Zusammensetzung des Vorstands und Nachfolgeplanung
Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung fir die Besetzung des

Vorstands.

Als Altersgrenze fur die Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat das Erreichen der fiir das jeweilige Vorstandsmitglied

einschlagigen Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung festgelegt.
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Die grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine Vorstandsposition

stellen insbesondere

Personlichkeit,
liberzeugende Fihrungsqualitaten,
bisherige Leistungen,

Kenntnisse Giber das Unternehmen,

Fahigkeit zur Anpassung von Geschéftsmodellen und Prozessen in einer sich verandernden Welt

dar.

Die Zusammensetzung des Vorstands muss eine am Unternehmensinteresse ausgerichtete effektive und nachhaltige
Leitung der SCHUMAG gewahrleisten.

Il. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, die nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei Dritteln von den
Anteilseignern und zu einem Drittel von den Arbeitnehmern gestellt werden. Die Wahl der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat erfolgt durch die Hauptversammlung. Die Arbeitnehmervertreter werden nach den Vorgaben des

Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fiir die Gesellschaft sind, unmittelbar eingebunden. RegelmaBig wird er vom Vorstand tber die
beabsichtigte Geschaftspolitik sowie grundsatzliche Fragen zur Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage, die Risikolage,
das Risikomanagement und das Risikocontrolling unterrichtet. Mindestens einmal jahrlich wird ihm tber die
Unternehmensplanung berichtet. Der Aufsichtsrat setzt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest, beschlie3t das
Verglitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und tiberpriift es regelmafig.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er halt mit dem Vorstand regelmaBig Kontakt und
berit mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die
Lage und Entwicklung sowie die Leitung der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind, wird er vom Vorstand stets
und unverziglich informiert. Geschéafte, zu deren Vornahme die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, sind in
§ 8 Absatz 1 der Satzung aufgefiihrt.

Der Vorstand bedarf demnach der Zustimmung des Aufsichtsrats zur Vornahme folgender Rechtshandlungen und

Rechtsgeschifte:

1. Errichtung oder Auflésung von Zweigniederlassungen und Beteiligung an Unternehmen,
Erwerb oder VerauRerung von Unternehmen,

3. Erwerb und VerduBerung von Grundstlcken und grundstiicksgleichen Rechten, soweit im Einzelfall der Wert des
Geschéfts einen Betrag von € 511.291,00 (ibersteigt,

4. Erteilung von Generalvollmachten.

Der Aufsichtsrat kann auBerdem nach § 8 Absatz 2 der Satzung bestimmen, dass noch andere Arten von Geschéaften
seiner Zustimmung bedtirfen. Der im Geschéaftsbericht 2021/22 enthaltene Bericht des Aufsichtsrats beinhaltet die
Tatigkeitsschwerpunkte des Gremiumes.

23



Erklarung zur Unternehmensfiihrung

24

Die Mitglieder des Aufsichtsrats achten darauf, dass ihnen fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben genligend Zeit zur
Verfligung steht, und nehmen die erforderliche Aus- und Fortbildung eigenverantwortlich wahr. Neue Mitglieder des

Aufsichtsrats werden eingehend eingearbeitet.

Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Der Aufsichtsrat kann zur Erflillung seiner Aufgaben zudem nach
eigenem Ermessen Wirtschaftspriifer, Rechts- und sonstige interne oder externe Berater hinzuziehen.

Aufgaben und Verfahrensregeln des Aufsichtsrats sind in der Geschaftsordnung niedergelegt, die in ihrer jeweils aktuellen

Fassung auf unserer Internetseite im Bereich ,Investor Relations" / ,Corporate Governance”/ ,Sonstiges” zur Verfligung
steht.

Vergiitung
Die satzungsgemal bestimmte individuelle Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2021/22 zeigt die
folgende Ubersicht:
Mitglied Verglitung Auslagen
seit EUR EUR EUR
Rasim Alii 13.04.2018 7.158,09 0,00 7.158,09
Dirk Daniel
Vorsitzender des Aufsichtsrats 13.04.2018 14.316,18 0,00 14.316,18
Karl Josef Libeaux
Vorsitzender des Aufsichtsrats 13.04.2018 10.737,14 0,00 10.737,14
Lucian Muntean 28.04.2021 7.158,09 0,00 7.158,09
Catherine Noél 13.04.2018 7.158,09 0,00 7.158,09
Yves Noél 29.05.2019 7.158,09 0,00 7.158,09
Gesamt 53.685,68 0,00 53.685,68

Der letzte Vergiitungsbeschluss gemaf3 § 113 Abs. 3 AktG ist auf unserer Internetseite im Bereich ,Investor Relations" /
,Corporate Governance“/ ,Sonstiges” / ,Vergltungssystem Aufsichtsrat Schumag AG - Stand 29.05.2019" dauerhaft
zugéanglich gemacht.

D&O-Versicherung
Die Aufsichtsratsmitglieder sind bei schuldhafter Verletzung ihrer Pflichten der Gesellschaft gegentiber zu Schadensersatz
verpflichtet. Die Gesellschaft hat fiir den Aufsichtsrat eine entsprechende Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Zielsetzung, Kompetenzprofil und Stand der Umsetzung
Der Aufsichtsrat hat gemaf Ziffer C.1 DCGK 2022 konkrete Ziele benannt und das nachfolgende Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium unter Berlicksichtigung der Empfehlungen des DCGK festgelegt.
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Im Vordergrund fiir die Besetzung des Aufsichtsrats stehen die fachliche Qualifikation und die persénliche Kompetenz.
Der Aufsichtsrat wird diese Voraussetzungen, die fur die Erfiillung seiner gesetzlichen Pflichten unabdingbar sind, bei
Vorschlagen fiir die Wahl der in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten stets in den Vordergrund

stellen.

Der Aufsichtsrat halt dartiber hinaus seine Zusammensetzung dergestalt fiir sinnvoll, dass seine Mitglieder neben dem
flr die Bewertung unternehmerischer Entscheidungen notwendigen Sachverstand entweder eigene unternehmerische

Erfahrungen oder Erfahrungen in der operativen Fiihrung, Kontrolle oder Beratung von Unternehmen mitbringen.

Der Aufsichtsrat soll insgesamt (iber die Kompetenzen verfiigen, die angesichts der Aktivitidten des Konzerns als
wesentlich erachtet werden. Hierzu gehdéren insbesondere Erfahrungen und Kenntnisse in Fragen der (Re-)Finanzierung,
der Digitalisierung, der Nachhaltigkeit, des Risikomanagements sowie der Risikokontrolle, der IT-Ausstattung, einer guten
Corporate Governance/Compliance sowie ein moglichst vertiefter Blick auf und in die Zielkundenstruktur der Gesellschaft.

Wiinschenswert ist zudem die Fahigkeit zur Beratung des Vorstands in Personal-, M&A- und vertrieblichen Sachverhalten.

Dariiber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG in der aktuellen Fassung mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats tiber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats (iber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfligen. Zudem mussen die Aufsichtsratsmitglieder
inihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vorliegend somit dem Bereich Prazisionsmechanik,

vertraut sein.

Zudem soll bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats auf hinreichend Vielfalt geachtet werden, so dass der
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit auf einen moglichst breit gefacherten Fundus an Personlichkeiten, Erfahrungen

und Spezialkenntnissen zurlickgreifen kann. Bei der Vorbereitung von Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung

soll im Einzelfall berticksichtigt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende Fachkenntnisse,
Bildungshintergriinde, Berufs- und Lebenserfahrungen und eine ausgewogenen Altersverteilung mit unterschiedlichen
Altersspannen der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen.

Grundsétzlich gehort zur Vielfalt im Aufsichtsrat die Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung von
Aufsichtsratsmandaten. Der Aufsichtsrat strebt in Erfullung der Vorgaben des Gesetzes flir die gleichberechtigte

Teilhabe von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat eine angemessene Berticksichtigung an.

Die Bericksichtigung von internationaler Erfahrung im Aufsichtsrat ist ebenfalls von entscheidendem Interesse.

Es wird angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemessene Erfahrungs- und Altersstruktur besteht. Eine konkrete
Altersgrenze flr die Aufsichtsratsmitglieder wurde jedoch nicht festgelegt.

Der Aufsichtsrat erfllt nach eigener Einschatzung in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Anforderungen des oben
dargelegten Kompetenzprofils wie folgt:

Die derzeitige Besetzung des Aufsichtsrats erfillt in der Gesamtschau alle Kriterien des Kompetenzprofils. Neben der
Erfullung der generellen Kompetenzanforderungen bringt jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied besondere Kenntnisse in den
wesentlichen Bereichen mit, so dass sich die damit einhergehende fachspezifische Diversitat in Bezug auf die Personlichkeit,

den beruflichen Hintergrund, die Fachkenntnisse und Erfahrungen aber auch der Altersverteilung sehr gut erganzt.
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Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen liber folgende besondere Expertise:

Rasim Alii
B langjadhrige berufliche Tatigkeit als Produktionsleiter der SCHUMAG
B Experte flr Zerspanungs-/Prézisionstechnik

Dirk Daniel
B langjdhrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften
B langjahrige berufliche Tatigkeit im wirtschaftsberatenden Bereich, insbesondere als selbstandiger Rechtsanwalt mit

Schwerpunkt im Handels- und Gesellschaftsrecht

Karl Josef Libeaux
B langjdhrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften

B langjdhrige Tatigkeit im wirtschaftsberatenden Bereich, insbesondere als vereidigter Buchprifer/Steuerberater

Lucian Muntean
B langjdhrige berufliche Tatigkeit als Ersteinrichter bei der SCHUMAG
B Experte im Bereich Frasen/Hartdrehen

B Mitglied im Betriebsrat mit entsprechender Schulung und Ausbildung in allen das Personal betreffenden Themen

Catherine Noél

B langjdhrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften

B langjdhrige Tatigkeit als Generalsekretarin eines international aufgestellten Unternehmens
B Expertin fir interkulturelle Zusammenarbeit sowie Nachhaltigkeit

Yves Noél
B langjahrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften

B langjdhrige Tatigkeit als Investor und Inhaber von Unternehmensbeteiligungen

Ziffer C.1 DCGK 2022 empfiehlt fiir die Erklarung zur Unternehmensfiihrung eine Information tiber die nach Einschitzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser
Mitglieder.

Dem Aufsichtsrat soll gemafR Ziffer C.6 DCGK 2022 auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene

Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdren; dabei soll die Eigentlimerstruktur bertcksichtigt werden.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlung als unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von der

Gesellschaft und deren Vorstand und unabhéngig von einem kontrollierenden Aktionar ist.

Die beiden Gro3aktionidre Nomainvest S.A., Eupen/Belgien, und CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen, haben

einen Stimmenpoolvertrag abgeschlossen und sind somit als kontrollierender Aktionar zu qualifizieren. Die
Aufsichtsratsmitglieder auf Anteilseignerseite Frau Catherine Noél sowie die Herren Yves Noél und Dirk Daniel sind
dementsprechend als abhangig von einem kontrollierenden Aktionar anzusehen. Der Aufsichtsrat ist zu der Einschatzung

gelangt, dass ihm unter Bericksichtigung der Eigentimerstruktur mit Herrn Karl Josef Libeaux als Anteilseignervertreter,



SCHUMAG AG - Geschaftsbericht 2021/22

der neben den Herren Rasim Alii und Lucian Muntean, die Vertreter der Arbeitnehmerseite sind, Mitglied des Aufsichtsrats

ist, eine angemessene Anzahl von unabhangigen Mitgliedern angehort.

Im Sinne von Ziffer C.7 DCGK 2022 soll mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig von der Gesellschaft
und vom Vorstand sein. Dabei ist ein Aufsichtsratsmitglied unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in
keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Zudem sollen gemaR Ziffern C.9 und C.10 DCGK 2022
mindestens ein Aufsichtsratsmitglied sowie der Aufsichtsratsvorsitzende unabhangig von einem etwaigen kontrollierenden
Aktionar der Gesellschaft sein.

Bei der Beurteilung der Unabhéangigkeit kommt es - so der DCGK 2022 - insbesondere darauf an, ob das
Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienangehdriger des Aufsichtsratsmitglieds

(i) indenzweiJahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

(ii) aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines
konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser
abhingigen Unternehmen unterhilt oder unterhalten hat (z. B. als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

(iii) ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds ist oder

(iv) dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.

Der Aufsichtsrat stuft von den derzeit amtierenden Mitgliedern alle als unabhangig in diesem Sinne ein, mithin Frau

Catherine Noél sowie die Herren Rasim Alii, Dirk Daniel, Karl Josef Libeaux, Lucian Muntean und Yves Noél.

Der Aufsichtsrat nimmt gemaf Ziffer D.12 DCGK 2022 jéhrlich eine Selbstbeurteilung der Wirksamkeit und der Effizienz
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse vor. Anlassbezogen kann dies zusatzlich auch unterjahrig erfolgen. Zur Selbst-
beurteilung werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats im Rahmen der Bilanzsitzung Selbstevaluierungsbégen zur
Bewertung der Arbeit des Gremiums an die einzelnen Mitglieder verteilt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen insbesondere Bewertungen zu folgenden Punkten vor:
Organisation des Aufsichtsrats

|
B Informationsversorgung des Aufsichtsrats
B Zusammenwirken des Aufsichtsrats

|

Auswahl und Besetzung des Aufsichtsrats

Die Auswertung der Bégen erfolgt durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die Ergebnisse werden im Rahmen der

folgenden Aufsichtsratssitzung analysiert. Ein externer Berater wird hierzu nicht einbezogen.

Ausschiisse

Mit Beschluss vom 16. September 2019 hat der Aufsichtsrat einen Wirtschaftsausschuss eingerichtet, der die Aufgabe hat,
die wirtschaftliche Situation und die Liquiditatslage gemeinsam mit dem Vorstand laufend zu Gberwachen. Hierzu stellt der
Vorstand dem Wirtschaftsausschuss wochentlich eine Liquiditatsplanung und -libersicht zur Verfiigung. Im Berichtsjahr hat
der Wirtschaftsausschuss am 21. Januar 2022 eine Sitzung abgehalten, in der insbesondere operative sowie strategische

MaBnahmen erértert wurden.
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Dem Wirtschaftsausschuss gehoren folgende Mitglieder an:

Dirk Daniel (Vorsitzender)
Karl Josef Libeaux (stellv. Vorsitzender)

Catherine Noél

Mit Beschluss vom 14. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss eingerichtet, der sich mit der
Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und
der Compliance befasst. Im Berichtsjahr hat der Prifungsausschuss zwei Sitzungen abgehalten. In der Sitzung am 2. Marz
2022, an der auch Vertreter des Abschlusspriifers teilnahmen, wurden die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte
flir das Geschaftsjahr 2020/21 umfassend diskutiert. Am 7. April 2022 wurde in einer Telefonkonferenz beschlossen,

dem Aufsichtsrat zu empfehlen, die Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft auf der seinerzeit anstehenden

Hauptversammlung erneut als Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2021/22 vorzuschlagen.

Dem Prifungsausschuss gehoren folgende Mitglieder an:

Karl Josef Libeaux (Vorsitzender)
Dirk Daniel (stellv. Vorsitzender)
Catherine Noél (bis 24. Mai 2022)
Yves Noél (ab 24. Mai 2022)

Herr Libeaux besitzt als vereidigter Buchprifer/Steuerberater besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Abschlussprifung. Herr Noél besitzt aufgrund seiner Ausbildung und seiner langjahrigen beruflichen Praxis besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und

Risikomanagementsysteme.

Zudem gibt es gemaB Geschaftsordnung des Aufsichtsrats einen Personalausschuss, der insbesondere iber den Abschluss
und die Anderung bzw. Beendigung der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern zu beschlieBen hat. Im
Berichtsjahr fand am 5. August 2022 eine Sitzung des Personalausschusses statt, in der sich mit dem Anstellungsvertrag des

neuen Vorstands Dr. Bernhard Mayers befasst wurde.
Dem Personalausschuss gehéren folgende Mitglieder an:
Dirk Daniel (Vorsitzender)

Yves Noél (stellv. Vorsitzender)

Rasim Alii

Die Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB der Ausschussmitglieder sind im Anhang bzw. Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr
2021/22 aufgefihrt.
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I1l. Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie Angaben iiber die Erreichung zuvor
festgelegter Zielgré3en

Der Aufsichtsrat hat am 24. Mai 2022 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der SCHUMAG die Festlegung einer Zielgrofe
von 16,67 % und eines Zeitraums zu deren Erreichung vom 25. Mai 2022 bis zum 24. Mai 2027 beschlossen, verbunden
mit folgender Begriindung bzw. Erlauterung: ,,Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus sechs Mitgliedern und setzt
sich nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes aus vier Anteilseigner- und aus zwei Arbeitnehmervertretern
zusammen. Davon sind derzeit (Stand 24. Mai 2022) funf Mitglieder Manner und eine Anteilseignervertreterin ist eine
Frau. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt derzeit also 16,67 %. Die als Vertreter der Aktionare gewéahlten Mitglieder
des Aufsichtsrats sind von der Hauptversammlung fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber

die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2026/2027 zu beschlieBen hat, gewahlt worden. Demnach wird die Amtszeit aller
amtierenden Mitglieder aller Voraussicht nach nicht vor der ordentlichen Hauptversammlung 2027 enden. Fiir den
Bezugszeitraum bis zum 24. Mai 2027 verbleibt es folglich voraussichtlich beim Status Quo eines Frauenanteils von 16,67 %
und ist dies somit naturgemaR die dem entsprechend festgelegte ZielgroRe. Der aktuelle Frauenanteil im Aufsichtsrat (am
17.Mérz 2023) entspricht der seinerzeit festgelegten ZielgroRe, die mithin vollstandig erreicht wurde.

AuBerdem hat der Aufsichtsrat am 28. September 2021 fiir den Frauenanteil im Vorstand der SCHUMAG die Festlegung
einer ZielgréRe von 0 % und eines Zeitraums zu deren Erreichung vom 29. September 2021 bis zum 28. September 2024
beschlossen, verbunden mit folgender Begriindung bzw. Erlauterung: ,Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit (Stand
28. September 2021) aus einem Mann, so dass der Frauenanteil im Vorstand derzeit 0 % betragt. Der amtierende Vorstand
Herr Johannes Wienands ist bis zum 30. November 2026 bestellt. Eine Erweiterung des Vorstands (iber ein Mitglied hinaus
ist derzeit angesichts der GréRe des Unternehmens nicht geplant. Fiir den Bezugszeitraum bis zum 28. September 2024
verbleibt es folglich voraussichtlich beim Status Quo eines Frauenanteils von 0 % und ist dies somit naturgemaf3 die dem

entsprechend festgelegte ZielgroRe.

Zum 1. September 2022 konnte Herr Dr. Bernhard Mayers als Chief Operation Officer (COO) fiir den Vorstand der
SCHUMAG gewonnen werden, der eine weitreichende Erfahrung in Change-Prozessen und ein tiefes Wissen in der
Mobilitatsbranche aufweist. Eine Bewerberin mit einem vergleichbaren Profil fir die Position gab es nicht. Die Erweiterung
des Vorstands der Gesellschaft mit einem weiteren mannlichen Vorstandsmitglied ist im Sinne eines langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft in dem laufenden Restrukturierungsprozess erfolgt. Herr Dr. Mayers wurde bis zum

31. August 2027 in den Vorstand der Gesellschaft bestellt. Eine dartiberhinausgehende Erweiterung des Vorstands ist
derzeit angesichts der Gro3e des Unternehmens nicht geplant.

Der aktuelle Frauenanteil im Vorstand (am 17. Marz 2023) entspricht der seinerzeit festgelegten ZielgréRe, die mithin
vollstandig erreicht wurde.

Nach Diskussion und Beratung mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft hat der Vorstand am 31. Marz 2022 fir den
Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der SCHUMAG eine ZielgréRRe von 0 % und einen Zeitraum

zu deren Erreichung vom 1. April 2022 bis zum 31. Marz 2025 festgelegt, verbunden mit folgender Begriindung bzw.
Erlauterung: ,Die Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der Gesellschaft besteht derzeit (Stand 31. Marz 2022) aus 9
Personen, die alle Manner sind, so dass der Frauenanteil insoweit derzeit O % betrégt. Fliir den festgelegten Bezugszeitraum
erscheint die Festlegung einer ZielgréRe von 0 % als angemessen, weil insbesondere einerseits eine Erweiterung der

Fuhrungsebene um weitere Personen derzeit nicht geplant ist und andererseits die Fluktuation in diesem Bereich dem
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ausdriicklichen Wunsch der Gesellschaft entsprechend duRBerst gering ist. Die festgelegte ZielgréRe ist erreicht. Die
Auswahl der Person bei erforderlich werdenden Neueinstellungen in der Filhrungsebene unterhalb des Vorstands

richtet sich grundséatzlich nach der Qualitat und der fachlichen Kompetenz der Bewerber, wobei in der Vergangenheit
branchenbedingt die Bewerbungsquote von Frauen sehr gering war. Bei gleicher Qualifikation ist die Gesellschaft jedoch
bestrebt, die Frauenquote in der Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands zu erhéhen.’ Der aktuelle Frauenanteil in dieser
einen Flihrungsebene (am 17. Marz 2023) entspricht der seinerzeit festgelegten ZielgréRe, die mithin vollstandig erreicht

wurde.

Diversitatskonzept

Die Unternehmenskultur bei unserer Gesellschaft und ihren Konzernunternehmen ist von Werten wie Vielfalt (Diversitat),
Respekt und Toleranz wesentlich gepragt. Dies ist entsprechend auch mafgeblich auf allen Unternehmensebenen und fir
die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat. Ein gesondertes Diversitatskonzept nach Mal3gabe der Regelungen in

§§ 289f Abs. 2 Nr. 6, 315d HGB, das dariiber und tiber die in dieser Erklarung geschilderten Ziele der Zusammensetzung
des Vorstands und des Aufsichtsrats hinausgeht, wird im Hinblick auf die Gberschaubare Gré3e des Unternehmens und die
weiteren, hierin schon dargelegten Griinde bei unserer Gesellschaft derzeit nicht verfolgt.

Aachen, 17. Méarz 2023

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Der SCHUMAG-Konzern wird tGiberwiegend durch das Mutterunternehmen gepragt, daher wird im vorliegenden
Lagebericht das Wahlrecht des § 315 Abs. 5 HGB i. V. m. § 298 Abs. 2 HGB genutzt, den Konzernlagebericht und den
Lagebericht der SCHUMAG Aktiengesellschaft (SCHUMAG) zusammenzufassen. In diesem zusammengefassten
Lagebericht wird tiber den Geschaftsverlauf einschlie8lich des Geschaftsergebnisses sowie die Lage des SCHUMAG-
Konzerns und der SCHUMAG berichtet. Die Angaben des zusammengefassten Lageberichts gelten grundsatzlich fiir den
Konzern- und Jahresabschluss der SCHUMAG so weit nicht anders dargestellt. Die Angaben zur Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der SCHUMAG nach HGB werden in einem eigenen Abschnitt erlautert. Der zusammengefasste Lagebericht
wird anstelle des Konzernlageberichts im Geschaftsbericht der SCHUMAG veréffentlicht.

Geschiftsmodell, Ziele und Strategien
Die SCHUMAG ist das Mutterunternehmen des SCHUMAG-Konzerns. Die in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften Schumag Romania S.R.L. und BR Energy GmbH sind Tochtergesellschaften der SCHUMAG.

Die SCHUMAG ist operativ im Bereich der Prazisionsmechanik tatig. Dieser Bereich umfasst die Produktion und
Teilmontage hochpraziser, komplexer Teile aus Stahl. Diese werden nach Kundenzeichnungen tGberwiegend in kleinen und
mittleren Stlickzahlen, aber auch bis in den Millionenbereich, gefertigt. Diese hochbelasteten Prazisionsteile stellen eine
Schliisseltechnologie fiir unsere Kunden dar, die mit hchsten Qualitdtsanforderungen verbunden sind. Die geforderte
Prazision (weniger als 1 p), in Zusammenhang mit langen Prozessketten, wird nur von wenigen Zulieferern weltweit
zuverlassig erreicht. Die SCHUMAG verfiigt fir alle dafiir notwendigen Produktionsprozesse liber die erforderlichen

Einrichtungen sowie das langjahrige Know-how.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr waren folgende Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir die SCHUMAG: Im Februar

hat Russland die Ukraine tberfallen. Im Zuge dieses Angriffs stiegen die Energiepreise fiir Strom und Gas massiv. Da
SCHUMAG im Sommer 2021 zum Jahreswechsel 2021/2022 den Energieanbieter gewechselt hatte, gab es keine
abgesicherten Kontingente. Das fiihrte zu einer enormen Belastung auf der Kostenseite, da die Energie zum gré3ten

Teil auf dem Spotmarkt beschafft werden musste. Die SCHUMAG hat mit erheblichen Anstrengungen im Bereich der
Energieeinsparung reagiert sowie Investitionen in den Bereich Energie getétigt, die signifikante Einsparungen bringen
werden. Daneben wurden alle vom Erdgas abhangigen Fertigungsbereiche auf Propangas umgestellt, um hier unabhangig

agieren zu kénnen. Fir das Kalenderjahr 2023 wurden glinstige Kontingente an Strom und Gas reserviert, so dass auch hier

eine Absicherung stattgefunden hat.

Ein weiterer Punkt war die Einstellung eines weiteren, sehr erfahrenen Vorstands als Chief Operating Officer (COO)
flir den Bereich Operations. Dies wird der SCHUMAG zu deutlich mehr Geschwindigkeit auf dem Weg zur Operational
Excellence verhelfen.

Der dritte Punkt war die Aufnahme eines weiteren, industrieerfahrenen Investors, der sich mit 25 % an der SCHUMAG
beteiligt hat. Dies gibt finanzielle Stabilitat sowie Untersttzung durch Know-how und Kontakte.
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Die SCHUMAG hat in den abgelaufenen Geschaftsjahren ein strategisches Grundkonzept erarbeitet und mit MaBnahmen
hinterlegt. Wir haben den Prozess mit der Definition unserer Mission und Vision begonnen und haben dann alle relevanten
Bereiche des Unternehmens analysiert.

Im Zuge des strategischen Prozesses haben wir klar definiert, auf welchen Produktsaulen das zukiinftige Wachstum ruhen
soll. An diesen wesentlichen Aussagen hat sich nichts gedndert.

Im abgelaufenen Jahr zeigten sich erste Erfolge. Bei einem renommierten Kunden (Hydraulik) wurde ein gemeinsames
Entwicklungsprojekt gestartet, das nun in einen Auftrag exakt in dem von uns definierten strategischen Bereich miindet.

Der Schwerpunkt ruht auch weiterhin auf den folgenden vier Saulen:

Mission & Vision

4

Hoch- Hoch- After-Market Maschinenbau/

komplexe komplexe Normteile (NT)
Einzelkom- Einzelkom-
ponenten ponenten f.
Baugruppen

Operatives Konzept (Prozesse, Strukturen, Know-how etc.)

Hochkomplexe Einzelkomponenten
heutiges und zukilinftiges Kerngeschaft der SCHUMAG

fungiert perspektivisch als Basis flir die weiteren Geschéftsfelder

HENE -

Fokus im Vertrieb auf Akquise von komplexen Komponenten (hohe Prazisionsanforderungen, hohe Fertigungstiefe),
die groBtenteils mit bestehendem Maschinenpark oder zukunftsorientierten Investitionen abgedeckt werden kénnen

N

Hochkomplexe Einzelkomponenten fiir Baugruppen

Erweiterung der bestehenden Produktgruppen (z. B. Barrel & Plunger) und Montage zuséitzlicher Einzelkomponenten
zu Baugruppen

B Fokus initial auf Bestandskunden

B perspektivisch Ausbau ausgewihlter Kompetenzen (z. B. Nozzle & Needle) zur Vermarktung auch in neuen Méarkten
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]

After-Market

B wichtiger Baustein flir Zielerreichung im Jahr 2030

B Eintritt in den Markt (iber Kooperationspartner fiir ausgewahlte Produkte / Nischen, ohne in direkte Konkurrenz mit
den OEM zu treten

B zuséatzlich kénnen gemeinsam mit den OEM Aftermarketstrategien erarbeitet werden

B Kompetenzen in der Produktion vorhanden, Vertriebsstrukturen miissen ggf. erweitert werden

>

Maschinenbau / Normteile (NT)
B bestehendes Geschift mit Fertigung in Rumanien

B perspektivisch Ausbau mit bestehendem Maschinenpark und ggf. zukunftsorientierten Investitionen

Kern unserer Uberlegungen ist, dass die SCHUMAG in erster Linie technologiegetrieben und nicht branchenabhingig ist.

Anders ausgedrickt: Die Fahigkeiten, welche die SCHUMAG auszeichnen, kénnen in vielen Branchen eingesetzt werden.

Um unser Portfolio an Kunden zu erweitern und um auch die Branchen noch weiter zu diversifizieren, haben wir im
abgelaufenen Geschaftsjahr ein Projekt mit dem renommierten Institut PEM Motion an der RWTH Aachen unter der
Leitung von Prof. Kampker gestartet. Im Projekt werden die ausgewdahlten Fokusbereiche hinsichtlich einer potenziellen
Marktstrategie sowohl produkt- als auch produktionsseitig fiir die SCHUMAG betrachtet. Schwerpunkt ist die

Elektromobilitat in ihrer gesamten Auspragung.

Selbstverstandlich werden die bisher dominierenden Branchen wie der Bereich der GroBdiesel das Bestandsgeschift der

SCHUMAG in den nachsten Jahren dominieren und durch diese Strategie nicht vernachlassigt.

Auch weitere umsatzrelevante Aspekte wie die Erh6hung der Wertschépfung beim Kunden durch Ubernahme des
letzten Produktionsschritts durch die SCHUMAG, die Fertigung von Hydraulikkomponenten oder das Wachstum in der
Medizintechnik, die im Vorjahr schon beschrieben wurden, bleiben selbstverstandlich im Fokus, aber unter den oben
beschriebenen Pramissen.

Neben der verstirkten Bearbeitung der aktuellen Markte und Kunden sowie den strategischen Uberlegungen, was an
neuen Markten und Kunden flr uns in Zukunft sinnvoll zu bearbeiten ist, verandern und optimieren wir das Unternehmen
an sehr vielen Stellen, um uns den Herausforderungen der nichsten Jahre zu stellen. Basis dafiir war eine komplette
Erneuerung des gesamten IT-Umfeldes inkl. Neueinfiihrung eines ERP-Systems, um die Voraussetzungen fir Wachstum zu
schaffen.

Zum 1. Dezember 2022 starten wir unternehmensweit mit der systemgestitzten Produktionsplanung in becos. Dadurch

werden wir mehr Uberblick (iber unsere Kapazititen erlangen und unseren Kunden verlasslichere Termine nennen kénnen.

Viele Kollegen wurden in den vergangenen Wochen bereits intensiv geschult.

Im Zusammenspiel mit der Einfihrung von Team- und Meisterboards sowie der Umstellung der Produkt-Bahnhofe in
einigen Produktionsbereichen wird uns das Planungssystem im kommenden Jahr dabei helfen, unsere Fertigung zu
beruhigen und unsere Ziele auf dem Weg zur Mission 2030 zu erreichen. Parallel zum Ausrollen der systemgestitzten
Planung in becos haben wir eine Lean-Offensive gestartet. Diese umfasst eine Vielzahl von MaRnahmen wie z. B. die
Ausweitung der Shopfloor-Boards sowie der logistischen Bahnhofe oder schnelles Riisten. Die Auswertungen der
Shopfloor-Boards zum OEE und Soll-Ist-Vergleich basieren auf den einzelnen - Giber becos - eingegebenen BDE-
Meldungen.
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Daneben haben wir unsere Einstellungsoffensive fortgesetzt und neue, gut qualifizierte Mitarbeiter gewinnen kdnnen,

insbesondere im Bereich der Teamleitung.

Weiterhin haben wir im Bereich der Produktion im Drehen, im Hartdrehen, im Frasen sowie im Schleifen intensiv in neue

Maschinen investiert.

Steuerungssystem
Die SCHUMAG verfligt (iber ein Steuerungssystem, um auf Veranderungen des Marktes, des Umfeldes sowie

innerbetrieblicher Verhaltnisse angemessen und rechtzeitig reagieren zu konnen.

Ein wesentlicher Teil des Steuerungssystems ist das Berichts- und Informationswesen. Der Vorstand wird mindestens
monatlich in Form von standardisierten Berichten detailliert Gber den operativen Geschéaftsverlauf sowie relevante
Kennzahlen informiert. Jede Kennzahl wird sowohl isoliert als auch in Kombination mit den anderen betrachtet und
analysiert. Das Berichtswesen wird bei Bedarf durch Ad-hoc-Analysen in schriftlicher Form oder in persénlichen
Gesprachen erganzt. Die durch das konzernweite Berichtswesen generierten Ist-Daten werden mit den Plandaten

abgeglichen. Zielabweichungen werden analysiert, erlautert und geplante GegenmafBnahmen dargestellt.

Unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die zur Steuerung der SCHUMAG verwendet werden, sind der

Umsatz, die Gesamtleistung, das EBIT und der Liquiditatsgrad I.

Der Umsatz sowie die Gesamtleistung sind Indikatoren fiir die betriebliche Leistung, die mit Hilfe monatlicher Soll-Ist-

Vergleiche analysiert werden.

Anhand des EBIT wird der betriebliche Gewinn sowie die Ergebnisqualitit einzelner Monate miteinander vergleichbar.
Fiir unsere operative Steuerung legen wir das EBIT gemaB der handelsrechtlichen Rechnungslegung der SCHUMAG
zugrunde. Wesentliche Abweichungen zum in der Konzernrechnungslegung ausgewiesenen EBIT nach IFRS bestehen
in der unterschiedlichen Hohe der Abschreibungen und des Ergebnisses aus Abgangen des Anlagevermogens sowie

- insbesondere im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRS 16 - der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Diese Unterschiede sehen wir aber fir die laufende operative Steuerung als unwesentlich an.

Uber den Liquiditatsgrad | (Verhaltnis der fliissigen Mittel zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten) wird die Deckung der
kurzfristigen Verbindlichkeiten Giberwacht, da unser Handeln nach wie vor stark liquiditdtsorientiert ausgerichtet ist. Bei
der Berechnung der Kennzahl fiir die SCHUMAG (nach HGB) beinhalten die kurzfristigen Verbindlichkeiten neben den
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auch kurzfristige sonstige Rickstellungen (insbesondere
Personalrtickstellungen).

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind der Auftragseingang sowie die Ablieferleistung der Produktion an das
Fertigteilelager bewertet zu Verkaufspreisen. Die letztgenannte Kennzahl wird taglich erhoben.
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Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung haben im klassischen Leistungsspektrum der SCHUMAG (bisher) keine wirtschaftliche
Bedeutung. Forschung und Entwicklung betreiben wir zurzeit im Bereich des 3D-Drucks fiir Metall- und Kunststoffdruck
flr eigene, interne Anwendungen im Bereich Betriebsmittelbau und Wartung/Instandhaltung. Dies erfolgt u. a. mit
Unterstlitzung von Bachelorarbeiten. Weiterhin beschaftigen wir uns intensiv mit Laser-Sinter-Verfahren in Kombination
mit klassischer Zerspanung, da wir hier einen Markt fiir die Zukunft sehen. In diesem Bereich haben wir im letzten

Geschéftsjahr weitere Fortschritte erzielt.

Zusatzlich beschaftigen wir uns mit artverwandten Technologien, die unser Prozessspektrum, das wir unseren Kunden
anbieten, erweitern wiirden und die wir im Moment extern zukaufen. Hierbei handelt es sich z. B. um Tiefbohren,
Innenrundschleifen oder PECM-Verfahren (Prézise Elektrochemische Metallbearbeitung). Auch hier handelt es

sich nicht im klassischen Sinne um eine Neuproduktentwicklung, aber auf die SCHUMAG bezogen kommen solche

Prozesserweiterungen einer Neuproduktentwicklung nahe.

Die Entwicklungsschwerpunkte bei der SCHUMAG konzentrieren sich auf die Automation und Rationalisierung von
Serienprozessen. Dabei versuchen wir, die Prozessstabilitat stets zu verbessern. Im Vorjahr wurde zudem ein kleines
Lean-Team eingerichtet, das - unter der Technischen Leitung angesiedelt - klassische Lean-Themen nach vorne treibt. Erste
Erfolge im Bereich Shopfloor Management, schnelles Risten und 6S-Methoden sind nur der Anfang. Hier werden wir im
laufenden Geschaftsjahr 2022/23 weitere Ressourcen investieren, um die begonnenen Themen flaichendeckend in der

Fertigung und in den angrenzenden Bereichen zu etablieren.

Qualitat
Zur zeitnahen Uberwachung und Darstellung der Qualitats- und Produktivititslage werden die Analysetools stetig
ausgebaut. Die taglichen Auswertungen sowie die damit gelebten Regelkreise haben bei den Mitarbeitern zu einem

verbesserten Qualitatsbewusstsein sowie zu einer Steigerung der Produktivitat geftihrt.

In unserem Messzentrum sind die Bereiche Messraum und Priifmittelwesen zusammengefasst. Das gesamte Messzentrum
ist voll klimatisiert. Damit wurden die Voraussetzungen geschaffen, die vom Markt geforderten und standig steigenden
Genauigkeiten messtechnisch zu erfassen. Dies gilt nicht nur fir fertigungsbegleitende Priifungen (speziell Form und Lage),
sondern betrifft auch den Bereich der Priifmittelerstellung und Priifmittelkalibrierung.

Im November 2022 wurde das Qualitdtsmanagementsystem nach ISO 9001:2015 im Rahmen eines Zertifizierungsaudits
Uberpruft und erfolgreich bestatigt. Das Rezertifizierungsaudit fiir das integrierte Umweltmanagementsystem nach neuer
ISO 14001:2015 und fiir das Energiemanagementsystem nach ISO 50001:2011 konnte gleichermaRen Ende 2022 erfolgreich
abgeschlossen werden, die bestehenden Zertifikate wurden entsprechend validiert. Die rumanische Tochtergesellschaft
Schumag Romania S.R.L. ist im September 2022 ebenfalls erfolgreich nach ISO 9001:2015 rezertifiziert worden.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der russische Angriff auf die Ukraine ist eine politische und wirtschaftliche Zsur. Als Reaktion auf den russischen Uberfall
verhéngte die EU mit ihren Partnern die weitreichendsten Sanktionen, die die Staatengemeinschaft jemals erlassen hat.
Diese reichen vom Ausschluss Russlands von den internationalen Finanzstromen tber diverse Import- und Exportverbote
bis hin zur SchlieBung des EU-Luftraums fiir russische Flugzeuge. In der Ukraine hat der Krieg die Wirtschaft teilweise
zum Erliegen gebracht, da Infrastruktur zerstért wurde und viele Erwerbstétige zum Kriegsdienst eingezogen wurden.
Die Folgen des Konflikts treffen aber auch die deutsche Wirtschaft, die traditionell starke internationale Verflechtungen
aufweist und sowohl aus Russland als auch aus der Ukraine wichtige Rohstoffe und Vorprodukte wie Weizen, Metalle,
aber auch z. B. Kabelbdume bezieht. Im Bereich der Energieversorgung ist Deutschland zudem in besonderer Weise

von Russland abhangig. Aufgrund des Krieges stiegen die Ol- und Erdgaspreise in Deutschland in die Hohe, die
Materialknappheit verscharfte sich, und die Verunsicherung der Unternehmen nahm spiirbar zu. All das hat die Erholung

der Konjunktur nach der Corona-Pandemie unterbrochen. (Quelle: ifo Institut)

Nach einem kraftigen Jahresauftakt 2022 kiihlte sich die deutsche Wirtschaft seit dem Sommer ab. Die hohen
Inflationsraten lieRBen die realen Einkommen der privaten Haushalte sowie deren Ersparnisse dahinschmelzen und
reduzierten ihre Kaufkraft.

Das Verarbeitende Gewerbe erfuhr im Sommer 2022 einen Dampfer. Zum einen behinderten anhaltende
Lieferschwierigkeiten bei Rohstoffen und Vorprodukten die Produktion. Zum anderen litt die Nachfrage unter den
hohen Preisen und der globalen Konjunkturabschwachung. Die riicklaufigen Auftragseingange haben jedoch zu

keinem nennenswerten Einbruch in der Produktion geflihrt, da die Auftragsbiicher der Unternehmen immer noch weit
Uberdurchschnittlich gut geflllt waren. Wohl auch deshalb verschlechterte sich das Geschéaftsklima in der Industrie und

den industrienahen Dienstleistungsbereichen seit dem Sommer 2022 nur geringfiigig.

Insgesamt hat sich die deutsche Wirtschaft in 2022 trotz der schwierigen Rahmenbedingungen erholt, wobei sich
die Dynamik im vierten Quartal 2022 deutlich abgeschwacht hat. Das preisbereinigte BIP stieg im Kalenderjahr 2022
gegenlber dem Vorjahr letztendlich um 1,8 % (Quelle: Statistisches Bundesamt).
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Die fur die SCHUMAG nach wie vor wichtigsten Markte sind der Automobilbereich, der Bereich der Nutzfahrzeuge sowie

die allgemeine Industrieproduktion.

Anwendung

15,1%

B LKW offroad
B LKW onroad
PKW

Sonstiges

18,6%

In Deutschland wurden im September 2022 insgesamt 224.800 PKW neu zugelassen und damit 14 % mehr als im
September des vergangenen Jahres. In den ersten neun Monaten dieses Jahres waren es insgesamt knapp 1,9 Mio.

Neufahrzeuge - und damit gut 7 % weniger als im gleichen Zeitraum des Vorjahres.

Im Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019 besteht im aktuellen Jahresverlauf ein Absatzdefizit in Hohe von 32 %. Trotz
insgesamt geringer Neuzulassungszahlen konnte im September 2022 ein Wachstum erzielt werden. Im September des
vergangenen Jahres machte sich u.a. der globale Mangel an Halbleitern in den Zahlen bemerkbar. Weiterhin gilt: Der
Mangel an Vor- und Zwischenprodukten sowie die allgemeine Verunsicherung aufgrund des anhaltenden Kriegs in der

Ukraine wirken weiterhin dampfend auf die Entwicklung des Marktes und der Produktion (Quelle: VDA).

Die groBen internationalen Mérkte fiir schwere LKW on- und offroad (Nutzfahrzeuge iber 6 Tonnen) entwickelten sich

im Jahr 2022 uneinheitlich. Wahrend Europa (EU, EFTA und UK), die USA und Indien die Erholung fortsetzen konnten,
verzeichneten China und Brasilien im zurtickliegenden Jahr teils erhebliche Riickgange. Dabei sorgten fortdauernde
Storungen in den Lieferketten, aber auch unterschiedliche gesamtwirtschaftliche Entwicklungen dafiir, dass das
vorhandene Erholungspotenzial nicht tiberall vollumfanglich realisiert werden konnte. In Europa (EU, EFTA und UK) stieg
der Absatz von schweren Nutzfahrzeugen im vergangenen Jahr gegenliber dem Vorjahr um 5 % auf rund 335.800 Einheiten
(Quelle: VDA).
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Die exportstarken Maschinen- und Anlagenbauer (sonstiges) aus Deutschland haben sich im sehr schwierigen Umfeld des
Jahres 2022 bisher gut behaupten kénnen. Die Maschinenexporte verzeichneten allein im dritten Quartal laut vorlaufiger
Werte des Statistischen Bundesamtes einen Zuwachs von nominal 5,2 % zum Vorjahr. In den ersten neun Monaten legten
die Maschinenausfuhren gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um nominal 4,0 % auf 140,3 Mrd. EUR zu. ,Der Maschinen-
und Anlagenbau schlagt sich unverandert wacker. Verantwortlich fir das Wachstum sind jedoch vornehmlich Preiseffekte”,
sagt VDMA-Chefvolkswirt Dr. Ralph Wiechers. Preisbereinigt verbuchten die Unternehmen im Export im dritten Quartal

einen realen Riickgang von 2,9 %. Von Januar bis einschlieBlich September war es ein Minus von real 2,8 % (Quelle VDMA).

Geschaftsverlauf des SCHUMAG-Konzerns

Auftragseingang EUR Mio. 52,2 43,8 +8,4 +19%
Ablieferleistung EUR Mio. 52,7 40,0 +12,7 +32%
Umsatz EUR Mio. 45,8 38,7 +7,1 +18 %
Gesamtleistung EUR Mio. 53,5 43,7 +9,8 +22%
EBIT EUR Mio. -2,1 14 -3,5 >-100 %
Auftragsbestand (30.9.) EUR Mio. 20,2 13,8 +6,4 +46 %
Liquiditatsgrad | (30.9.) % 11,0 55 5,5 +100 %

Gegenliiber dem Vorjahr verbesserte sich der Auftragseingang weiter deutlich um 19 % auf insgesamt EUR 52,2 Mio. Die
Erhéhung ist insbesondere auf eine Sonderkonjunktur unserer Abnehmerbranchen, die sowohl durch die nach Corona
aufgelegten weltweiten Konjunkturpakete als auch durch den Krieg in der Ukraine befeuert wurden, zurtickzufiihren.
Durch die angepasste Vertriebsstrategie konnten zudem weitere Projekte gewonnen werden, die in den nachsten Jahren
zu Umsatzen fihren werden. Der gestiegene Auftragseingang wirkte sich auch auf den Umsatz aus, der sich gegeniiber
dem Vorjahr um 18 % auf EUR 45,8 Mio. erhdhte. Im Berichtszeitraum verbesserte sich die Ablieferleistung um 32 %, die
Gesamtleistung um 22% und der Auftragsbestand um 46 %.

Zur Analyse der retrospektiven Prognosegitite der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren verweisen wir auf den

Unterabschnitt ,Leistungsindikatoren®.
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Besondere Ereignisse
Ende November 2021 wurde uns eine weitere, bis zum 30. April 2022 befristete Betriebskreditlinie in Hohe von
EUR 0,8 Mio. eingeraumt.

Anfang Dezember 2021 wurde im Rahmen des bis zum 30. April 2023 laufenden Standortsicherungstarifvertrags
vereinbart, dass die Belegschaft auf das Weihnachtsgeld 2021 verzichtet.

Per 17. Dezember 2021 erhielten wir von der NRW.BANK einen Zuwendungsbescheid im Rahmen des Regionalen
Wirtschaftsforderungsprogramms des Landes NRW (iber EUR 1,8 Mio. Die Zuwendung kann im Zusammenhang mit

Investitionen in Hohe von EUR 6,0 bis zum 31. Dezember 2024 in Anspruch genommen werden.

Am 17. Dezember 2021 haben wir einen Kaufvertrag tiber den Verkauf einer weiteren nicht betriebsnotwendigen
Immobilie am Standort Aachen abgeschlossen. Die Kaufpreiszahlung von EUR 5,3 Mio. erfolgte am 23. Februar 2022,
im Gegenzug wurde die Ende November 2021 eingerdumte Betriebskreditlinie von EUR 0,8 Mio. zurtickgefiihrt.

Der Einmalertrag aus der Transaktion belauft sich auf EUR 1,6 Mio.

Im April 2022 haben wir mit allen Kunden eine Preiserhéhung vereinbart, dessen Volumen sich - auf ein volles
Geschaftsjahr gerechnet - auf ca. EUR 5,0 Mio. belauft.

Anfang April 2022 haben wir mit einer nahestehenden Person einen Kaufvertrag iber den Verkauf der im Geschéftsjahr
2020/21 bilanzierten Schadensersatzforderung gegen ein ehemaliges Organmitglied abgeschlossen. In diesem
Zusammenhang konnte im April 2022 bereits ein Zahlungseingang in Héhe von EUR 1,2 Mio. realisiert werden. Der

Kaufvertrag beinhaltet einen Besserungsschein, durch den weitere EUR 0,2 Mio. erzielt werden kénnen.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 endete die Amtszeit der amtierenden Vertreter der Aktionare im
Aufsichtsrat der SCHUMAG. Durch Beschlisse der Hauptversammlung vom 24. Mai 2022 sind - jeweils fiir die Amtszeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2025/2026 zu beschlie3en hat -
Frau Catherine Noél sowie die Herren Dirk Daniel, Karl Josef Libeaux und Ritter Yves Noél als Mitglieder und Vertreter der

Aktiondre in den Aufsichtsrat wiedergewdahlt worden.

Ende Mai 2022 wurde im Rahmen des bis zum 30. April 2023 laufenden Standortsicherungstarifvertrags vereinbart, dass
die Belegschaft auf das Urlaubsgeld 2022 verzichtet.

Anfang Juni 2022 haben wir einen Kaufvertrag Giber den Verkauf einer weiteren nicht betriebsnotwendigen Immobilie
(Nebengebiude wie Kantine und Pfértnerhaus) am Standort Aachen abgeschlossen. Die Kaufpreiszahlung von

EUR 2,0 Mio. erfolgte am 23. Juni 2022 (EUR 1,2 Mio.) sowie am 25. Juli 2022 (EUR 0,8 Mio.). Der Einmalertrag aus der
Transaktion belduft sich auf EUR 2,0 Mio.

Am 8. August 2022 wurde Herr Dr. Bernhard Mayers, wohnhaft in Aachen, mit Wirkung zum 1. September 2022 zum
weiteren Mitglied des Vorstands (COO) der SCHUMAG bestellt.

Im September 2022 wurde die am 8. August 2022 beschlossene Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital 2021 in
voller Hohe durch Ausgabe von 2.999.999 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Stilickaktien mit einem rechnerischen
Anteil in Hohe von EUR 1,00 am Grundkapital der Gesellschaft gegen Bareinlagen zu einem Bezugspreis von EUR 1,50 je
Aktie wirksam. Dadurch wurde ein Liquiditatszufluss von EUR 4,5 Mio. realisiert.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des SCHUMAG-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2021/22 haben sich die Ergebniskennzahlen trotz einer um 22 % héheren Gesamtleistung
verschlechtert. Dies liegt insbesondere daran, dass flir die Bewaltigung des in kurzer Zeit enorm gestiegenen
Geschaftsvolumens das Eigen- und Fremdpersonal deutlich aufgebaut wurde, die flir eine profitable Produktion bendtigten
Produktivititssteigerungen aber trotz weiterer Maschineninvestitionen sowie umgesetzter Restrukturierungs-
maBnahmen bisher nicht im erforderlichen Mal3e realisiert werden konnten. Zuséatzlich wurde das Ergebnis vor allem
durch den massiven Anstieg der Energiekosten im Zuge des Ukraine-Kriegs, iberproportional gestiegene
Instandhaltungskosten aufgrund des veralteten Maschinenparks sowie die Erhéhung von Beratungsaufwendungen im
Zusammenhang mit weiteren erforderlichen RestrukturierungsmafRnahmen belastet. Dadurch verschlechterte sich das
EBIT gegentiber dem Vorjahrszeitraum um EUR 3,5 Mio. auf EUR -2,1 Mio. Das Finanzergebnis lag um EUR 0,1 Mio. leicht
unter dem Niveau des Vorjahres, so dass sich das Ergebnis vor Steuern um EUR 3,6 Mio. auf EUR -2,7 Mio. reduzierte. Bei
einem Steuerertrag von EUR 0,3 Mio. belief sich das Ergebnis nach Steuern des Berichtsjahres auf EUR -2,4 Mio. (Vorjahr
EUR +0,6 Mio.).

-5 -1 -4

Umsatz-Rentabilitat %
Liquiditatsgrad 1 (30.9.) % 11 6 5
Working Capital (30.9.) EUR Mio. 8,2 7,0 +1,2

Durch die Reduzierung vom Ergebnis nach Steuern sank auch die Umsatz-Rentabilitat trotz eines um EUR 7,1 Mio.

gestiegenen Umsatzes um 4 Prozentpunkte. Das Working Capital erhéhte sich um EUR 1,2 Mio.

Der Liquiditatsgrad | erhohte sich plangemaf auf 11 %. Um das Umsatzwachstum sowie die daftir notwendigen
Investitionen in Maschinen und Vorréte zu finanzieren, war insbesondere der Verkauf von weiterem nicht
betriebsnotwendigen Vermogen sowie die Kapitalerh6hung erforderlich. Das finanzielle Gleichgewicht war im

Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Das Eigenkapital erhohte sich vor allem durch die Kapitalerhhung (EUR +4,5 Mio.) um insgesamt EUR 5,0 Mio. auf EUR 5,7
Mio., die Eigenkapitalquote stieg auf 15 %. Bei einer um EUR 4,1 Mio. erhéhten Bilanzsumme waren insbesondere folgende

Veranderungen pragend:

Erhéhung der Sachanlagen (EUR +2,6 Mio.)

Reduzierung der Latenten Steuern (EUR -1,1 Mio.)

Aufbau der Vorréte (EUR +3,6 Mio.)

Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR -1,1 Mio.)
Reduzierung der Pensionsrtickstellungen (EUR -5,5 Mio.)

Erh6hung der Finanzschulden (EUR +4,3 Mio.)

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sich die SCHUMAG trotz einer Vielzahl erfolgreich realisierter
RestrukturierungsmaBnahmen nach wie vor in einer nicht einfachen Situation befindet. Neben den fortbestehenden
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten, die u.a. auch auf die noch nicht Giberwundene Corona-Krise sowie den Ukraine-Krieg
zurlickzufiihren sind, liegt dies insbesondere daran, dass die erheblichen Mehraufwendungen in Menschen und Maschinen

bisher noch nicht in eine zufriedenstellende zuséatzliche Leistung umgewandelt werden konnte.
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Ertragslage des SCHUMAG-Konzerns

EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatz 45,8 86 38,7 89 +7,1 +18
Gesamtleistung 53,5 100 43,7 100 +9,8 +22
Materialaufwand -19,6 -37 -11,5 -27 -8,1 -70
Personalaufwand -25,9 -48 -22,9 -52 =30 -13
Abschreibungen -2,0 -4 -1,8 -4 -0,2 -11
Sonstige Aufwendungen -8,1 -15 -6,1 -14 -2,0 -33
EBIT -21 -4 14 3 -3,5 >-100
Finanzergebnis -0,6 -1 -0,5 -1 -0,1 -20
Ergebnis vor Steuern -2,7 -5 0,9 2 -3,6 >-100

Gesamtleistung
Die Erhdhung der Gesamtleistung um insgesamt EUR 9,8 Mio. (+22 %) ist vor allem auf die gestiegenen Umsatzerldse sowie
die Steigerung der Produktionsleistung zuriickzufiihren. In der Gesamtleistung sind folgende sonstige betriebliche Ertrage

enthalten:

B Erlose aus dem Abgang nicht betriebsnotwendiger Immobilien (EUR 3,6 Mio.)
B Erlose aus den Erstattungsanspriichen gegentiber dem PSV (EUR 1,1 Mio.)

Die insbesondere aufgrund der Sonderkonjunktur unserer Abnehmerbranchen deutlich angestiegenen Umsatzerlose

betreffen im Wesentlichen Warenverkaufe.

Umsatzerlose mit Konzernfremden 2021/22 2020/21 Veranderung
Segment EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
SCHUMAG 445 97 37,5 97 +7,0 19
Schumag Romania 1,3 3 1,2 3 +0,1 8
BR Energy 0,0 0 0,0 0 +0,0 0
45,8 100 38,7 100 71 18

Der Gberwiegende Anteil des Konzernumsatzes wird durch die SCHUMAG generiert.
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Umsatzerlose nach Regionen _ 2021/22 2020/21
36 30 6

USA %

Deutschland % 33 34 =l
Sonstige EU-Lander % 13 17 -4
Lateinamerika % 9 6 3
Asien % 9 13 -4

Im Berichtsjahr wurden mit den sechs gréBten Kunden 66 % (Vorjahr 64 %) des Umsatzes erzielt.

Material und Personal
Der Anstieg des Materialaufwands bezogen auf die Gesamtleistung um 10 %-Punkte hat im Wesentlichen folgende

Griinde:

B massiver Anstieg der Energiekosten im Zuge des Ukraine-Kriegs

B Aufbau des durchschnittlichen Fremdpersonals, dessen Kosten im Materialaufwand ausgewiesen werden,
von 24 auf 53 Mitarbeiter

B Ausweitung der auswartigen Bearbeitung

Dagegen konnte trotz Aufbau des durchschnittlichen Eigenpersonals von 456 auf 492 Mitarbeiter die
Personalaufwandsquote um 4 %-Punkte reduziert werden.

Die Summe der Material- und Personalaufwandsquote erhéhte sich somit insgesamt von 79 % auf 85 %.

Ergebnis

Das EBIT reduzierte sich gegenliber dem Vorjahreszeitraum trotz gestiegener Gesamtleistung insbesondere aufgrund der
bisher nicht im erforderlichen Mal3e realisierten Produktivitdtssteigerungen um EUR 3,5 Mio. auf EUR -2,1 Mio. Zudem
wurde das EBIT belastet durch

B den massiven Anstieg der Energiekosten im Zuge des Ukraine-Kriegs
B (iberproportional gestiegene Instandhaltungskosten aufgrund des veralteten Maschinenparks
B die Erhéhung von Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit weiteren erforderlichen

Restrukturierungsmafl3nahmen

EBIT 2021/22 2020/21

Segment EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
SCHUMAG 2,1 13 -34
Schumag Romania -0,1 0,0 -0,1
BR Energy -0,2 1,3 -1,5
Konsolidierung 0,3 -1,2 +1,5

-2,1 1,4 -3,5
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Finanzlage des SCHUMAG-Konzerns
Das Finanzmanagement des SCHUMAG-Konzerns erfolgt zentral iiber die SCHUMAG und umfasst alle
Konzernunternehmen. Dabei werden alle zahlungsstromorientierten Aspekte der Geschéaftstatigkeit berticksichtigt.

Ziel ist die Sicherstellung ausreichender Liquiditdt sowie die Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken aus den
Veranderungen von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen.

Der Liquiditatsgrad | erhohte sich plangemaf auf 11 %. Um die finanzielle Situation im Geschéftsjahr 2021/22 stabil zu
halten, war neben einem weiterhin strikten Liquiditdtsmanagement insbesondere die VerduBerung von weiterem nicht
betriebsnotwendigen Vermégen (Zahlungseingang insgesamt EUR 7,3 Mio.) sowie die Kapitalerh6hung (Zahlungseingang
EUR 4,5 Mio.) erforderlich.

Insgesamt standen uns Kontokorrentlinien in Hohe von EUR 3,5 Mio. zur Verfligung. Wir konnten jederzeit unseren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Zudem stellte uns eine Bank Investitionskredite in Hohe von insgesamt EUR 2,7
Mio. bereit.

Die Verbindlichkeiten sind zum tberwiegenden Teil kurzfristig und auf EUR-Basis. In den Verbindlichkeiten sind im
Wesentlichen folgende verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten:

Finanzschulden EUR Mio. Verzinsung

Verbindlichkeiten Kreditinstitute 5,7 zwischen 1,50 % und 4,00 % p.a.

Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 5,5 zwischen 1,75 % und 6,98 % p.a.

Sonstige Darlehen 0,5 2,0 % Uber dem Basiszinssatz, mindestens aber 5,0 % p.a.
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Konzern-Kapitalflussrechnung (verkiirzte Darstellung) 2021/22 2020/21

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Ergebnis nach Steuern -2,4 0,6 -3,0
Abschreibungen 2,0 1,8 +0,2
Ergebnis aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten -3,6 -1,7 -1,9
Veranderung Nettoumlaufvermogen -1,4 -0,8 -0,6
Veranderung librige Posten -1,2 -1,3 +0,1
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -6,6 -1,4 -5,2
Ausgaben flir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -3,1 -3,5 +0,4
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen 0,1 0,0 +0,1
Erlése aus dem Abgang von sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 7.3 24 +4,9
Cashflow aus Investitionstitigkeit 4,3 -1,1 +5,4
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung 4.5 0,0 +4,5
Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1,0 2,5 -1,5
Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -0,6 -0,1 -0,5
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -1,5 -0,6 -0,9
Aus-/Einzahlungen Zinsen -04 -0,2 -0,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3,0 1,6 +14
Liquiditidtswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 0,7 -0,9 +1,6
Zahlungsmittel am Anfang des Berichtszeitraums 0,6 1,5 -0,9
Zahlungsmittel am Ende des Berichtszeitraums 1,3 0,6 +0,7
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Vor allem aufgrund der Ergebnisverschlechterung sowie Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Aufbau der Vorrate
reduzierte sich der Cashflow aus laufender Geschiaftstatigkeit gegenliber dem Vorjahr um EUR 5,2 Mio. auf EUR -6,6 Mio.
Der Cash-Effekt aus Factoring belief sich dabei auf EUR +2,1 Mio.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit erhéhte sich um EUR 5,4 Mio. auf EUR +4,3 Mio. Dies liegt zum einen daran, dass

aus dem Verkauf von sonstigen langfristigen Vermogenswerten (nicht betriebsnotwendiges Vermdgen) EUR 4,9 Mio. héhere

Erl6se erzielt wurden. Zum anderen verringerten sich die Ausgaben fiir Investitionen leicht um EUR 0,4 Mio. auf EUR 3,1
Mio. Diese betreffen insbesondere gezielte Ausgaben in technische Anlagen und Maschinen (EUR 0,9 Mio.) sowie in die
IT-Modernisierung (EUR 0,3 Mio.). Dartiber hinaus wurden Auszahlungen fiir InfrastrukturmaRnahmen (EUR 0,8 Mio.)

vorgenommen.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit wurde zum einen die Einzahlung aus der Kapitalerhéhung in Héhe von EUR 4,5 Mio.

realisiert. Zum anderen erfolgten Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in
Hoéhe von EUR 1,0 Mio. Auszahlungen wurden flr die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (EUR -1,5 Mio.), fur die Tilgung
von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (EUR -0,6 Mio.) sowie fir Zinsen (EUR -0,4 Mio.) vorgenommen. Die
Finanzschulden erhdhten sich im Berichtsjahr insgesamt um EUR 4,3 Mio. und belaufen sich zum 30. September 2022 auf
EUR 11,7 Mio. Die darin enthaltenen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in Hohe von EUR 5,7 Mio. betreffen
folgende Kredite:

B Kontokorrentlinien SCHUMAG AG EUR 3,0 Mio.
B Investitionskredite SCHUMAG AG EUR 1,9 Mio.
B Kontokorrentlinie SCHUMAG Romania EUR 0,5 Mio.
B Investitionskredit SCHUMAG Romania EUR 0,3 Mio.

Insgesamt erhdhten sich im Geschaftsjahr 2021/22 die Zahlungsmittel des SCHUMAG-Konzerns um EUR 0,7 Mio. auf
EUR 1,3 Mio.
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Vermoégenslage des SCHUMAG-Konzerns

EUR Mio. %  EURMio. %  EURMio. %

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 19,2 49 16,7 48 +2,5 +15
Latente Steuern 0,0 0 1,1 3 -1,1 -100
Ubrige Vermogenswerte 0,2 1 0,0 0 +0,2 +100

19,4 50 17,8 51 +1,6 +9

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 13,5 35 9,9 28 +3,6 +36
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,2 6 3,3 9 -1,1 -33
Ubrige Vermogenswerte 2,7 7 34 10 -0,7 -21
Zahlungsmittel 1,3 3 0,6 2 +0,7 >100
19,7 50 17,2 49 +2,5 +15
391 100 35,0 100 +4,1 +12

passiva
Eigenkapital 5,7 15 0,7 2 +5,0 >100

Langfristiges Fremdkapital

Pensionsrickstellungen 14,7 38 20,2 58 -5,5 -27
Finanzschulden 6,1 16 2,6 7 +3,5 >100
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 0,4 1 0,5 1 -0,1 -20

21,2 54 233 67 -21 -9

Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzschulden 5,6 14 4.8 14 +0,8 +17
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,8 10 3,5 10 +0,3 +9
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 2,8 7 2,7 8 +0,1 +4
12,2 31 11,0 31 +1,2 +11
391 100 35,0 100 +4,1 +12
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Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen haben sich bei einem Abschreibungsvolumen von EUR 2,0 Mio.

um insgesamt EUR 2,5 Mio. erhéht. Zugéngen in Hhe von EUR 8,4 Mio. stand dabei vor allem die Umbuchung der
verkauften nicht betriebsnotwendigen Immobilien der SCHUMAG in den Posten ,,Zur VerauBBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte” (EUR -3,7 Mio.) entgegen. Investitionen fir das Segment SCHUMAG betreffen neben der Aktivierung
von Nutzungsrechten im Zusammenhang mit einem neu abgeschlossenen Mietvertrag fur Produktionsflachen (EUR 2,1
Mio.) im Wesentlichen neue technische Anlagen und Maschinen (EUR 4,1 Mio.), die IT-Modernisierung (EUR 0,3 Mio.) sowie
in Infrastrukturmanahmen (EUR 0,8 Mio.).

Aufgrund des deutlich gestiegenen Auftragsvolumens wurden die Vorrite gezielt aufgebaut (EUR +3,6 Mio.).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten trotz des gestiegenen Umsatzvolumens um EUR 1,1 Mio.
reduziert werden, was insbesondere darauf zuriickzufiihren ist, dass ein bisher nicht im Factoringvertrag einbezogener

GroRkunde ins Factoring aufgenommen wurde.

Durch die Kapitalerhdhung (EUR +4,5 Mio.) sowie positive Effekte aus der erfolgsneutralen Verrechnung der
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen im Zusammenhang mit den Pensionsriickstellungen
(EUR +2,9 Mio.) erhohte sich das Eigenkapital trotz des negativen Ergebnisses nach Steuern (EUR -2,4 Mio.) um insgesamt
EUR 5,0 Mio. auf EUR 5,7 Mio., die Eigenkapitalquote stieg auf 15 %.

Der Effekt aus der Anderung versicherungsmathematischer Annahmen auf die Pensionsriickstellungen, der erfolgsneutral
direkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, betragt EUR -4,3 Mio.

Die Finanzschulden erhéhten sich um EUR 4,3 Mio., was insbesondere auf zusatzliche Leasingverbindlichkeiten aufgrund
folgender Sachverhalte zurlickzufiihren ist:

B Aktivierung von Nutzungsrechten im Zusammenhang mit einem neu abgeschlossenen Mietvertrag fir
Produktionsfliachen (EUR +2,0 Mio.)

W Aktivierung von Produktionsmaschinen, die Gber Mietkauf finanziert werden (EUR +1,5 Mio.)

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der SCHUMAG (Angaben nach HGB)

Der Jahresabschluss der SCHUMAG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche Abweichungen zu dem nach IFRS-Grundsétzen aufgestellten
Konzernabschluss liegen in der unterschiedlichen Bewertung des Anlagevermégens sowie der Pensions-, Jubildums- und
ATZ-Rlckstellungen.
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Ertragslage der SCHUMAG

Angaben nach HGB

Umsatz

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Ubrige Aufwendungen/Ertrige
EBIT

Zinsergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern*

EUR Mio.
45,3

47,7
-20,4
-24,7

-1,8

-1,5

-0,7

-11

%
95

100

-4

EUR Mio.
38,1

37,8
-12,2
-21.8

-1,8

-11

0,9

-1,5

-0,4

*Das Ergebnis nach Ertragsteuern entspricht dem handelsrechtlichen Jahresiiberschuss (+) bzw. Jahresfehlbetrag (-).

% EUR Mio. %
101 +7,2 +19
100 +9,9 +26
-32 -8,2 +67
-58 25 +13

-5 +0,0 +0

-3 -0,4 +36

2 -1,6 >-100

-4 +0,4 -27

-2 -1,2 >-100
1 -0,1 -50
-1 -1,3 >-100

Die Erhéhung der Gesamtleistung um insgesamt EUR 9,9 Mio. (+26 %) ist vor allem auf die gestiegenen Umsatzerlose

sowie die Steigerung der Produktionsleistung zurlickzufiihren.

Der Anstieg des Materialaufwands bezogen auf die Gesamtleistung um 11 %-Punkte hat im Wesentlichen folgende

Griinde:

B massiver Anstieg der Energiekosten im Zuge des Ukraine-Kriegs

B Aufbau des durchschnittlichen Fremdpersonals, dessen Kosten im Materialaufwand ausgewiesen werden,

von 24 auf 53 Mitarbeiter

B Ausweitung der auswartigen Bearbeitung

Dagegen konnte trotz Aufbau des durchschnittlichen Eigenpersonals von 392 auf 430 Mitarbeiter die

Personalaufwandsquote weiter um 6 %-Punkte reduziert werden.

Die Summe der Material- und Personalaufwandsquote erhohte sich somit insgesamt von 90 % auf 95 %.
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Das EBIT reduzierte sich gegeniliber dem Vorjahreszeitraum trotz gestiegener Gesamtleistung sowie erhéhten Erlésen aus
Anlagenabgangen von EUR 5,7 Mio. (Vorjahr EUR 1,9 Mio.) insbesondere aufgrund der bisher nicht im erforderlichen MaRe
realisierten Produktivitatssteigerungen um EUR 1,6 Mio. auf EUR -0,7 Mio. Zudem wurde das EBIT belastet durch

B den massiven Anstieg der Energiekosten im Zuge des Ukraine-Kriegs
B (berproportional gestiegene Instandhaltungskosten aufgrund des veralteten Maschinenparks
B die Erhéhung von Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit weiteren erforderlichen

RestrukturierungsmaBnahmen

Das Zinsergebnis verbesserte sich vor allem durch geringere Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit den
Pensionsriickstellungen um EUR 0,4 Mio., so dass sich das Ergebnis vor Steuern insgesamt um EUR 1,2 Mio. auf EUR -1,8
Mio. reduzierte. Unter Berilcksichtigung latenter Steuerertrage in Hohe von EUR 0,1 Mio. belauft sich das Ergebnis nach
Steuern auf EUR -1,7 Mio. (Vorjahr -0,4 Mio.).

Finanzlage der SCHUMAG

Kapitalflussrechnung 2021/22 2020/21

Angaben nach HGB (verkirzte Darstellung) EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit -7,0 -14 -5,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit 3,3 -1,7 +5,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4,5 2,1 +2,4
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 0,8 -1,0 +1,8
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0,5 1,5 -1,0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13 0,5 +0,8

Der Finanzmittelfonds entspricht den bilanzierten fliissigen Mitteln.

Vor allem aufgrund der Ergebnisverschlechterung sowie Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Aufbau der Vorrate
reduzierte sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gegenliber dem Vorjahr um EUR 5,6 Mio. auf EUR -7,0 Mio.
Der Cash-Effekt aus Factoring belief sich dabei auf EUR +2,1 Mio.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit erhdhte sich um EUR 5,0 Mio. auf EUR +3,3 Mio., was daran liegt, dass aus dem
Verkauf von Sachanlagen (im Wesentlichen nicht betriebsnotwendiges Vermagen) EUR 5,0 Mio. héhere Erlose erzielt
wurden. Die Ausgaben fiir Investitionen belaufen sich wie im Vorjahr auf EUR 3,9 Mio. und betreffen insbesondere gezielte
Ausgaben in technische Anlagen und Maschinen (EUR 2,2 Mio.) sowie in die IT-Modernisierung (EUR 0,3 Mio.). Darliber
hinaus wurden Auszahlungen fur InfrastrukturmaRnahmen (EUR 0,8 Mio.) vorgenommen.
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Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit wurde zum einen die Einzahlung aus der Kapitalerhéhung in Hohe von EUR 4,5 Mio.
realisiert. Zum anderen erfolgten Einzahlungen aus den zur Verfligung stehenden Kontokorrentlinien sowie den gewahrten
Investitionskrediten (EUR 0,7 Mio.). Auszahlungen wurden fir die Tilgung von Investitionskrediten (EUR -0,5 Mio.) sowie
flr Zinsen (EUR -0,3 Mio.) vorgenommen. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten erhéhten sich zum 30.
September 2022 somit um EUR 0,2 Mio. auf EUR 4,9 Mio.

Insgesamt erhéhten sich im Geschéftsjahr 2021/22 die fllssigen Mittel der SCHUMAG um EUR 0,8 Mio. auf EUR 1,3 Mio.

Die Verbindlichkeiten der SCHUMAG sind zum tiberwiegenden Teil kurzfristig und auf EUR-Basis. In den Verbindlichkeiten

sind im Wesentlichen folgende verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten:

Verbindlichkeit | EUR Mio. | Verzinsung

Verbindlichkeiten Kreditinstitute 4,9 zwischen 1,50 % und 4,00 % p.a.

Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 2,2 zwischen 1,75 % und 6,98 % p.a.

Sonstige Darlehen 0,5 2,0 % Uber dem Basiszinssatz, mindestens aber 5,0 % p.a.

Vermoégenslage der SCHUMAG

Angaben nach HGB EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Anlagevermogen 12,9 38 111 38 +1,8 +16
Vorrate 12,7 37 9,3 32 +3,4 +37
Forderungen Lieferungen und Leistungen 2,2 6 3,2 11 -1,0 -31
Flussige Mittel 13 4 0,5 2 +0,8 >100
Ubrige Aktiva 51 15 54 18 -0,3 -6

34,2 100 29,5 100 +4,7 +16
Eigenkapital 2,9 8 0,1 0 +2,8 >100
Ruickstellungen 19,4 57 19,6 66 -0,2 -1
Verbindlichkeiten 11,9 35 9.8 33 +2,1 +21

34,2 100 29,5 100 +4,7 +16

Bei einem Abschreibungsvolumen von EUR 1,8 Mio. erhdhte sich das Anlagevermégen insgesamt um EUR 1,8 Mio. Den
Zugangen zum Anlagevermdégen in Hohe von insgesamt EUR 5,3 Mio. standen dabei Abgange von EUR 1,7 Mio. insbesondere
im Zusammenhang mit der VerauRerung der nicht betriebsnotwendigen Immobilie entgegen. Investitionen erfolgten im
Wesentlichen in neue technische Anlagen und Maschinen (EUR 3,6 Mio.), in die IT-Modernisierung (EUR 0,3 Mio.) sowie in
InfrastrukturmaBnahmen (EUR 0,8 Mio.).

50
I



SCHUMAG AG - Geschaftsbericht 2021/22

Aufgrund des deutlich gestiegenen Auftragsvolumens wurden die Vorrate gezielt aufgebaut (EUR +3,4 Mio.).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten trotz des gestiegenen Umsatzvolumens um EUR 1,0 Mio. reduziert
werden, was insbesondere darauf zuriickzufiihren ist, dass ein bisher nicht im Factoringvertrag einbezogener GroBkunde ins

Factoring aufgenommen wurde.

Durch die Kapitalerhéhung (EUR +4,5 Mio.) erhéhte sich das Eigenkapital trotz des Jahresfehlbetrags (EUR -1,7 Mio.)
um insgesamt EUR 2,8 Mio. auf EUR 2,9 Mio. Bei einem um EUR 4,7 Mio. gestiegenen Gesamtkapital erhéhte sich die
Eigenkapitalquote von 0,3 % auf 8 %. Das Eigenkapital betragt weiterhin weniger als die Halfte des Stammkapitals.

Die Erhohung der Verbindlichkeiten um insgesamt EUR 2,1 Mio. ergibt sich im Wesentlichen aus dem Aufbau der innerhalb
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten (EUR +1,5 Mio.).

Leistungsindikatoren
Zur Analyse des Geschéftsverlaufs und der Lage des Konzerns bzw. des Unternehmens berichten wir nachfolgend tiber

die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung des Konzerns bzw. des Unternehmens

herangezogen werden.

SCHUMAG-Konzern (IFRS) 2021/22 2021/22 2021/22
Umsatz 43,0 bis 44,0 EUR Mio. 45,8 EUR Mio. erreicht
Gesamtleistung 47,5 bis 50,0 EUR Mio. 53,5 EUR Mio. erreicht
EBIT -2,0 bis -1,5 EUR Mio. -2,1EUR Mio. nicht erreicht
Liquiditatsgrad 1 (30.9.) 5%-10% 11% erreicht
SCHUMAG (HGB) 2021/22 2021/22 2021/22
Umsatz 43,0 bis 44,0 EUR Mio. 45,3 EUR Mio. erreicht
Gesamtleistung 42,5 bis 45,0 EUR Mio. 47,7 EUR Mio. erreicht
EBIT -0,5 bis +0,0 EUR Mio. -0,7 EUR Mio. nicht erreicht
Liquiditatsgrad 1 (30.9.) 5%-10% 12% erreicht

Insbesondere durch die deutlich gestiegenen Umsatzerlése sowie die Steigerung der Produktionsleistung erhéhte sich die
Gesamtleistung im Geschiftsjahr 2021/22 um EUR +9,8 Mio. (SCHUMAG: EUR +9,9 Mio.). Somit konnte die Prognose des
Vorjahres fir Umsatz und Gesamtleistung, die noch unter Einfluss der Corona-Krise erstellt wurde, sowohl im Konzern als
auch bei der SCHUMAG deutlich Gbererfullt werden.

Trotz Verschlechterung des EBIT um EUR -3,5 Mio. (SCHUMAG: EUR -1,6 Mio.) haben wir bei dieser Kennzahl unsere Ziele
nur geringfligig verfehlt, da wir flir das Geschéftsjahr 2021/22 eine EBIT-Reduzierung erwartet hatten.
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Ubernahmerelevante Angaben
Die Angaben nach § 289a Abs. 1 Nr. 1 bis 9 HGB bzw. § 315a Abs. 1 Nr. 1 bis 9 HGB sind nachfolgend aufgefiihrt:

Das gezeichnete Kapital der SCHUMAG zum 30. September 2022 betragt EUR 8.999.998,00 und ist eingeteilt in 8.999.998
auf den Inhaber lautende Stlickaktien. 6.911.997 Aktien der SCHUMAG sind unter der ISIN DEO007216707

(WKN 721670) zum Handel im regulierten Markt (General Standard) der Wertpapierborse Frankfurt am Main notiert;
auBerdem werden sie im Freiverkehr an den Bérsen in Disseldorf, Berlin, Hamburg und Stuttgart sowie tiber das
elektronische Handelssystem XETRA gehandelt. 1.382.399 Aktien werden unter der ISIN DEOOOA31C3S6 (WKN A31C3S)
geflihrt und sind bis zur Zulassung an der Borse und Einbeziehung in die bestehende ISIN DE0O007216707 im September
2023 nicht an der Boérse handelbar. 705.602 Aktien werden unter der ISIN DEOOOA31C3T4 (WKN A31C3T) gefiihrt und
sind bis zur Zulassung an der Borse und Einbeziehung in die bestehende ISIN DEO007216707 im September 2024 nicht an
der Borse handelbar. Nach Einbeziehung in die bestehende ISIN DE0007216707 der Gesellschaft werden sich die Aktien
nicht mehr von bestehenden Aktien der Gesellschaft unterscheiden. Alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw. Pflichten.
Jede Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die weiteren Rechte und Pflichten aus den Aktien der

Gesellschaft bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

Die Aktionare TPPI GmbH, Nomainvest S.A. und CoDa Beteiligungs GmbH haben sich verpflichtet, die von ihnen im
Rahmen der durchgefliihrten Privatplatzierung gezeichneten Aktien mit der ISIN DEOOOA31C3S6 (WKN A31C3S) bzw.
ISIN DEOOOA31C3T4 (WKN A31C3T) so lange zu halten, diese somit weder direkt noch indirekt zum Kauf anzubieten,
zu verkaufen, zu vermarkten oder in sonstiger Weise dartber zu verflgen, bis diese zum Handel an der Bérse durch
Einbeziehung in die bestehende ISIN DEO007216707 der SCHUMAG zugelassen sind. Gleiches gilt flir sonstige
Transaktionen, die wirtschaftlich einem Verkauf entsprechen (Lock-up-Vereinbarung).

Die Angaben gem. § 289a Abs. 1 Nr. 3 HGB sind im Anhang unter Anmerkung 7 (Angaben zum Bestehen einer Beteiligung),
die Angaben gem. § 315a Abs. 1 Nr. 3 HGB im Konzernanhang unter Anmerkung 34 enthalten.

Herr Peter Aloysius ABmann nimmt die Kontroll- und Stimmrechte fiir die im Mai 2020 an ihn ibertragenen Aktien,
welche flr die Arbeitnehmer der Gesellschaft erworben wurden, insgesamt 344.725 Stiick, entsprechend 3,83 % vom
Grundkapital, als Sachwalter fir die Arbeitnehmer wahr.

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht ihr Vorstand aus mindestens einer Person. Satzungsgemaf und nach
§ 84 AktG erfolgt die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands durch den Aufsichtsrat. Die Bestellung
kann auf héchstens finf Jahre erfolgen, wobei diese Hochstdauer auch jeweils im Fall der wiederholten Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit zu beachten ist. Die Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist nur aus wichtigem Grund
zulassig. Im Ubrigen wird zur Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern auf die Vorschriften in den

§§ 84, 85 AktG sowie § 6 der Satzung der Gesellschaft verwiesen. Die Satzung weicht von den vorgenannten gesetz-

lichen Vorschriften jedoch nicht ab.

Jede Satzungsanderung bedarf grundsatzlich eines Beschlusses der Hauptversammlung, der nach § 133 Abs. 1 AktG mit
einfacher Stimmenmehrheit und zusatzlich nach § 19 Abs. 1 der Satzung der GesellschaftiV.m.§ 179 Abs. 1 und 2 AktG
mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst wird, soweit nicht gesetzliche
Vorschriften oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreiben. Das Gesetz verlangt zwingend einen Beschluss der

Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals flir
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solche Anderungen der Satzung, die den Gegenstand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die Ausgabe

von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapitalerhhungen unter Bezugsrechtsausschluss

(§ 186 Abs. 3 AktG), die Schaffung eines bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines genehmigten Kapitals
(§ 202 Abs. 2 AktG) - ggf. mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz 2 iV.m. § 186 Abs. 3 AktG) -,
die ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder einen
Formwechsel (§ 233 Abs. 2 bzw. § 240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 der Satzung ermachtigt,

Satzungsanderungen vorzunehmen, die nur deren Fassung betreffen.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2021 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu

EUR 599.998,00 durch Ausgabe von bis zu 599.998 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erh6ht
(Bedingtes Kapital 2021/1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlieRlich der Ausgabe von bis zu 599.998
Bezugsrechten (Aktienoptionen) im Rahmen des Aktienoptionsplans 2021 an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer
der Gesellschaft. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen
Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug der Aktien Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflllung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt oder von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2021 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu

EUR 2.399.999,00 durch Ausgabe von bis zu 2.399.999 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2021/11). Gemaf3 Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2021 wird der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. April 2026 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder den Namen
lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 (in Worten: Euro Hundert
Millionen) mit Wandlungsrecht oder mit in auf den Inhaber oder auf den Namen lautenden Optionsscheinen verbrieften
Optionsrechten oder einer Kombination dieser Instrumente auf insgesamt bis zu 2.399.999 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie und damit insgesamt
bis zu EUR 2.399.999,00 (,Schuldverschreibungen) zu begeben. Die bedingte Kapitalerhéhung wird durch Ausgabe von
bis zu 2.399.999 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahrs ihrer
Ausgabe nur insoweit durchgeftihrt, wie die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen
oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 28. April 2021 bis zum 27. April 2026 begeben werden, von ihrem Wandlungs-/
Optionsrecht Gebrauch machen, ihrer Wandlungs-/Optionspflicht genligen oder Andienungen von Aktien erfolgen

und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die jeweiligen Schuldverschreibungs-
beziehungsweise Optionsbedingungen kénnen auch eine Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht sowie ein
Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von Aktien vorsehen (in beliebiger Kombination), und zwar zum Ende der
Laufzeit oder zu anderen Zeitpunkten. Die Schuldverschreibungen sind gegen Barleistung auszugeben. Weiter umfasst
die Erméachtigung die Méglichkeit, Aktien der Gesellschaft zu gewéhren, soweit die Inhaber beziehungsweise Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen von ihrem Wandlungs-
beziehungsweise Optionsrecht Gebrauch machen oder ihre Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht erfiillen oder
Andienungen von Aktien erfolgen. Die Erméachtigung gilt bis zum 27. April 2026. Die Schuldverschreibungen sowie
gegebenenfalls die Optionsscheine kénnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie auch gleichzeitigin
verschiedenen Tranchen begeben werden. Die Ermachtigung umfasst auch die Moéglichkeit, nach ndherer Mal3gabe der
jeweiligen Schuldverschreibungs- beziehungsweise Optionsbedingungen in bestimmten Fallen Verwasserungsschutz zu
gewdhren beziehungsweise Anpassungen vorzunehmen. Verwdésserungsschutz beziehungsweise Anpassungen kénnen
insbesondere durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch Veranderung des Wandlungs-/Optionspreises sowie durch

die Veranderung oder Einrdumung von Barkomponenten vorgesehen werden. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren
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Bedingungen der Schuldverschreibungen beziehungsweise Optionsscheine festzusetzen. Die Schuldverschreibungen
sind den Aktionaren grundsatzlich zum Bezug anzubieten; dabei kénnen sie auch an Kreditinstitute mit der Verpflichtung
ausgegeben werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen, sofern der Ausgabepreis fiir eine Schuldverschreibung deren nach

anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes, das sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und zum Handel an einem
organisierten Markt zugelassene Aktien richten wiirde, bestehen fiir den Vorstand im Ubrigen die allgemeinen gesetzlichen
Aufgaben und Befugnisse. So miissten z. B. Vorstand und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines Ubernahmeangebots nach § 27
WpUG eine begriindete Stellungnahme zu dem Angebot abgeben und veréffentlichen, damit die Aktionare in Kenntnis

der Sachlage tiber das Angebot entscheiden kénnen. Auerdem diirfte der Vorstand gem. § 33 WpUG nach Bekanntgabe
eines Ubernahmeangebots keine Handlungen auBerhalb des gewohnlichen Geschiftsbetriebs vornehmen, durch die der
Erfolg des Angebotes verhindert werden kdnnte, wenn er dazu nicht von der Hauptversammlung ermachtigt ist oder der
Aufsichtsrat dem zugestimmt hat oder es sich nicht um die Suche nach einem konkurrierenden Angebot handelt. Bei ihren
Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an das Wohl des Unternehmens, seiner Mitarbeiter und seiner Aktionare
gebunden. Satzungsregelungen im Sinne von § 33a bis § 33c WpUG (Européisches Verhinderungsverbot, Europaische

Durchbrechungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. § 289f HGB bzw. § 315d HGB ist auf unserer Internetseite (www.schumag.

de) im Bereich ,Investor Relations / Corporate Governance“ veroffentlicht.
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Es haben sich Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ergeben. Diese sind gem. § 285 Nr. 33 HGB
bzw. § 314 Nr. 25 HGB im Anhang bzw. im Konzernanhang angegeben.

Aufbau des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Fir den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens und des Konzerns ist es entscheidend, dass wir die Risiken und
Chancen, die sich aus unserer operativen Tatigkeit ergeben, friihzeitig erkennen und vorausschauend steuern. Der
verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird bei der SCHUMAG durch ein umfassendes Risikomanagement- und ein

internes Kontrollsystem unterstiitzt.

Das konzernibergreifende interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein integriertes System, welches die
Entscheidungen des Managements zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit, zur
Risikofriiherkennung, zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie zur
Einhaltung der fiir das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen Vorschriften unterstiitzt.

Das Risikomanagementsystem wird regelmaRig Gberprift und ggfs. angepasst und setzt sich aus mehreren Komponenten
zusammen, die in die Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft eingebettet sind. Durch Aufstellung von restriktiven
Richtlinien sowie durch eine laufende Uberpriifung von Prozessen wird dessen Funktionsfahigkeit gewihrleistet. Die
Einbeziehung des Risikomanagementsystems in das Berichtswesen sowie eine regelmaBige Kommunikation zwischen den
Entscheidungstragern ermoglichen ein friihzeitiges Erkennen und Gegensteuern von Risiken.

Unser Risikomanagement-Handbuch beschreibt den Prozess der Risikovorsorge. Der systematische Ansatz zum
Risikomanagement unterstiitzt dabei das Bewusstsein zum offenen Umgang mit risikorelevanten Daten und deren
eindeutige Dokumentation, die Basis fiir unternehmerische Entscheidungen, die Qualitit der Planung, die Effektivitat der

Berichterstattung des Controllings und den optimalen Einsatz von Unternehmensressourcen ist.

Unsere Abteilungs- und Bereichsleiter sind verantwortlich fiir die Identifikation von Risiken, deren Bewertung und
Steuerung sowie deren Kommunikation. Die Koordination obliegt unserem Risikomanager. Ziel ist es, die verantwortlichen
Personen auf moglichst vielen Hierarchieebenen im Unternehmen frithzeitig auf Risiken unterschiedlichster Auspragung
hinzuweisen und die im Rahmen des Risikomanagements entwickelten Instrumente zur Risikoabwehr und -bewiltigung

rechtzeitig zu nutzen.
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Die in einer ausfiihrlichen Risikoinventur erhobenen Einzelrisiken werden mit ihrem Risikoerwartungswert bewertet,
deren Aggregation zum Risikoniveau fiihrt. Dieses ergibt sich aus der méglichen Schadenshoéhe des Risikos in Verbindung
mit dessen Eintrittswahrscheinlichkeit:

Risikomatrix
A Schadensbewertung
i sehr
2 hoch . .
w Schadensausmaf in Mio. EUR
)
E — >=12,0 sehr hoch
2% >= 3,0-<12,0 hoch
E hoch >= 0,9-< 3,0 mittel
©
é — >= 0,3-< 0,9 gering
[x] M
§ < 03 unbedeutend
mittel
Eintrittswahrscheinlichkeit %
‘ >80% fast sicher
gering 60% - 80% wahrscheinlich
40% - 60% moglich
20% - 40% unwahrscheinlich
unbe- . 0% -20% nahezu unméglich
deutend
Risikoniveau

Eintrittswahrscheinlichkeit in % ----> . .
gering mittel [l hoch

nahezu unwahr- L wahr- sehr Auswirkungen auf die Vermogens-,
selich heinlich moglich heinlich wahr- .
unmoglic scheinlicl scheinlicl scheinlich Flnanz- und Ertragslage

Die Geschéftsprozesse unterliegen Kontrollen, die Risiken beherrschbar machen sollen. Die Mal3nahmen und Regeln
betreffen z. B. Anweisungen zur Funktionentrennung, Unterschriftenregelungen, auf wenige Personen eingeschrankte
Zeichnungsberechtigung fir Zahlungen (Vieraugenprinzip) oder MaBnahmen zur IT-Sicherheit.

Im folgenden Abschnitt stellen wir die wesentlichen Risiken und Chancen dar, die sich im Rahmen unserer
Geschéftstatigkeit ergeben und zu Kategorien zusammengefasst sind. Sofern nicht explizit erwdhnt, ergaben sich

hinsichtlich der Einzelrisiken und Chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderungen.
Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Marktrisiken
Risiken flr eine Fortsetzung des Weltwirtschaftswachstums ergeben sich aus unserer Sicht vor allem aus
den Auswirkungen des Ukraine-Kriegs, protektionistischen Tendenzen sowie strukturellen Defiziten z. B. der

Verkehrsinfrastruktur, die die Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften und Schwellenlander gefahrden.
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Der Uberfall Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 beeinflusst seither die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in einem seit langem nicht gekannten Ausmaf. Der Wegfall Russlands als Energie- und Rohstofflieferant im Zuge der
Sanktionen fiir Handel und Finanzstrome flihrt zu zahlreichen Risiken. Besonders die Energieversorgung in Europa und die

bisherige Abhangigkeit von russischem Erdgas lie3en die Energiepreise extrem steigen.

Das Risiko weiter steigender Energiepreise und die damit verbundene Belastung der Ertragssituation ist durch die
gesetzlich beschlossene Energiepreisbremse gedeckelt. SCHUMAG hat auf die bisherige Entwicklung der Energiepreise
bereits mit nochmals verstarkten Energiesparmanahmen reagiert. Dartiber hinaus wurde die Abhangigkeit von Erdgas
durch den Ersatz desselben als Prozessgas in der Fertigung sowie die Méglichkeit der Beheizung mit Ol zur Sicherstellung

der Prozesssicherheit aufgehoben.

Weiter bestehen Ertragsrisiken aus einer nachhaltig erhéhten Inflation. So rechnet die Deutsche Bank in ihrem Ausblick fur

2023 und 2024 (Neue globale Realitaten, 21. Dezember 2022) mit einer Verbraucherpreis-Inflation von 7,1 % respektive
3,9 %. Die Tarifverhandlungen der IG Metall wurden bereits mit einer Lohnsteigerung von 5,2 % ab Juni 2023 und weiteren
3,3 % ab Mai 2024 abgeschlossen. Bezliglich der Risiken aus der Zinsentwicklung und der wirtschaftlichen Entwicklung
verweisen wir auf den oben genannten Bericht der Deutschen Bank. Die SCHUMAG nimmt, wo zielfiihrend und sinnvoll,
die Unterstitzungshilfen des dritten Entlastungspakets der Bundesregierung in Anspruch, um die Auswirkungen des
drastischen Preisanstiegs zu mildern. Zudem werden marktseitige Preisanstiege im Regelfall an die Endkunden Gberwalzt.
Marktrisiken wird des Weiteren dadurch begegnet, dass bei einer Verschiebung von Wertschopfungsketten alternative

Bezugsquellen von Produktionsmitteln identifiziert und eine Reallokation von (freiwerdenden) Kapazitaten stattfindet.

Dartiber hinaus sind die Entwicklung des Verhaltnisses zwischen China und der westlichen Welt, aber auch die von

protektionistischen Ziigen gepragte Politik in den USA ein Unsicherheitsfaktor.

Konjunkturellen Risiken sowie Veranderungen der Markt- und Wettbewerbslage begegnen wir mit einer Reihe

von Instrumenten, die es der SCHUMAG erméglichen, bei schwankender Auftragslage flexibel zu reagieren - bei
Auftragsriickgidngen ebenso wie bei verstarkter Nachfrage nach unseren Produkten. Hierzu zahlen Zeitkonten, die
durch Mehrarbeit befillt und durch Freizeitentnahmen verringert werden. So kann unsere Fertigung ihre Kapazitat (iber
Sonderschichten, SchlieRtage und flexible Schichtmodelle an das Produktionsvolumen anpassen. Auch der Einsatz von
Zeitarbeit ist ein Flexibilisierungsinstrument. In Zeiten, in denen der Absatz weiter zurtickgeht, greifen wir auch zum

Instrument der Kurzarbeit, um die Stammbelegschaft zu halten und dennoch die Kosten zu senken.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,mittel” eingestuft, da uns konjunkturelle Schwankungen unmittelbar treffen.
Wenn es nicht gelingt, den gestiegenen Produktionskosten durch die eingeleiteten MaRnahmen entgegenzuwirken, kann

dies zu einem bestandsgefahrdenden Risiko fiihren.

Politische und rechtliche Risiken

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine hat die weltpolitische Lage in ungeahntem Ausmaf verindert.
Handelsbeschrankungen in Form von Sanktionen, aber auch weiterhin bestehende eher protektionistische Tendenzen
(mogliche Auswirkungen des US Inflation Reduction Act) verschieben derzeit Wertschépfungsprozesse. Daraus
ergeben sich zahlreiche Risiken, es kdnnen sich aber auch Chancen ergeben, indem z. B. der Wegfall einer Region als
Rohstofflieferant zu einem notwendigen Aufbau von Kapazitaten an anderer Stelle notwendig wird.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,mittel“ eingestuft, da sich politische und rechtliche Risiken auf die Markte
auswirken und uns dadurch verursachte konjunkturelle Schwankungen unmittelbar treffen.
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Operative Risiken

Absatzmarkt
Die SCHUMAG bewegt sich im Wesentlichen auf den Markten flir PKW, Nutzfahrzeuge, GroRdiesel sowie
Infrastrukturanwendungen. Westeuropa, USA und China sind unsere Hauptabsatzmarkte.

Der wesentliche Teil unserer Produktion in der Prazisionsmechanik wird nach wie vor im Bereich der Teilefertigung flr
Dieselmotoren im Bereich GroRdiesel gesehen. Diese Schliisseltechnologie, insbesondere im Bereich der Nutzfahrzeuge
und Infrastrukturanwendungen (wie z. B. stationdre GroRdiesel), wird nach unserer Einschatzung trotz der aktuellen
Diskussionen hinsichtlich der Einhaltung von Grenzwerten im Rahmen des Diesel-Abgasskandals (fiir PKW) noch lange

mafRgebend bleiben.

Eine Ablésung durch neue bzw. alternative Antriebstechnologien in diesem Bereich wird nach unserer Einschatzung noch

so lange dauern, dass der SCHUMAG genligend Zeit zur Transformation bleibt.

Wir versuchen hier insbesondere antriebsunabhangige Artikel, wie z. B. Lenkungs- und Bremssysteme, in unser Portfolio
aufzunehmen. Daneben entwickeln wir neue Vertriebsstrategien, um im Non-Automotive-Bereich (z. B. Medizintechnik) zu
wachsen. Durch fortschreitende Diversifikation versprechen wir uns, Absatzmarktrisiken nicht nur einzudammen, sondern

auch neue Absatzchancen zu erschlieRen.

Als Teil der Investitionsgliterindustrie unterliegt der GroRdiesel den Schwankungen des Investitionsklimas. Bereits kleine
Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstumserwartungen, die beispielsweise aus volatilen Rohstoff- und
Devisenmarkten resultieren, konnen signifikante Nachfrageveranderungen oder Stornierungen bereits eingebuchter
Auftrage zur Folge haben. Wir reagieren auf diese Risiken und Chancen unter anderem durch flexible Produktionskonzepte
und durch Kostenflexibilitat mittels Leiharbeit, Arbeitszeitkonten und - wenn nicht anders moglich - Kurzarbeit sowie - falls
zusatzlich erforderlich - mit Strukturanpassungen. Risikomindernd wirkt sich der starke Einsatz der SCHUMAG-Produkte
im Bereich Off-road LKW aus, weil der weltweite Investitionsbedarf in Infrastruktur und Rohstoffgewinnung nach wie vor

hoch ist und alternative Antriebstechnologien gerade in diesen Einsatzfeldern noch nicht zur Verfligung stehen.

Wenn durch zuvor beschriebene Einfllisse Produktionsmengen zurtickgehen und diese kleineren Mengen fiir unsere
groBBen Wettbewerber nicht mehr interessant sind, dann ist das eine Chance fir die SCHUMAG, hier zusatzliche Mengen
zu akquirieren, da wir aufgrund unserer maschinellen Ausstattung auch in der Lage sind, kleinere Stlickzahlen (< 500.000
Stlick p.a.) zu fertigen.

Um den Risiken zu begegnen und gleichzeitig die Chancen, die sich der SCHUMAG auf dem Absatzmarkt ergeben, zu
ergreifen, haben wir unsere Strategie im Bereich Vertrieb auf folgende Bereiche konzentriert:

arkun B n haf
Wir haben die strategischen Kunden identifiziert, die jetzt schon ca. 70 % unseres Umsatzes ausmachen. Diese Kunden
werden intensiver betreut, um weiteres Geschéaft zu generieren. Parallel dazu bereinigen wir unser Produktportfolio, indem

wir bei kleinen Mengen unseren Kunden entweder einen ,Last time buy“ (LTB) anbieten, oder die Preise erhéhen.



SCHUMAG AG - Geschaftsbericht 2021/22

b. Neue Produkte mit bestehender Technologie
Die gezielte VergroRerung der Fertigungstiefe als Konsequenz des Trends einzelner Kunden, den ,letzten Produktionsschritt*

andie fahige Zulieferindustrie zu verlagern, bietet in naher Zukunft eine groBe Chance, die Wertschépfung an den Produkten
zu erhdhen. Hier besteht ein neues Ergebnispotential, insbesondere bei solchen Artikeln, bei denen die SCHUMAG haufig
bereits den ,Blank” (Produktbezeichnung vor dem finalen Prozessschritt) liefert. Durch die Abhangigkeit des Kunden ist dies
eine mittel- bis langfristige Sicherung des Geschaftes im Rahmen einer partnerschaftlichen Beziehung.

Die verstarkten Anstrengungen zur Riickkehr in den Medizinbereich, in dem wir schon erfolgreich tatig waren, wird nach
einem verzdgerten Anlauf ab dem laufenden Geschéftsjahr 2022/23 einen Ergebnisbeitrag liefern.

Weiter versuchen wir intensiv, im Bereich der Hydraulik FuB zu fassen. Hier gibt es einen groBen Markt fiir Préazisionsteile, in
dem wir bisher nicht tatig sind. Dies dient auch der Absenkung der Abhangigkeit von einigen GroRkunden.

c. Remanufacturing, Aftermarket

Dieser Bereich wird in Zukunft aufgrund der schwer verfligbaren Ersatzteile in unserem langjahrigen Kerngeschéft Injektoren
und Hochdruckpumpen massiv an Bedeutung gewinnen. Hier ist die SCHUMAG hervorragend aufgestellt. Die héheren Preise

kompensieren auch die zurzeit noch nicht optimalen Prozesse.

Absatzmarktrisiken haben naturgemar einen entscheidenden Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des

Unternehmens.

Das Risiko von Umsatzreduzierungen, z. B. als Folge von Produktionsausfallen unserer Kunden infolge von
Allokationsherausforderungen im Halbleitermarkt oder des Mangels an Rohstoffen, ist vorhanden. Dariber hinaus ist auch
das Risiko anderer absatzmarktbedingter Ausfalle durch exogene Faktoren, wie eine neuerliche Wirtschafts- und Finanzkrise
oder auch die Neuausrichtung im Einkaufsverhalten unserer Kunden aufgrund regional unterschiedlicher Entwicklung von

Preissetzungsmacht oder -akzeptanz, gegeben.

Das Risikoniveau in Bezug auf unsere Absatzmaérkte wird insgesamt als ,mittel” eingestuft, weil sich bisher trotz aller

Widrigkeiten die Nachfrage nach unseren Produkten auf einem recht hohen Niveau als stabil erwiesen hat.

Risiken aus Pandemien

Hohe Infektionszahlen der Belegschaft haben bisher nicht zur SchlieBung von Teilbereichen, Abteilungen oder der
gesamten Produktion geflihrt. Die Kosten der Umsetzung der vorgeschriebenen Hygienekonzepte sowie eigener
getroffener MaBnahmen zur Risikoreduzierung (z. B. die Einteilung fester Schichten und deren zeitliche Trennung
bei Schichtwechsel) sind als gering zu bezeichnen. Trotzdem haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund

der Infektionszahlen und der Quarantanebestimmungen erhebliche Ergebnisbelastungen durch Lohnfortzahlung
und Produktivitatsverluste in der Fertigung ergeben. Eine neuerliche Verscharfung der Situation kdnnte zu
erneuten Einschrankungen fur die Wirtschaft (z. B. BetriebsschlieBungen bei Kunden, Quarantine von Mitarbeitern,
Versorgungsengpasse bei Lieferanten, etc.) flilhren und damit auch wesentliche Auswirkungen auf das Geschift der
SCHUMAG haben. Dies ist im Winter 2022/23 nicht eingetreten.

Das Risikoniveau aus Pandemien haben wir insgesamt als ,mittel“ eingestuft. Aus heutiger Sicht ist eine Einstufung als

,hiedrig" sachgerecht.
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Produktionsrisiken

Aufgrund der maschinenbedingten Ausstattung der Produktion operiert die SCHUMAG haufig an den betrieblichen
Kapazitatsgrenzen. Dies ist dem Alter des Maschinenparks, damit verbundenen Maschinenausfallen, haufigen
Unterbrechungen und hohen Instandhaltungsaufwendungen sowie Ausfallzeiten geschuldet. Erforderliche
Neuinvestitionen und strukturelle AnpassungsmaBnahmen kdnnen wir aufgrund der Liquiditatssituation nur in
begrenztem Umfang einleiten.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir uns neben ausgewahlten Investitionen (schwerpunktmaBig Dreherei, selektiv
im Frasen, Hartdrehen und Schleifen) auf organisatorische MaRnahmen konzentriert, um die Situation zu entschirfen.

Darunter zahlt eine Ausbringungsoffensive, um die Produktivitat in der Produktion dauerhaft zu steigern.

Dank der Anstrengungen konnte die Produktionsleistung deutlich gesteigert werden, so dass der sprunghaft angestiegene
und nachhaltig erhéhte Kundenbedarf Giberwiegend befriedigt werden kann. Somit konnte ein weiterer Anstieg des

Auftragsriickstandes vermieden werden.

Chancen fir die Zukunft bestehen darin, auf dem signifikant gesteigerten Ausbringungsniveau Effizienzpotentiale zu
heben. Eine Qualitatsoffensive dient der Verbesserung der Prozessqualitat an jeder Maschine und der gleichzeitigen
Reduzierung des Aufwands flr Prif- und Messtechnik auf ein notwendiges Minimum. Eine Instandhaltungsoffensive mit
vorbeugender Wartung und Instandsetzung zeigt in der Erhohung der Maschinenverfiigbarkeit ihre Wirkung, was sich im

permanenten und stetig verbesserten Produktionscontrolling widerspiegelt.

Da die Effizienzsteigerungen aus den Neumaschineninvestitionen sowie die prozessualen Verbesserungen allméahlich
Friichte tragen, haben die getroffenen MaBnahmen zur Steigerung der Produktionsleistung (Mehrarbeit an Samstagen,
Personalsteigerung durch Leiharbeitskrafte, Instandhaltungsoffensive, usw.) zu einer nur noch leicht tiberproportionalen

Kostensteigerung gefiihrt.

Das Risikoniveau haben wir auf ,mittel” herabgestuft, weil die signifikante Steigerung des Produktionsvolumens zu
einer nachhaltigen Befriedigung des Kundenbedarfs gefiihrt hat. Wenn es nicht gelingt, durch bereits eingeleitete
bzw. zukiinftige Effizienzsteigerungen die Produktionsleistung zu stabilisieren sowie zeitgleich den bestehenden
Liquiditatsbedarf zu senken, um den weiteren Investitionsbedarf finanzieren zu kénnen, kann dies zu einem

bestandsgefahrdenden Risiko fiihren.
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Altersstruktur der Belegschaft

Unsere Kunden verlangen von uns technisch hochkomplexe Artikel in ausgezeichneter Qualitdt zu marktkonformen
Preisen. Ein wesentlicher Baustein zur Erreichung der Kundenzufriedenheit sind die Fachkrafte in unserer Belegschaft.
Grundsatzlich weist unsere Mitarbeiterschaft einen hdheren Altersdurchschnitt von 46 Jahren auf, so dass in den

Folgejahren mit einer nennenswerten altersbedingten Fluktuation zu rechnen ist.

Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund altersbedingter Abgéange verbunden sind, begegnen

wir durch eine intensive und fachbereichsspezifische Qualifizierung, verstarkte Investitionen in Aus- und Weiterbildung
sowie gezielte Neueinstellungen. Hierbei besteht das Risiko, dass nicht alle zu besetzenden Stellen adaquat gefillt werden
kénnen, weil sich aus demographischer Entwicklung und Vorlieben junger Menschen zum Teil nur sehr schwierig neue

Arbeitskrafte gewinnen lassen.

Flexibilisierungsinstrumente wie Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befillt und durch Freizeitentnahmen verringert
werden, flexible Schichtmodelle oder der Einsatz von Zeitarbeit nutzen wir auch bei unseren alteren Mitarbeitern, um
altersbedingte langere Urlaubszeiten, Krankenzeiten, gesundheitliche Einschrankungen und Geschwindigkeitsdefizite

auszugleichen.

Das Risikoniveau haben wir als ,mittel“ eingestuft.
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IT-Infrastrukturrisiken

Bei SCHUMAG als global agierendem und auf Wachstum ausgerichtetem Unternehmen kommt der eingesetzten
Informationstechnologie (IT) eine stetig wachsende Bedeutung zu. Risiken bestehen hier im Hinblick auf die drei
Schutzziele Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit. Sie umfassen insbesondere den unbefugten Zugriff, die
Modifikation und den Abzug sensibler elektronischer Unternehmens- und Kundendaten sowie die mangelnde
Verfligbarkeit der Systeme als Folge von Stérungen oder Katastrophen.

Der integre Umgang mit Daten gewahrleistet die Korrektheit und Unversehrtheit von Daten sowie die fehlerfreie

Funktionsweise von Systemen.

Dem Risiko eines unbefugten Zugriffs, der Modifikation und des Abzugs von Unternehmens- und Kundendaten begegnen
wir mit dem Einsatz von IT-Sicherheitstechnologien, z. B. eines erneuerten Firewall-Systems , sowie der mehrfachen
Absicherung der Zugriffe. Zusatzlich wird die Sicherheit durch die restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen auf
Systeme und Informationen sowie durch das Vorhalten von Backup-Versionen der kritischen Datenbestdnde erhoht.

Mit einer redundanten Auslegung unserer IT-Infrastrukturen sichern wir uns gegen Risiken ab, die im Stérungs- oder

Katastrophenfall eintreten kénnen.

Wir setzen im Rahmen unternehmensweit giiltiger Standards marktiibliche Technologien zur Absicherung unserer IT-
Landschaft ein. Um ihre Zukunftsfahigkeit zu sichern, standardisieren und erneuern wir sie kontinuierlich. Die fortlaufende
Steigerung der Automatisierung erhéht die Prozesssicherheit und Qualitat der Verarbeitung.

Die aktuelle und zukiinftige Herausforderung besteht darin, zusatzliche Stabilisierungsmanahmen einzuleiten,
Rationalisierungspotentiale informationstechnisch zu ermdéglichen und gleichzeitig die notwendigen Anpassungen

sicherheitstechnisch sowie finanziell zu meistern.

Das Risikoniveau wird von uns als ,mittel“ eingestuft.
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Chancen und Risiken aus Management und Organisation

Compliance-Risiken
Die Gesellschaft ist dem generellen Risiko ausgesetzt, dass im Rahmen der Geschéftstatigkeit geltende gesetzliche

Rechtsvorschriften und Richtlinien nicht eingehalten werden.

Die Reputation der SCHUMAG gehort zu den wichtigsten Giltern und ist eine Grundlage fir langfristigen wirtschaftlichen
Erfolg. Unsere Haltung in Bezug auf Themen wie Integritit, Ethik und Nachhaltigkeit steht im Fokus der Offentlichkeit.
Als eines der Grundprinzipien unseres unternehmerischen Handelns achten wir daher besonders darauf, dass gesetzliche
Regelungen und ethische Grundsatze eingehalten werden. Wir sind uns aber bewusst, dass Verfehlungen oder kriminelle
Handlungen Einzelner und daraus resultierende Reputationsschaden niemals vollstandig verhindert werden kénnen.
Zudem kénnen mediale Reaktionen negativ auf die Reputation der SCHUMAG wirken. Diese Wirkung kénnte durch

eine unzureichende Krisenkommunikation noch verstarkt werden. Durch Compliance-Richtlinien fiir unsere Mitarbeiter
begegnen wir diesem Risiko. Fiir eine restriktivere Handhabung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
erfolgte in der Vergangenheit eine Anpassung organisatorischer Regelungen. Weiterhin wurden neue Compliance-

Regelungen erarbeitet und die Flihrungskrafte dementsprechend sensibilisiert.

Das Risikoniveau fiir den Bereich Compliance haben wir als ,, gering” eingestuft.
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die Gesellschaft sieht sich den nachfolgend dargestellten finanziellen Risiken gegenliber.

Ein finanzielles Ungleichgewicht kann im unglinstigsten Fall zur Zahlungsunfahigkeit flihren. Ursache hierfiir kdnnen eine

nicht ausreichende Innenfinanzierung und/oder das Ausbleiben notwendiger Fremdfinanzierungen sein.

Liquiditatsrisiko
Zur Starkung der Liquiditat im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir zahlreiche finanzielle StiitzungsmaBnahmen

durchgeflhrt.

Aufgrund des anhaltend hohen Kostenniveaus und des Investitionsbedarfs (siehe vorstehend beschriebene Markt-

und Produktionsrisiken) wurde zur zusatzlichen Liquiditatsstarkung im Geschéaftsjahr 2021/22 weiteres nicht
betriebsnotwendiges Vermogen veriuBert (Verkaufspreis insgesamt EUR 7,3 Mio.). Dartiber hinaus hat der Verkauf der
im Geschaftsjahr 2020/21 bilanzierten Schadenersatzforderung gegen ein ehemaliges Organmitglied die Liquiditat mit

EUR 1,2 Mio. gestarkt. Die Gewinnung eines neuen Investors und die damit verbundene Kapitalerhhung unter Beteiligung

der Altaktionare hat zu einem Zufluss von Finanzmitteln in Hohe von EUR 4,5 Mio. geflihrt. Dartiberhinausgehende

Liquiditatslicken konnten durch Kontokorrentkredite gedeckt werden.

Auch fur die Zukunft sind weitere finanzielle Stiitzungsmafnahmen erforderlich. Zum Ende des Geschéftsjahres 2022/23
erwarten wir einen Liquiditatsbedarf in Héhe von EUR 5,5 Mio., der sich im Laufe der Geschiftsjahre 2023/24 bzw.
2024/25 voraussichtlich auf bis zu EUR 9,6 Mio. erhéhen wird.
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Zur Finanzierung des vorbezeichneten Liquiditadtsbedarfs sehen wir die folgenden StiitzungsmaBnahmen vor:

B Kontokorrentkredite:
Die zum Stichtag bestehenden Kontokorrentkredite beliefen sich auf EUR 3,0 Mio. und wurden im Januar 2023 auf
EUR 5,0 Mio. ausgeweitet. Die Ausweitung um EUR 2,0 Mio. ist vorerst bis Januar 2024 befristet.

B Patronatserklarung
Mit Datum vom 22. Marz 2023 haben die unmittelbaren Aktiondre TPPI GmbH, Nomainvest S.A., CoDa Beteiligungs
GmbH sowie ELR Vermoégensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH der SCHUMAG zur Sicherung des
zukiinftigen Liquiditatsbedarfs, der sich aus dem Umfang der geplanten zlinftigen Geschéfts- und Investitionstatigkeit
ergibt, eine harte Patronatserklarung ausgegeben, um den tiber die Kontokorrentkredite hinausgehenden
Liquiditatsbedarf gewahrleisten zu konnen. Die der Héhe nach auf EUR 3,0 Mio. limitierte Patronatserklarung kann
frithstens mit Ablauf zum 31. Marz 2024 gekiindigt werden.

Eine starke Fremdfinanzierung, insbesondere ein hohes Mal3 an Kontokorrentkrediten, birgt immer das Risiko, dass die
Kredite aufgrund von kurzfristigen Finanzbedarfsspitzen durch die Banken fallig gestellt werden. Diese Gefahr wird durch
ein rollierendes Liquiditatsplanungssystem, regelmaRige Prognoserechnungen, weitere SanierungsmaBnahmen und die im
IDW S6-Gutachten aus dem Jahr 2020 diesbezUglich geforderte quartalsweise Berichterstattung begrenzt.

Kurzfristige Liquiditatsrisiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome werden Uber ein rollierendes
Liquiditatsplanungssystem friihzeitig erkannt. Zur Einddmmung von Forderungsausfallrisiken betreibt SCHUMAG
ein konsequentes Forderungsmanagement. Durch die Nutzung von echtem Factoring wird zurzeit ein GroRteil des

Ausfallrisikos - welches durch die Bonitat unserer Kunden gemildert wird - auf die Factoring-Gesellschaft Gbertragen.

Die Entwicklung der Finanzlage betrachten wir anhand kurz-, mittel- und langfristiger Prognoserechnungen. Hiertiber
wird fortlaufend im Rahmen der Berichterstattung unseres Risikomanagers informiert. Neben diesen MaBnahmen haben
wir wie in den Vorjahren ein striktes Kostenmanagement betrieben. Aufgrund des geringen Umfangs der verfiigbaren
Liquiditat kénnen wesentliche Erlosriickgange und/oder Kostensteigerungen (wie z. B. die Energiepreissteigerung) dazu

fahren, dass das finanzielle Gleichgewicht gestort wird.

Aus den zuvor beschriebenen bestehenden bzw. drohenden Markt- und Produktionsrisiken besteht weiterhin das Risiko,
dass die notwendige Liquiditat nicht allein durch das operative Geschéft sowie die bereits durchgefiihrten finanziellen
StatzungsmaRnahmen dargestellt werden kann und durch externen Zufluss weiter gestarkt werden muss. Sollten die
beiden oben genannten StiitzungsmaBnahmen nicht aufrechterhalten bzw. verlangert werden, konnte dies, wenn die
dann noch bestehenden Liquiditatsprobleme nicht anderweitig gelést werden, den Bestand der SCHUMAG und ihrer
Tochtergesellschaften gefahrden. Wir verweisen im Ubrigen auf die Ausfiihrungen im Abschnitt ,Zusammenfassende

Risikobeurteilung und bestandsgefihrdende Risiken®.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,hoch” eingestuft, was im Vergleich zum Vorjahr einer unverdnderten Beurteilung

entspricht.



SCHUMAG AG - Geschaftsbericht 2021/22

Risiko aus der Personalkostenstruktur

Der Personalaufwand ist nach wie vor der grof3te Kostenblock. Durch die Verlangerung des Standortsicherungsvertrags,
die gemeinsam von den Betriebsparteien mit der IG Metall verhandelt wurde, wird einer Steigerung der Personalkosten
entgegengewirkt. Dies tragt wesentlich zur Starkung der Liquiditat bei. Zur nachhaltigen Sanierung der SCHUMAG ist eine
weitere Optimierung der Personalaufwandsquote durch Effizienzsteigerungen erforderlich.

Das Risikoniveau haben wir als ,mittel eingestuft.
Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt sich fiir die SCHUMAG und den SCHUMAG-Konzern aus den zuvor
dargestellten Einzelrisiken und -chancen. Um die Beherrschung dieser Risiken zu gewéhrleisten, haben wir ein umfassendes

Risikomanagementsystem geschaffen.

Nachdem sich die Absatzmarktsituation auf héherem Niveau als vor der Corona-Pandemie stabilisiert hat, und die
Steigerung der Gesamtleistung zur Befriedigung der aktuellen Kundenbedarfe ausreicht, ergeben sich die gro3ten Risiken
far die SCHUMAG vor allem aus den Markt- und Produktionsrisiken mit den daraus resultierenden Liquiditatsrisiken,

die auch weiterhin externe Liquiditatszuflihrungen erforderlich machen. Sollte es nicht gelingen, den gestiegenen
Produktionskosten durch die eingeleiteten MaRnahmen entgegenzuwirken und durch bereits eingeleitete bzw. zuklinftige
Effizienzsteigerungen die Produktionsleistung zu stabilisieren sowie zeitgleich den bestehenden Liquiditatsbedarf zu
senken, um den weiteren Investitionsbedarf finanzieren zu kénnen, und/oder sollten die bestehenden ausgeweiteten
Kontokorrentkredite sowie die finanzielle Unterstiitzung der Patrone nicht aufrechterhalten bzw. (iber den 31. Marz 2024
hinaus verlangert und in Abhangigkeit von der prognostizierten Liquiditatssituation ab April 2024 erhoht werden, wére der
Bestand der SCHUMAG und ihrer Tochterunternehmen gefdhrdet.

Nach den uns heute bekannten Informationen und unter Berilcksichtigung der ergriffenen und geplanten MaBnahmen
sehen wir die Risiken, die den Fortbestand der SCHUMAG und ihrer Tochterunternehmen gefahrden kénnten, im Hinblick

auf die Risikotragfahigkeit des Unternehmens als beherrschbar an.
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Zusammenfassende Risikobewertung zum Stichtag 30.09.2022

Eintritts- o q Veranderung
Schadensausmaf wabhrscheinlichkeit gg.Vorjahr

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Marktrisiken mittel moglich mittel unverandert
Risiken aus gesellschaftlichen Trends gering sehr wahrscheinlich mittel unverandert
Politische und rechtliche Risiken gering sehr wahrscheinlich ~ mittel unverandert
Wirtschafts- und Finanzkrise gering wahrscheinlich mittel unverandert

Strategische Risiken

Technologische Risiken unbedeutend moglich gering unverandert

Operative Risiken

Absatzmarktrisiken mittel moglich mittel unverandert
Risiken aus Corona-Pandemie mittel moglich mittel unveradndert
Produktionsrisiken mittel wahrscheinlich mittel kleiner

Altersstruktur der Belegschaft hoch moglich mittel unverandert
IT-Infrastrukturrisiken gering sehr wahrscheinlich ~ mittel unverandert

Risiken aus Management & Organisation

Compliance-Risiken mittel unwahrscheinlich gering kleiner

Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditatsrisiko hoch wahrscheinlich hoch unverandert

Risiko aus der Personalkostenstruktur — mittel sehr wahrscheinlich ~ mittel unverdndert



SCHUMAG AG - Geschaftsbericht 2021/22

Abhangigkeiten der Risiken untereinander

Da Risiken nicht isoliert voneinander sind, sondern Abhangigkeiten und Wechselwirkungen mit anderen Risiken
unterliegen, gehort zur ganzheitlichen Sicht auf die Gefahrdung des Unternehmens durch Risiken ebenfalls die Betrachtung
der Abhangigkeiten von Risikogruppen untereinander. Die folgenden Risikogruppen wurden auf ihre gegenseitigen
Abhangigkeiten untersucht:

Strategische Risiken

Marktrisiken

Wirtschafts- und Finanzrisiken

Politisch-rechtliche/ gesellschaftliche Risiken

Compliance Risiken

Operative Risiken

Wie sich die Risikogruppen gegenseitig beeinflussen, veranschaulicht die nachfolgende Korrelationsmatrix, welche die
Einflussstarke der Risikogruppen in den Zeilen auf die Risikogruppen in den Spalten darstellt.

auf Politisch-
Strategische Marktrisiken Wirtschafts- und rechliche/ Compliance Operative
Risiken Finanzrisiken gesellschaftliche Risiken Risiken
Risiken

Einfluss von

Strategische Risiken

Marktrisiken

Wirtschafts- und
Finanzrisiken

Politisch-rechliche/
gesellschaftliche
Risiken

Compliance Risiken

Operative Risiken

keine bzw. geringe gegenseitige Abhangigkeit und Wechselwirkung
mittlere gegenseitige Abhangigkeit und Wechselwirkung
B hohe gegenseitige Abhingigkeit und Wechselwirkung

Hinweise zur Leseart: Einflussstarke der Risikokategorien in den Zeilen auf die Risikogruppen in den Spalten
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Dieser zusammengefasste Lagebericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der
SCHUMAG beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur

Verflgung stehenden Informationen getroffen haben.

Unserer Prognose fiir das Geschéftsjahr 2022/23 legen wir insbesondere die Annahmen zu Grunde, dass wir von einer
Verlangerung der Ausweitung des bis Januar 2024 befristeten Kontokorrentkredits und der bis 31. Marz 2024 befristeten
Patronatserklarung sowie von einer in Abhangigkeit von der prognostizierten Liquiditatssituation ab April 2024

erforderlichen Erhéhung dieser Finanzierungsmafl3nahmen ausgehen.

Weiterhin wird davon ausgegangen, dass sich die Industriekonjunktur im weiteren Verlauf des Jahres 2023 aufgrund
nachlassender Lieferengpasse bei Vorprodukten und Riickgdngen bei den Energiepreisen u. a. wegen der staatlichen
Energiepreisbremsen erholen wird. Darauf deutet die splirbare Verbesserung der ifo Geschaftserwartungen seit Oktober
2022 hin. Die Auftragseingange im Verarbeitenden Gewerbe nehmen seit Jahresbeginn zu und auch die globale Konjunktur
wird voraussichtlich an Fahrt gewinnen. Langsam sinkende Inflationsraten und steigende L6hne dirften spatestens ab
Jahresmitte wieder zu einem Reallohnplus flihren und die Binnenkonjunktur stlitzen. Das ifo Institut geht davon aus, dass
das preisbereinigte BIP in 2023 in etwa auf dem Niveau des Vorjahres stagnieren (-0,1 %) wird.

(Quelle: ifo Konjunkturprognose Friihjahr 2023: Deutsche Wirtschaft stagniert)

,Der Gipfel der Inflation ist erreicht. Im Durchschnitt des Jahres 2023 diirfte die Rate mit 6,2 %
bereits niedriger sein als im vergangenen Jahr. Im Jahr 2024 werden sich die Raten dann normalisieren
und die Inflation 2,2 % erreichen. (Prof. Dr. Timo Wollmersh&user, Stellvertretender Leiter des ifo Zentrums

far Makrookonomik und Befragungen und Leiter Konjunkturprognosen)

Die Risiken fiir die vorliegende Prognose sind vielfaltig. Vor allem kdnnten sich die Annahmen Gber die weitere Entwicklung
der Energiepreise als zu positiv herausstellen, was zu zusatzlichen Kostenbelastungen fiir die SCHUMAG sowie einem
anderen Verlauf der Konsumkonjunktur fihren wiirde. Weiterhin bestehen auch im Hinblick auf die Annahmen beziiglich
der Lieferkettenproblematik und dem weiteren Verlauf der Corona-Pandemie Risiken. So ist nicht ausgeschlossen,

dass gefahrlichere Virusvarianten auftreten, die neuerliche Einschriankungen des 6ffentlichen Lebens nach sich ziehen,

und damit die Konsumkonjunktur zuséatzlich belasten. Auch konnten dadurch erneut die globalen Lieferketten und die

Produktion in Deutschland gestort werden.
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Die unsicheren Prognosen - verstarkt durch den anhaltenden Krieg in der Ukraine mit dem Risiko stark schwankender
Energiepreise - sowie die weiterhin herausfordernde Lage, in der sich die SCHUMAG aufgrund von strukturellen
Problemen sowie der maschinellen Ausstattung befindet, flihren insgesamt zu gedampften Erwartungen fiir das
Geschaftsjahr 2022/23.

An der umfassenden Modernisierung der SCHUMAG wird weitergearbeitet, um das Unternehmen dauerhaft
wettbewerbsfahig zu machen. Entscheidend fiir den weiteren Erfolg wird sein, wie schnell wir die erheblichen

Mehraufwendungen in Menschen und Maschinen in zuséatzliche Leistung umwandeln kénnen.

Die intensiven BemUihungen im Bereich Vertrieb, die wir noch einmal verstarkt und durch strategische Uberlegungen

untermalt haben, haben sich bereits in neuen Auftragen manifestiert.

Risiken bestehen weiterhin bzgl. der finanziellen Ausstattung der Gesellschaft sowie eines erneuerungsbeddrftigen
Maschinenparks. Im Geschaftsjahr 2022/23 sind weitere Investitionen in Maschinen und Anlagen im Umfang von
mindestens EUR 3,0 Mio. geplant. Zu deren anteiliger Finanzierung steht ein von der NRW.BANK gewahrter Investitions-
zuschuss zur Verfligung. Bzgl. der restlichen Finanzierung stehen wir in engem Kontakt mit einer Leasinggesellschaft,

die diesbeziiglich schon ihre grundsatzliche Bereitschaft signalisiert hat. Da es sich bei den Investitionen um
Standardmaschinen handelt, die von der Leasinggesellschaft aufgrund des Investitionszuschusses nur noch zu 70 %

zu finanzieren sind, gehen wir derzeit davon aus, dass die Verhandlungen positiv abgeschlossen werden und die

Maschineninvestitionen plangemaR umgesetzt werden kénnen.

Auch in den kommenden Jahren wird die Entwicklung der Pensionsriickstellungen das Ergebnis vor Steuern und das
Eigenkapital weiter belasten, auch wenn sich aufgrund der steigenden Zinsen eine gewisse Entspannung im Vergleich zu

den Vorjahren ergibt.

Zur nachhaltigen Stabilisierung der Liquiditatssituation sind weiterhin ein striktes Liquiditdtsmanagement sowie eine

externe Liquiditatszufihrung erforderlich.
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Unter Bericksichtigung der vorgenannten Ausfiihrungen zur konjunkturellen/wirtschaftlichen Entwicklungin
Deutschland und der Welt sowie der beschriebenen Situation, in der sich der Konzern bzw. das Unternehmen befindet,
prognostizieren wir unter Zugrundelegung eines konservativeren Szenarios fiir das Geschaftsjahr 2022/23 die

bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wie folgt:

Kennzahlen SCHUMAG-Konzern (IFRS) Prognose flir 2022/23
Umsatz 51,5 bis 52,5 EUR Mio.
Gesamtleistung 53,5 bis 56,0 EUR Mio.
EBIT -2,5 bis -2,0 EUR Mio.
Liquiditatsgrad | (30.9.) 1%-5%
Umsatz 51,5 bis 52,5 EUR Mio.
Gesamtleistung 51,0 bis 53,5 EUR Mio.
EBIT -3,0 bis -2,5 EUR Mio.
Liquiditatsgrad | (30.9.) 1%-5%

Die wesentlichen Abweichungen bei den Kennzahlen zwischen SCHUMAG und dem SCHUMAG-Konzern betreffen
die Gesamtleistung sowie das EBIT. Dies liegt vor allem daran, dass die Gesamtleistung nach IFRS auch die sonstigen
betrieblichen Ertrage beinhaltet, beim EBIT ist dies insbesondere auf die unterschiedliche Hohe der Ergebnisse aus
Abgiangen des Anlagevermoégens zurlickzufiihren. Auswirkungen der Tochtergesellschaften Schumag Romania und

BR Energy auf die Kennzahlen des Konzerns sind zu vernachlassigen bzw. gleichen sich durch Konsolidierungseffekte aus.

Mit unserer Prognose flir das Geschaftsjahr 2022/23 legen wir einen klaren Fokus auf die weitere Sanierung des Konzerns
bzw. des Unternehmens. Vor diesem Hintergrund werden wir im neuen Geschéftsjahr den Schwerpunkt weiterhin auf die

Verbesserung der Produktionsleistung sowie die Stabilisierung der Liquiditatsbasis legen.

Der Vorstand ist Uberzeugt, mit den eingeleiteten und im Chancen- und Risikobericht dargestellten MalZnahmen die
richtigen Weichen fiir eine positive Zukunft der SCHUMAG gestellt zu haben.

Aachen, 30. Marz 2023
SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand )
, g%},/%

Johannes Wienands "Dr. Bernhard Mayers
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Konzernanhang

30.9.2022
TEUR

30.9.2021
TEUR

Aktiva

Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Aktive latente Steuern

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteueranspriiche

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel

Bilanzsumme

(16)
(17)

(18)
(19)
(20)

462
18.722

200
19.435

13.502
2.235

1.888
755
1.301
19.687
39.122

567
16.141
1.143

17.851

9.926
3.275

2.873
504
561

17.145
34.996

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Erwirtschaftetes Eigenkapital

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen

Ubrige langfristige Riickstellungen
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Riickstellungen
Ertragsteuerschulden

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

(21)

(22)
(23)
(24)
(25)
(26)

(23)
(11)
(24)
(25)
(26)
(27)

9.000
1.510
-4.855
5.655

14.645

6.124

428
21.206

747

5.557
3.810
1.793
327
12.261
39.122

6.000

-5.324
730

20.175

2.632

506
23.326

732

4.770
3.445
1.713
253
10.940
34.996
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Umsatzerldse (5)
Bestandsveranderung
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage (6)
Gesamtleistung

Materialaufwand (7)
Personalaufwand (8)
Abschreibungen (14-15)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (9)

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis (10)
Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern (11)

Ergebnis nach Steuern, den Eigentiimern des Mutterunternehmen zurechenbar

Ergebnis je Aktie (in EUR) (13)

unverwassert gleich verwassert

TEUR
45.795
2513

1

5.202
53.511
-19.656
-25.857
-2.050
-8.062
-2.114
-630
-630
-2.744
355

-2.389

-0,38

TEUR
38.737
-290

1

5.244
43.692
-11.552
-22.863
-1.815
-6.100
1.362
-507
-507
855
-302

553

0,09

Ergebnis nach Steuern

Verluste aus Asset Ceiling aus leistungsorientierten Planen (22)
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen (22)
Latente Steuern (11)

Posten, die nie in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden

Wahrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer Geschéftsbetriebe (21)

Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wurden oder werden kénnen

Sonstiges Ergebnis nach Steuern (12)

Gesamtergebnis nach Steuern,
den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar

TEUR
-2.389
-190
4.515
-1.467

2.858

(0]

0

2.858

469

TEUR
553

0

720
-234

486
-17
-17

469

1.022
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Konzernabschluss

Gezeichnetes Kapital- Wahrung Gewinn- Konzern- Eigen-
Kapital ricklage umrechnung  ricklagen bilanz- kapital*

(ocl) verlust
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 1.10.2020 6.000 54 -108 7.560 -13.798 -292
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 553 553
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 -17 486 0 469
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 -17 486 553 1.022
Stand 30.9.2021 6.000 54 -125 8.046 -13.245 730
Stand 1.10.2021 6.000 54 -125 8.046 -13.245 730
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 -2.389 -2.389
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 0 2.858 0 2.858
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 0 2.858 -2.389 469
Kapitalerhéhung 3.000 1456 0 0 0 4456
Stand 30.9.2022 9.000 1.510 -125 10.904 -15.634 5.655

Ergénzende Erlduterungen zur Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung befinden sich im Konzern-Anhang unter Anmerkung 21.
*samtlich den Eigentlimern des Mutterunternehmens zurechenbar
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Ergebnis nach Steuern

Ertragsteuern

Finanzergebnis

Auszahlungen fiir Ertragsteuern

Einzahlungen aus Ertragsteuern

Abschreibungen

Veranderung der Pensionsriickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Ergebnis aus Abgédngen von langfristigen Vermogenswerten
Veranderung der Vorrate

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung der ibrigen Vermdgenswerte

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung der Gbrigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fir immaterielle Vermégenswerte

Auszahlungen fiir Sachanlagen

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen

Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen langfristigen Vermdgenswerten
Cashflow aus Investitionstitigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzuftihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens
Auszahlung fur Eigenkapitalbeschaffungskosten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Auszahlungen flr Zinsen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Liquiditiatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel

Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel

Zahlungsmittel am Anfang des Berichtszeitraums

Zahlungsmittel am Ende des Berichtszeitraums

TEUR TEUR
-2.389 553
-355 302
630 507

0 -17

0 81
2.050 1.815
-1.431 -1.451
-148 -760
-3.574 -1.680
-3.576 592
1.026 -1.160
576 -1.261
364 1.881
172 -829
-6.655 -1.427
-73 -153
-3.009 -3.303
94 4
7.340 2.374
4352 -1.078
4.500 0
-44 0
1.011 2,527
-531 -133
-1.504 -617
-388 -244
3.044 1.533
741 -972
-1 -2
561 1.535
1.301 561

Ergénzende Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung befinden sich im Konzern-Anhang unter Anmerkung 37.
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Die SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG") ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Nerscheider Weg
170, 52076 Aachen, Deutschland, die beim Amtsgericht Aachen unter der Registernummer HRB 3189 eingetragen ist. Das
Geschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom 1. Oktober eines Jahres bis zum 30. September des Folgejahres.

Der Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 wurde am 30. Marz 2023
durch Beschluss des Vorstands zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der SCHUMAG-Konzern ist mit seinen Gesellschaften SCHUMAG Aktiengesellschaft und Schumag Romania S.R.L.,
Timisoara, Chisoda/Rumanien, in der Prazisionsmechanik tatig. Die Gesellschaft BR Energy GmbH, Aachen, ist wie im

Vorjahr operativ nicht mehr aktiv.

2.1 Grundlagen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses fiir den SCHUMAG-Konzern, der Giberwiegend durch das Mutterunternehmen
gepragt wird, erfolgte unter der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit (Going Concern). Die gréten
Risiken hinsichtlich dieser Pramisse fiir die SCHUMAG Aktiengesellschaft ergeben sich vor allem aus den Markt- und
Produktionsrisiken mit den daraus resultierenden Liquiditatsrisiken, die auch weiterhin externe Liquiditatszufihrungen
erforderlich machen. Sollte es nicht gelingen, den gestiegenen Produktionskosten durch die eingeleiteten MaBnahmen
entgegenzuwirken und durch bereits eingeleitete bzw. zukiinftige Effizienzsteigerungen die Produktionsleistung zu
stabilisieren sowie zeitgleich den bestehenden Liquiditatsbedarf zu senken, um den weiteren Investitionsbedarf finanzieren
zu kénnen, und/oder sollten die bestehenden ausgeweiteten Kontokorrentkredite sowie die finanzielle Unterstiitzung
der Patrone nicht aufrechterhalten bzw. Giber den 31. Marz 2024 hinaus verlangert und in Abhangigkeit von der
prognostizierten Liquiditatssituation ab April 2024 erhéht werden, wére der Bestand der SCHUMAG Aktiengesellschaft
und ihrer Tochterunternehmen gefahrdet. Insofern besteht eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des SCHUMAG-Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen, so dass der SCHUMAG-Konzern moglicherweise nicht in der Lage

ist, im gewohnlichen Geschéftsverlauf seine Vermodgenswerte zu realisieren sowie seine Schulden zu begleichen. Der
Konzernabschluss der SCHUMAG wurde nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und ergdnzend nach den gem. § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Dabei wurden alle verpflichtend
anzuwendenden IFRS berlicksichtigt, die durch die Européische Union Glbernommen wurden. Die Aufstellung erfolgt
grundsatzlich auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, soweit zum Zeitpunkt der Umstellung auf
IFRS nicht gem. IFRS 1 Zeitwerte angesetzt wurden bzw. spezifische IFRS eine von den fortgefiihrten Anschaffungs-

und Herstellungskosten abweichende Bewertung vorschreiben. Die Konzernbilanz wird in Anwendung von IAS 1 nach
lang- und kurzfristigen Vermégenswerten und Schulden gegliedert. Als kurzfristig werden solche Vermogenswerte

und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind. Entsprechend IAS 1.56 werden latente Steuern als
langfristige Vermogenswerte und Schulden ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
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Gesamtkostenverfahren gegliedert. Der Abschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders dargestellt, werden samtliche
Betrage entsprechend kaufmannischer Rundung in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu
den ungerundeten Betrdgen ergeben. Zur Verbesserung der Klarheit werden einzelne Posten in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung sowie in der Konzernbilanz zusammengefasst und im Konzern-Anhang gesondert erlautert.

2.2 Konsolidierung

In den Konzernabschluss werden neben der SCHUMAG Aktiengesellschaft alle Tochterunternehmen einbezogen.

Die Konsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt ab dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung bis zur
Beendigung der Beherrschung. Bei erstmaliger Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen
mit den Zeitwerten der erworbenen Vermoégenswerte und Schulden einschlielich der Eventualverbindlichkeiten
verrechnet. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschaftswert bilanziert. Ein verbleibender passiver
Unterschiedsbetrag wird nach nochmaliger Uberpriifung ertragswirksam vereinnahmt. Die in den Konzernabschluss
ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den nachfolgend
beschriebenen Grundsatzen bilanziert und bewertet. Alle konzerninternen Beziehungen sowie Zwischenergebnisse aus
Lieferungen und Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaften werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Die
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind im Einzelnen unter Anmerkung 35 aufgefiihrt. Die Abschliisse

der BR Energy GmbH sowie der Schumag Romania S.R.L. sind zum Abschlussstichtag des Mutterunternehmens aufgestellt.
2.3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.3.1 Fremdwahrungsumrechnung:

Die funktionale Wahrung der SCHUMAG Aktiengesellschaft sowie der inlandischen Konzerngesellschaft ist der Euro. Die
Erfassung von Transaktionen in fremder Wahrung erfolgt zu dem Kurs, der zum Zeitpunkt der Buchung der Transaktion
glltig ist. Vermogenswerte und Schulden in fremder Wahrung werden zu Kursen am Abschlussstichtag bewertet. Dabei

entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die ausldandische Konzerngesellschaft erstellt ihren Abschluss in der Wahrung, in der sie - gemessen an ihrem
Geschiftsbetrieb, ihren Geschaftsvorfallen sowie ihren Zahlungsstromen - tiberwiegend wirtschaftlich tatig ist.

Die Umrechnung in die Konzernwahrung Euro erfolgt gemaR modifizierter Stichtagskursmethode: Bilanzposten

mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zu historischen Kursen umgerechnet wird, werden zu Stichtagskursen am
Abschlussstichtag, Aufwendungen und Ertrage zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich hieraus ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral als sonstiges Ergebnis in einem gesonderten Posten im Eigenkapital

ausgewiesen.

Die Wechselkurse der Fremdwahrung im Konzern haben sich wie folgt entwickelt:

_ Stichtagskurs Durchschnittskurs

1EUR= 30.9.2022 30.9.2021 2021/22 2020/21
Rumanien RON 4,95 4,95 4,94 4,90
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2.3.2 Umsatzrealisierung:

Der SCHUMAG-Konzern erzielt Umsatzerlose aus Warenverkaufen sowie aus Vermietung. Diese werden ohne
Umsatzsteuer und nach Abzug méglicher Rabatte oder sonstiger Preisnachlasse ausgewiesen. Die Umsatzrealisierung

bei Warenverkaufen erfolgt bei Auslieferung der Waren an den Kunden bzw. bei Ubergang der Verfiigungsmacht auf

den Kunden, d.h. wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der tibertragenen Giter zu bestimmen und im
Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Somit erfolgt die Umsatzrealisierung bei allen Produktlieferungen
zeitpunktbezogen. Die Umsatzerldse entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem der SCHUMAG-Konzern voraussichtlich
berechtigt ist. Variable Gegenleistungen sind im Transaktionspreis enthalten, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es
nicht zu einer signifikanten Rlicknahme der Umsatzerlése kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht. Signifikante Finanzierungskomponenten bestehen nicht, da markttbliche Zahlungsziele
von 30 bis 90 Tagen vereinbart sind. Mietertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen werden zeitraumbezogen liber die
Laufzeit der entsprechenden Leasingverhaltnisse erfasst.

2.3.3 Fremdkapitalkosten:

Fremdkapitalkosten, die unmittelbar dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Vermogenswerten
zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermoégenswertes aktiviert. Qualifizierte Vermogenswerte (qualifying assets) sind dabei solche, flr die ein betrachtlicher
Zeitraum erforderlich ist, um sie in den beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfertigen Zustand zu versetzen. Bisher
sind solche Fremdkapitalkosten nicht angefallen. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls

erfolgswirksam erfasst.

2.3.4 Ergebnis je Aktie:
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Ergebnis nach Steuern und der gewichteten Anzahl der durchschnittlich
ausgegebenen Aktien. In den dargestellten Berichtsperioden ergaben sich keine Verwasserungseffekte.

2.3.5 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand:

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur dann erfasst, wenn hinreichend sicher ist, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewéahrt werden. Investitionszuschisse fiir den Erwerb oder den Bau

von Sachanlagen verringern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermoégenswerte. In den
Folgeperioden erfolgt dadurch eine entsprechende Reduzierung der planmagigen Abschreibungen.

2.3.6 Immaterielle Vermégenswerte:

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer liegen nicht vor. Immaterielle Vermoégenswerte

mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten vermindert um planméaRige lineare Abschreibungen
(Amortisationsmethode) bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer bemisst sich anhand der Laufzeit des zugrunde liegenden
Rechts und nach dem voraussichtlichen Verbrauch des Nutzenpotenzials des immateriellen Vermdgenswertes. Kosten

im Zusammenhang mit Entwicklungsprojekten werden gem. IAS 38 als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass der entstehende immaterielle Vermogenswert genutzt werden kann und dessen Kosten verlasslich
bestimmt werden kdnnen. Ansonsten werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie
angefallen sind. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab Beginn der gewerblichen Produktion des Produktes planmaRig
linear Uber den Zeitraum ihrer erwarteten Nutzung abgeschrieben. Grundsatzlich ist es bei SCHUMAG kostenrechnerisch
nicht moglich, Entwicklungskosten abgegrenzt zu ermitteln, da die Aktivitaten zur Verbesserung der Produktion und der
Produkte keine klar definierbaren neuen Produkte oder Produktionsverfahren zum Gegenstand haben. Im Berichtsjahr

wurden keine Entwicklungskosten aktiviert. Geschéfts- oder Firmenwerte sind nicht angesetzt.



SCHUMAG AG - Geschaftsbericht 2021/22

Nutzungsdauer immaterieller Vermogenswerte 2021/22 2020/21

Jahre Jahre
Entwicklungskosten 5 5
Software 3-5 5

2.3.7 Sachanlagen:

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter

Abschreibungen. Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
fertigungsbezogene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der fertigungsbezogenen Gemeinkosten der
mit der Anlagenerrichtung befassten Bereiche. Fremdkapitalkosten wurden nicht aktiviert, da keine langfristige Fertigung
vorliegt. Bei Generalliiberholungen werden diesbeziigliche Kosten zur Sachanlage aktiviert, wenn die Ansatzkriterien erftllt
sind. Laufende Instandhaltungs- und Wartungskosten werden sofort erfolgswirksam als Aufwand erfasst. Sachanlagen
werden grundsatzlich erst bei ihrem Abgang aus dem Konzern ausgebucht, es sei denn, dass aus der weiteren Nutzung oder

der VeraduBerung des Vermogenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaRig linear Gber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Dabei

werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer Sachanlagen 2021/22 2020/21

Jahre Jahre
Gebaude 7-50 7-50
Technische Anlagen und Maschinen 4-20 4-20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-23 3-23

2.3.8 Wertminderungen:
Zu jedem Abschlussstichtag ist zu priifen, ob Anhaltspunkte flir mégliche Wertminderungen immaterieller
Vermogenswerte sowie von Sachanlagen vorliegen. Dariiber hinaus ermittelt der Konzern an jedem Abschlussstichtag, ob

Anhaltspunkte fir eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte vorliegen.

Bei Vorliegen solcher Anhaltspunkte (,Triggering Events“) wird im Rahmen eines Impairment-Tests der erzielbare Betrag
der betreffenden Vermoégenswerte ermittelt. Hierfiir werden Vermoégenswerte auf der niedrigsten identifizierbaren Ebene
zusammengefasst, fir die Cashflows weitestgehend von voneinander unabhéngigen Einheiten generiert werden kénnen
(ZGE). Fur die SCHUMAG stellen derzeit die operativen Geschéaftsaktivititen des SCHUMAG-Konzerns die einzige ZGE
dar. Der erzielbare Betrag der ZGE wird durch Ermittlung des Nutzungswerts (value in use) anhand der zu erwartenden
zukunftigen diskontierten Cashflows bestimmt.

Sofern der erzielbare Betrag der ZGE unter dem Buchwert ihres Nettovermdogens liegt, wird eine Wertminderung
vorgenommen.
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Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Ber(icksichtigung

des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die zur Bestimmung des erzielbaren
Betrages herangezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermogenswertes
weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert tibersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung planmafiger
Abschreibungen ergeben hatte, wenn in frilheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermoégenswert erfasst

worden ware.

2.3.9 Leasingverhiltnisse:
Bei Vertragsabschluss beurteilt der Konzern, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist
der Fall, wenn der Vertrag das Recht verleiht, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts fiir einen bestimmten

Zeitraum gegen Zahlung eines Entgelts zu kontrollieren.

Bei Leasingvertragen mit dem SCHUMAG-Konzern als Leasingnehmer erfasst der Konzern das Nutzungsrecht sowie die
Leasingverbindlichkeit zum Bereitstellungsdatum, d.h. zum Zeitpunkt, an dem der zugrundeliegende Leasinggegenstand
zur Nutzung bereit steht. Bei erstmaliger Erfassung wird das Nutzungsrecht zu Anschaffungskosten, welche sich aus

der erfassten Leasingverbindlichkeit, den vor Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen sowie den entstandenen
direkten Kosten abziglich erhaltener Leasinganreize zusammensetzen, bewertet. AnschlieBend wird das Nutzungsrecht
grundsatzlich vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende des Leasingzeitraums linear abgeschrieben. Falls jedoch das
Eigentum an dem zugrundeliegenden Vermoégenswert zum Ende der Laufzeit des Leasingverhiltnisses auf den Konzern
ibergeht oder in den Kosten des Nutzungsrechts bericksichtigt ist, dass der Konzern einen Kaufoption wahrnehmen wird,
erfolgt die Abschreibung tGber die Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswertes, die nach den Vorschriften

flir Sachanlagen ermittelt wird. Darliber hinaus wird das Nutzungsrecht fortlaufend um Wertminderungen, falls
erforderlich, berichtigt und um bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit angepasst. In der Konzernbilanz
werden die Nutzungsrechte in den Sachanlagen ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeit wird bei erstmaliger Erfassung
zum Barwert der Uiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen, abgezinst mit dem dem
Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen lasst, mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns bilanziert. Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen und umfassen ferner
den Austibungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie auch tatsachlich wahrnehmen
wird, Leasingzahlungen fir eine Verlangerungsoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszulben, sowie
Strafzahlungen fur eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhaltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher,
nicht vorzeitig zu kiindigen. Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich zuklnftige Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder
Zinssatzdanderung verandern, wenn der Konzern seine Schatzung beziiglich des voraussichtlich zu zahlenden Betrags aus
einer Restwertgarantie anpasst, wenn der Konzern seine Einschatzung iber die Auslibung einer Kauf-, Verlangerungs-
oder Kiindigungsoption dndert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung dndert. In der Konzernbilanz werden die
Leasingverbindlichkeiten unter den Finanzschulden ausgewiesen. Bei kurzfristigen Leasingvertragen mit einer Laufzeit
von héchstens zwolf Monaten sowie bei Leasingvertragen, bei denen der zugrundeliegende Vermégenswert von geringem
Wert ist, werden keine Nutzungsrechte und keine Leasingverbindlichkeiten bilanziert. Als geringen Wert hat SCHUMAG
einen Betrag von TEUR 5 definiert. Die mit diesen Leasingvertragen verbundenen Leasingzahlungen werden linear tGber die

Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.

Bei Leasingvertragen mit dem SCHUMAG-Konzern als Leasinggeber bestimmt der Konzern bei Vertragsabschluss,
ob das zugrundeliegende Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasing oder als Operatingleasing zu klassifizieren ist.

Leasingvereinbarungen, bei denen der SCHUMAG-Konzern alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
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Eigentum eines Vermdgenswertes verbunden sind, Gibertragt, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Alle tibrigen
Leasingvereinbarungen werden als Operatingleasing eingestuft. In diesem Fall verbleibt der verleaste Vermégenswert in
der Konzernbilanz und wird planméaRig abgeschrieben. Die Ertragsrealisierung der erhaltenen Leasingzahlungen erfolgt

linear Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

2.3.10 Ertragsteuern:

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche und Ertragsteuerschulden fiir die laufende Periode und friihere Perioden werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde
erwartet wird. Die Berechnung der tatsachlichen Ertragsteuern erfolgt auf Basis der Steuersatze und Steuergesetze,

die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der SCHUMAG-Konzern zu versteuerndes Einkommen
erzielt. Fiir temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen in der IFRS- und Steuerbilanz der einbezogenen
Gesellschaften sowie auf Konsolidierungsvorgéange und steuerliche Verlustvortrage werden latente Steuern abgegrenzt.
Die Abgrenzungen werden in Héhe der voraussichtlichen Steuerbe- bzw. -entlastung nachfolgender Geschéftsjahre
gebildet. Die zugrunde gelegten Steuersatze sind in Anmerkung 11 aufgefiihrt. Steuerguthaben aus Abgrenzungen
werden nur dann beriicksichtigt, wenn die Realisierung der zuklnftigen Steuerminderung hinreichend wahrscheinlich
erscheint. Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis
zu einer Steuerbehoérde aufrechenbar sind und beabsichtigt wird, den Ausgleich der tatsiachlichen Steuerschulden

und Erstattungsanspriche auf Nettobasis herbeizufiihren, oder Steueranspriiche und Steuerschulden gleichzeitig zu

realisieren.

2.3.11 Vorrite:

Die Bewertung von Vorraten erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Wenn die Marktpreise bzw.
beizulegenden Zeitwerte auf der Basis von NettoverduRerungswerten niedriger sind, werden diese angesetzt. Der
NettoverduBerungswert entspricht dem im normalen Geschiaftsgang erzielbaren Verkaufserlds abzlglich der bis zum
Verkauf noch anfallenden direkt zurechenbaren Aufwendungen. Die Ermittlung der Anschaffungskosten bzw. des
Materialanteils in den Herstellungskosten erfolgt auf Basis des first-in-first-out-Verfahrens (Fifo). Als Herstellungskosten
werden direkt zurechenbare Kosten sowie Material- und Fertigungsgemeinkosten bei normaler Auslastung der
betreffenden Produktionsanlagen erfasst, soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten der

allgemeinen Verwaltung werden ebenfalls beriicksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

2.3.12 Pensionsriickstellungen:

Pensionsriickstellungen werden versicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected

Unit Credit Method) unter Berlcksichtigung von erwarteten zukinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet.
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen sowie Gewinne und Verluste aus Asset Ceiling werden
ergebnisneutral als sonstiges Ergebnis mit den Gewinnriicklagen verrechnet und in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
dargestellt.

2.3.13 Ubrige Riickstellungen:

Ubrige Ruckstellungen werden gebildet, wenn aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwartige Verpflichtung
besteht, ein Abfluss wirtschaftlicher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuverlassig geschatzt werden kann. Die
Hoéhe einer Rickstellung ist der wahrscheinliche Erfiillungsbetrag. Der wahrscheinliche Erfiillungsbetrag von langfristigen
Ruckstellungen wird abgezinst, wenn der Abzinsungseffekt wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Barwert.

Zinseffekte werden im Finanzergebnis erfasst.
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2.3.14 Finanzinstrumente:
Ein Finanzinstrument gem. IAS 32 ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und
bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument flhrt. Finanzinstrumente

werden gem. IFRS 9 in folgende Bewertungskategorien unterteilt:

B Zufortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet

B Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Bei marktiiblichem Kauf oder Verkauf erfolgt die Einbuchung zum Erfiillungstag. Finanzielle Vermégenswerte sowie
finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung

ggf. angefallener Transaktionskosten bewertet. Die Folgebewertung richtet sich nach dem Geschéftsmodell, dem die
finanziellen Vermoégenswerte oder finanziellen Verbindlichkeiten zugeordnet sind, sowie der Eigenschaft der vertraglichen

Zahlungsstrome der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich bei der SCHUMAG aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen finanziellen Vermogenswerte sowie Zahlungsmitteln zusammen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode, da die finanziellen Vermégenswerte in den
Berichtsperioden ausschlieBlich im Rahmen eines Geschiftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung darin besteht,
finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten, und die Vertragsbedingungen
zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fiihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Fur die finanziellen Vermégenswerte sind erwartete Verluste anhand eines 3-Stufen-Modells (Expected-Loss-Model)

zu erfassen. Bereits bei Zugang sind erwartete Verluste in Hohe des Barwerts eines erwarteten 12-Monats-Verlusts zu
bericksichtigen. Bei einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos ist die Risikovorsorge bis zur Hohe der erwarteten
Verluste der gesamten Restlaufzeit aufzustocken. Dies gilt jedoch nicht fliir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die dem vereinfachten Wertminderungsmodell des IFRS 9 unterliegen und flir die unmittelbar die erwarteten Verluste
der gesamten Restlaufzeit zu erfassen sind. Liegen objektive Anzeichen fiir eine substanzielle Wertminderung vor,
erfolgt die Zinsvereinnahmung auf Grundlage des Nettobuchwerts (Buchwert abzgl. Risikovorsorge). Eine erforderliche
Wertberichtigung wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen und der Wertminderungsverlust
erfolgswirksam erfasst. Bei Wegfall der Griinde fiir zuvor vorgenommene Wertberichtigungen werden entsprechende
Zuschreibungen durch Anpassung des Wertberichtigungskontos getétigt, nicht jedoch tber die fortgefiihrten
Anschaffungskosten hinaus.

Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten nicht mehr bestehen, die Forderungen als uneinbringlich eingestuft wurden oder finanzielle
Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen tibertragen werden. Wird eine ausgebuchte Forderung
aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als einbringlich eingestuft, wird der
entsprechende Betrag unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

SCHUMAG ist Vertragspartner von einem Factoringvertrag bzgl. des Verkaufs von ausgewahlten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen mit einem Zahlungsziel von maximal 90 Tagen ab Rechnungsdatum. Durch den Verkauf
werden alle wesentlichen Risiken und Chancen aus den verkauften Forderungen vollstindig auf die Factoring-Gesellschaft

ibertragen, so dass die Forderungen bei Ankauf durch die Factoring-Gesellschaft vollstandig ausgebucht werden. Der
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vereinbarte Kaufpreiseinbehalt, den die Factoring-Gesellschaft erst nach Zahlung der Forderung durch den Kunden
an uns auszahlt, wird unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Auf Basis des Vertrags erhalt
die SCHUMAG als Gegenleistung fiir den Verkauf den Kaufpreis der Forderungen abzliglich eines Betrags fiir Factor-

Gebiihren, Zinsen und Kostenerstattungen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten betreffen bei der SCHUMAG Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Im Berichtszeitraum bestanden im SCHUMAG-Konzern keine derivativen Finanzinstrumente.

2.3.15 Aktivwerte Riickdeckungsversicherungen:
Der Ansatz der Aktivwerte der Riickdeckungsversicherungen unter den sonstigen finanziellen Vermodgenswerten erfolgt zu
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten beizulegenden Zeitwerten.

2.3.16 Segmentberichterstattung:
Die Segmentberichterstattung ist gem. dem sogenannten Management Approach an der internen Organisations- und
Berichtsstruktur der SCHUMAG ausgerichtet. Die der Ermittlung der internen SteuerungsgréRen zugrunde liegenden

Daten werden aus dem internen Reporting in weitgehender Ubereinstimmung mit IFRS abgeleitet.

2.4 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Vorstand Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
getroffen, die sich auf die Héhe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermégenswerte und
Schulden sowie die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen
verbundene Unsicherheit kénnen jedoch Ergebnisse entstehen, die in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen
des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden flihren. Bei folgenden Sachverhalten sind die zum

Abschlussstichtag getroffenen Annahmen von besonderer Bedeutung:

2.4.1 Leasingverhiltnisse:

Die Bewertung der Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen erfordert neben der Festlegung
eines angemessenen Kapitalisierungszinssatzes auch das Treffen von Annahmen hinsichtlich weiterer Parameter bzw.

der Wahrscheinlichkeiten und Zeitpunkte des Eintritts bzw. der Austibung. Der dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende
Zinssatz kann im Einzelfall nicht ohne Weiteres bestimmt werden. Daher wird zur Bewertung der Leasingverbindlichkeit
auch der Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns verwendet. Dies ist der Zinssatz, den der Konzern zahlen miisste, wenn
er fur eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld fir einen Vermogenswert mit einem dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert benétigen

wiirde. Einige Leasingverhaltnisse beinhalten Kauf- und/oder Verlangerungsoptionen, die vor Ablauf der unkiindbaren
Vertragslaufzeit vom Konzern austbbar sind. Am Bereitstellungsdatum wird beurteilt, ob die Auslibung dieser Optionen
wahrscheinlich ist. In Abhangigkeit von dieser Beurteilung bemisst sich die dem Nutzungsrecht zugrundeliegende

Nutzungsdauer.
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Die SCHUMAG hatte bis Februar 2022 im Wesentlichen einen Leasingvertrag zur gewerblichen Vermietung einer
Immobilie abgeschlossen. Dabei wurde anhand von Analysen der Vertragsbedingungen festgestellt, dass alle mit dem
Eigentum an dieser vermieteten Immobilie verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken im Konzern verbleiben. Der
Vertrag wird dementsprechend als Operatingleasing-Verhaltnis bilanziert, wobei die vermietete Immobilie weiterhin nach

IAS 16 unter den Sachanlagen ausgewiesen wird, da der Anteil der Eigennutzung der Immobilie wesentlich ist.

2.4.2 Ertragsteuern:

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Héhe und des Entstehungszeitpunkts kiinftig zu versteuernder Ergebnisse. Es
ist moglich, dass Abweichungen zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige
Anderungen solcher Annahmen in Zukunft Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands
erfordern. Die SCHUMAG bildet, basierend auf zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Informationen, Ruckstellungen fir mogliche Auswirkungen steuerlicher AuRenprifungen. Die Hohe solcher
Rickstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung aus friiheren steuerlichen
AuBenprifungen und unterschiedlichen Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch das steuerpflichtige
Unternehmen und die zustandige Steuerbehdérde.

Latente Steueranspriiche werden auch fiir steuerliche Verlustvortrage angesetzt. lhre Realisierbarkeit hangt von kiinftigen
steuerpflichtigen Ergebnissen der jeweiligen Gesellschaft sowie steuerrechtlichen Vorschriften ab. Wenn Zweifel an der
Realisierung der Verlustvortrage bestehen, werden im Einzelfall aktive latente Steuern nicht angesetzt. Eine Nutzung der
bei der SCHUMAG ab dem Geschaftsjahr 2018/19 entstandenen Verlustvortrage im mittelfristigen Planungszeitraum

ist aufgrund der anhaltenden Restrukturierungsphase eher nicht realisierbar. Dementsprechend wurden die ermittelten

latenten Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage nicht angesetzt.

2.4.3 Pensionsriickstellungen:

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen wird anhand versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt, wobei die
versicherungsmathematische Bewertung auf Grundlage diverser Annahmen erfolgt. Hierzu zahlen die Bestimmung der
Abzinsungssatze sowie Schatzungen Uber die kiinftige Entwicklung der Renten und Lebenserwartungen. Aufgrund der
Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte
Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Die von der SCHUMAG getroffenen Annahmen, die zu
jedem Abschlussstichtag tiberprift werden, sind in Anmerkung 22 aufgefthrt.

2.4.4 Ubrige Riickstellungen:

Ubrige Riickstellungen decken auch Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab. Zur Beurteilung der
Rickstellungshéhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend gemachten Anspriichen im

Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und Rechtsgutachten herangezogen sowie Annahmen tber
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten méglicher Inanspruchnahmen getroffen. Die tatsdchlichen Belastungen

kénnen von diesen Einschatzungen abweichen.

2.4.5 AuBerplanmiBige Abschreibungen (Impairments):

Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir mogliche Wertminderungen wird im Rahmen eines Impairment-Tests der
erzielbare Betrag der betreffenden Vermogenswerte ermittelt. Der erzielbare Betrag wird durch Ermittlung des
Nutzungswerts (value in use) anhand der zu erwartenden zuklnftigen diskontierten Cashflows bestimmt. Den
geschatzten Cashflows liegt in der Regel eine von den entsprechenden Gremien im vierten Quartal des Geschéftsjahres
genehmigte Unternehmensplanung mit einem Detailplanungszeitraum von drei Jahren zugrunde. Das letzte
Planungsjahr bildet die Grundlage flr die Ableitung des nachhaltig erzielbaren Zahlungsmittelzuflusses. In die Planung
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flieBen neben prognostizierten Umsatz- sowie Lohn- und Gehaltsentwicklungen insbesondere Einschatzungen

zur zukUnftigen betrieblichen Leistung ein. Die zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse werden zudem von dem
angesetzten Diskontierungszinssatz sowie der fiir die ewige Rente unterstellten Wachstumsrate beeinflusst. Der
Diskontierungszinssatz hangt im Wesentlichen vom risikolosen Zinssatz sowie von Annahmen zum Kreditrisiko und zur

Marktrisikopramie fiir die Eigenkapitalverzinsung ab.

2.4.6 Auswirkungen Ukraine-Krieg sowie Corona-Pandemie:

Grundsatzlich sind der Ukraine-Krieg sowie die Corona-Pandemie aufgrund ihrer weltweiten Auswirkungen als
Anhaltspunkt fir mogliche Wertminderungen (,Triggering Event”) einzustufen. Obwohl die weiter fortbestehenden
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten, die durch den Ukraine-Krieg sowie die Corona-Pandemie verstarkt wurden,

im abgelaufenen Geschaftsjahr auch Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf der SCHUMAG hatten, sind wir zu der
Einschatzung gekommen, dass sowohl der Ukraine-Krieg als auch die Corona-Pandemie fiir die SCHUMAG weiterhin kein
Triggering Event darstellen. Insofern gehen wir davon aus, dass auch die langerfristigen Auswirkungen des Ukraine-Kriegs
sowie der Corona-Pandemie wie beispielsweise weiter steigende Energie-, Material- und Rohstoffpreise, mogliche weitere
Liefereinschrankungen bei Ol und Gas und damit verbundene Befiirchtungen weiterhin hoher oder sogar steigender
Inflationsraten mit negativen Auswirkungen auf die Konsum- und Investitionsbereitschaft auch als Folge weiterer
Zinserhohungen, anhaltende bzw. verschérfte Lieferengpéasse bei Vorprodukten in der Industrie, lokale Lockdown-
Mafnahmen bzw. Null-Covid-Strategie in China und die zunehmende Verschuldung in einigen Landern Europas ebenfalls

kein Triggering Event darstellen werden. Die Griinde hierfir sind weiterhin insbesondere:

B dieimmateriellen Vermoégenswerte beinhalten im Wesentlichen weiterhin notwendige, eigengenutzte Software;
Geschafts- oder Firmenwerte liegen nicht vor,

B die Sachanlagen betreffen neben den werthaltigen Grundstiicken und Gebauden vor allem weiterhin fiir den laufenden
Geschéftsbetrieb erforderliche Produktionsmaschinen; die Buchwerte der Sachanlagen sind zudem aufgrund ihrer
Altersstruktur auf einem niedrigen Niveau; Anderung von Bewertungsparameter bzgl. der Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen waren aufgrund des Ukraine-Kriegs oder der Corona-Pandemie nicht erforderlich,

B eine Nutzung der bestehenden Verlustvortrage der SCHUMAG im mittelfristigen Planungszeitraum ist bereits aufgrund
der anhaltenden Restrukturierungsphase - und damit unabhangig vom Ukraine-Krieg oder von der Corona-Pandemie -
eher nicht realisierbar, so dass ermittelte latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrige wie im Vorjahr nicht
angesetzt wurden,

B aufgrund der Kundenstruktur der SCHUMAG sowie durch die Nutzung von echtem Factoring liegen bzgl. der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weiterhin keine erheblichen Ausfallrisiken vor, auch die sonstigen
finanziellen Vermégenswerte sind wegen ihrer Zusammensetzung (vgl. Anmerkung 18) einem geringen Ausfallrisiko
ausgesetzt; sowohl der Ukraine-Krieg als auch die Corona-Pandemie haben bisher zu keinen Forderungsausféllen

gefihrt.

Impairment-Tests aufgrund des Ukraine-Kriegs sowie der Corona-Pandemie waren bei der SCHUMAG daher nicht

erforderlich.

Auch fiir andere Bereiche, die Annahmen und Schitzungen enthalten, insbesondere fiir die marktorientierte
Parameterbestimmung bei der Fair-Value-Ermittlung von Finanzinstrumenten, sind keine wesentlichen Auswirkungen aus

dem Ukraine-Krieg sowie der Corona-Pandemie zu verzeichnen.
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2.5 Auswirkungen neuer sowie gednderter Rechnungslegungsstandards

2.5.1 Erstmalige Anwendung von IFRS

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen bzw. gednderten und bereits in EU-Recht ibernommenen Standards sowie
Interpretationen wurden im Geschéftsjahr 2021/22 erstmalig verpflichtend angewendet. Deren erstmalige Anwendung
hat - soweit nicht anders vermerkt - keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Amendments to IFRS 4 ,Insurance Contracts - deferral of IFRS 9“ wurden am 25. Juni 2020 veréffentlicht, am

15. Dezember 2020 in EU-Recht tibernommen und sind erstmals fiir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Die Anderungen sehen eine Verlingerung des Zeitraums fiir die voriibergehende
Befreiung bestimmter Versicherungsunternehmen von der Anwendung des IFRS 9 vor, so dass fiir die betroffenen
Versicherungsunternehmen die Anwendung von IAS 39 fiir Geschéftsjahre, die vor dem 1. Januar 2023 beginnen,

zulassig bleibt.

Amendments to IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16 ,Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2“ wurden am
27. August 2020 veroffentlicht, am 13. Januar 2021 in EU-Recht tibernommen und sind erstmals fiir die Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Die Anderungen stellen das Ergebnis der Phase 2 des
IBOR-Projektes des IASB dar, dessen Ziel es ist, die Auswirkungen abzumildern, die eine Ablésung eines bestehenden

Referenzzinssatzes durch einen alternativen Zinssatz auf die Finanzberichterstattung im Zeitpunkt der Ablésung hat.

Amendments to IFRS 16 ,Leases: Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 wurden am 31. Marz 2021
veroffentlicht, am 30. August 2021 in EU-Recht Gilbernommen und sind erstmals fiir die Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. April 2021 beginnen. Die Anpassungen ermdglichen es Leasingnehmern, die Erleichterungen im
Zusammenhang mit der Bilanzierung COVID-19-bezogener Mietzugestandnisse Gber einen langeren Zeitraum als bisher
vorgesehen anzuwenden. Die Anwendung kann nun auch einheitlich fur bis zum 30. Juni 2022 (bisher bis zum 30. Juni

2021) fallige Leasingzahlungen erfolgen.
2.5.2 Noch nicht beriicksichtigte IFRS, die bereits in EU-Recht {ibernommen wurden

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen bzw. gednderten und bereits in EU-Recht ibernommenen Standards sowie
Interpretationen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verpflichtend anzuwenden. Die SCHUMAG plant grundséatzlich
keine vorzeitige Anwendung und geht davon aus, dass deren Anwendung - soweit nicht anders vermerkt - keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird.

IFRS 17 ,Insurance Contracts” wurde am 18. Mai 2017 verd&ffentlicht, am 19. November 2021 in EU-Recht Gibernommen
und war urspriinglich erstmals flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Durch die
am 25. Juni 2020 veréffentlichten und ebenfalls am 19. November 2021 in EU-Recht ibernommenen ,Amendments to
IFRS 17“ wurde der Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 17 auf Geschéftsjahre verschoben, die am oder nach dem

1. Januar 2023 beginnen. Der neue Standard ersetzt den bisherigen Standard IFRS 4 und regelt die Grundsatze bzgl.
Ansatz, Bewertung und Ausweis von Versicherungsvertragen sowie diesbezligliche Anhangangaben. Amendments to

IFRS 17 ,Insurance contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative Information wurden am
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9. Dezember 2021 veroffentlicht, am 8. September 2022 in EU-Recht (ibernommen und sind erstmals fiir die
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Durch die geringfiigige Anderung an IFRS
17 wird es ermdglicht, bei Erflllung bestimmter Voraussetzungen einen sogenannten ,classification overlay approach”
anzuwenden, um damit die Vergleichsinformationen zu den Finanzinstrumenten im Geschéftsjahr vor der erstmaligen

Anwendung des IFRS 17 aussagekraftiger machen zu kénnen.

Amendments to IFRS 3 ,Business Combinations” wurden am 14. Mai 2020 veroffentlicht, am 28. Juni 2021 in EU-Recht
ibernommen und sind erstmals flir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Die
Anderungen betreffen einen Verweis in IFRS 3 auf das Conceptual Framework. Inhaltlich werden die Bilanzierungsregeln

von Unternehmenszusammenschliissen nicht geandert.

Amendments to IAS 16 ,Property, Plant and Equipment” wurden am 14. Mai 2020 verdéffentlicht, am 28. Juni 2021 in EU-
Recht Gbernommen und sind erstmals fir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.
Die Anderungen stellen klar, dass Einnahmen, die ein Unternehmen durch den Verkauf von Gegenstinden erhalten hat, die
hergestellt wurden, wihrend es den Vermogenswert fiir seinen beabsichtigten Gebrauch vorbereitet hat, und die damit
verbundenen Kosten nicht bei der Ermittlung der Anschaffungskosten zu berticksichtigen sind, sondern im Gewinn und

Verlust zu erfassen sind.

Amendments to IAS 37 ,Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets“ wurden am 14. Mai 2020 verdéffentlicht,

am 28. Juni 2021 in EU-Recht ibernommen und sind erstmals fiir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2022 beginnen. Die Anderungen umfassen die Definition, welche Kosten ein Unternehmen bei der Beurteilung,

ob ein Vertrag verlustbringend sein wird, einzubeziehen hat.

Annual Improvements to IFRSs 2018-2020 Cycle wurden am 14. Mai 2020 verdéffentlicht,am 28. Juni 2021 in EU-Recht
ibernommen und sind erstmals fiir die Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.

Die jahrlichen Verbesserungen fiihren zu geringfligigen Anpassungen an IFRS 1 ,First-Time Adoption of IFRSs", IFRS 9
,Financial Instruments®, IAS 41 ,Agriculture” und den erlduternden Beispielen zu IFRS 16 ,Leases".

Amendments to IAS 1, Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting
policies“ wurden am 12. Februar 2021 veréffentlicht, am 2. Marz 2022 in EU-Recht tibernommen und sind erstmals fiir
die Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Die Anderungen fiihren dazu, dass
zukiinftig im Anhang nur noch ,wesentliche“ Rechnungslegungsmethoden dargestellt werden. Damit sollen in Zukunft
unternehmensspezifische Ausfiihrungen anstelle von standardisierten Ausfiihrungen im Vordergrund stehen.

Die Guidance im Practice Statement 2 wurde entsprechend angepasst.

Amendments to IAS 8 ,Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting
Estimates” wurden am 12. Februar 2021 veréffentlicht, am 2. M3rz 2022 in EU-Recht tibernommen und sind erstmals
fiir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Durch die Anderungen erfolgt
eine Klarstellung, wie Unternehmen Anderungen von Rechnungslegungsmethoden besser von Schatzungsanderungen

abgrenzen kénnen.
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Amendments to IAS 12, Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction*
wurden am 7. Mai 2021 veréffentlicht, am 11. August 2022 in EU-Recht (ibernommen und sind erstmals fir die
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Mit den Anderungen wird auf bestehende
Unsicherheiten bei der Bilanzierung von latenten Steuern im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen und Entsorgungs-
bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen reagiert. Die eng begrenzten Anderungen dienen der Gewihrleistung einer
einheitlichen Anwendung des Standards.

2.5.3 Noch nicht beriicksichtigte IFRS, die noch nicht in EU-Recht iibernommen wurden

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen bzw. gednderten Standards sowie Interpretationen sind zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht in EU-Recht ibernommen worden. Die SCHUMAG plant deren erstmalige Anwendung grundsatzlich zum
verpflichtenden Erstanwendungs-zeit-punkt nach Ubernahme durch die EU und geht davon aus, dass deren Anwendung
- soweit nicht anders vermerkt - keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird.

Amendments to IAS 1 ,Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current”
wurden am 23. Januar 2020 und Amendments to IAS 1, Presentation of Financial Statements: Non-current Liabilities with
Covenants” am 31. Oktober 2022 veréffentlicht. Beide Anderungen sind erstmals fiir die Geschiftsjahre anzuwenden,

die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Gegenstand der Anderungen an IAS 1 ist die Klarstellung, dass im

Rahmen der Klassifizierung von Verbindlichkeit als kurz- oder langfristig auf bestehende Rechte des Unternehmens zum
Abschlussstichtag abzustellen ist. Hierbei sollen die Erwartungen und Absichten des Managements, ob ein solches Recht
tatsachlich auch ausgeiibt wird oder eine vorzeitige Riickzahlung beabsichtigt ist, unberiicksichtigt bleiben. Zudem wird
klargestellt, dass nur solche Kreditbedingungen (Covenants), die ein Unternehmen am oder vor dem Abschlussstichtag

einhalten muss, die Klassifizierung einer Verbindlichkeit als kurz- oder langfristig beeinflussen.

Amendments to IFRS 16 ,Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback” wurden am 22. September 2022 veréffentlicht
und sind erstmals fiir die Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Durch die Anderung
wird klargestellt, wie ein Verkaufer/Leasingnehmer die Folgebewertung von Sale-and-lease-back-Transaktionen, die als
Verkauf gemaB IFRS 15 bilanziert werden, vornimmt.
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Im Geschaftsjahr 2021/22 wurden wie im Vorjahr keine Unternehmenserwerbe durchgefiihrt. Derzeit sind keine

Akquisitionen oder Desinvestitionen vorgesehen.

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten in Geschaftseinheiten organisiert.
Dienstleistungen sind von untergeordneter Bedeutung. Die Zuordnung von Vermodgenswerten und Abschreibungen

zu den Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen Verfligungsgewalt. Von den Segmenten gemeinsam
genutzte Vermogenswerte werden nach der anteiligen Nutzung zugeordnet. Aufgrund der internen Organisations- und
Berichtsstruktur ergeben sich nach IFRS 8 folgende Segmente.

Das Segment SCHUMAG bildet die Geschaftsaktivitaten der SCHUMAG am Standort Aachen ab. Es produziert
hochgenaue Automobilzulieferteile, Komponenten fiir feinmechanische Mess- und Anzeigegerate, prazise Achsen fiir eine
breite Palette von Haushaltsgeraten sowie Komponenten fiir medizinische und optische Gerite.

Das Segment Schumag Romania bildet die Geschéftsaktivitdten der Schumag Romania S.R.L. am ruménischen Standort ab.
Hier werden neben Komponenten fiir Automobilzulieferteile insbesondere Prazisionsnormteile fiir den Kunststoffspritz-
und Druckguss sowie zeichnungsgebundene Prézisionsteile in kleineren Losgroen produziert. Die Prazisionsnormteile
werden direkt (iber Schumag Romania vertrieben, der Vertrieb der zeichnungsgebundenen Prazisionsteile erfolgt tiber die
SCHUMAG.

Im Segment BR Energy wird die BR Energy GmbH, die operativ nicht mehr aktiv ist, abgebildet.

Geschaftsaktivitaten, die keinem anderen Segment zugeordnet werden kénnen, weisen wir unter Sonstige Aktivitaten
aus. Darin ist derzeit nur die Konsolidierung enthalten. Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung
konzerninterner Umsatze sowie der entsprechenden Materialaufwendungen.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.

Eine Aggregation von operativen Segmenten zu Berichtssegmenten erfolgte nicht.

Wesentliche Kennzahl fir die Steuerung der Segmente durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager ist das EBIT.
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Segmente
Romania dierung
Umsatz 45.268 2592 -2.246 45.795
davon Umséatze mit Konzernfremden 44.484 1.311 0 0 45.795
davon Intersegmentumsatze 784 1.281 181 -2.246 0
Gesamtleistung 52.826 2.709 193 -2.217 53.511
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -2.131 -109 -156 282 -2.114
Ergebnis vor Steuern -2.621 -138 -267 282 -2.744
Finanzertrage 101 0 0 -101 0
Finanzierungsaufwendungen -591 -29 -111 101 -630
Abschreibungen -1.910 -144 0 4 -2.050
Investitionen 8.033 352 0 0 8.385
Langfristige Vermogenswerte 20.611 1.174 0 -2.350 19.435
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 430 57 5 (0] 492
Romania dierung

Umsatz 38.102 2.392 -1.887 38.737
davon Umséatze mit Konzernfremden 37.521 1.216 0 0 38.737
davon Intersegmentumsatze 581 1.176 130 -1.887 0
Gesamtleistung 42.792 2.439 1.543 -3.082 43.692
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.251 33 1.270 -1.192 1.362
Ergebnis vor Steuern 936 21 1.090 -1.192 855
Finanzertrage 101 0 0 -101 0
Finanzierungsaufwendungen -416 -12 -180 101 -507
Abschreibungen -1.711 -108 0 4 -1.815
Investitionen 4.176 4 0 0 4.180
Langfristige Vermdgenswerte 19.232 966 0 -2.347 17.851
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 392 60 4 0 456
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Von den langfristigen Vermogenswerten entfallen TEUR 18.287 (Vorjahr TEUR 16.918) auf Deutschland und TEUR 1.148
(Vorjahr TEUR 933) auf Ruménien. In den langfristigen Vermogenswerten der sonstigen Aktivitdten sind die Konsolidierung
der Finanzanlagen der SCHUMAG, die Konsolidierung der von SCHUMAG an Schumag Romania verkauften Sachanlagen

sowie aktive latente Steuern aus Konsolidierungsbuchungen enthalten.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende zahlungsunwirksame Wertminderungsaufwendungen

enthalten:
Wertminderungsaufwendungen 2021/22 2020/21
TEUR TEUR
auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte -93 -14
davon fiir Segment SCHUMAG -13 -14
davon fiir Segment BR Energy -80 0

Die Umsatzerlose teilen sich wie folgt auf:

2021/22 2020/21

TEUR TEUR

Umsatz aus Warenverkaufen 45.672 38.528
davon Segment SCHUMAG 44.361 37.312
davon Segment Schumag Romania 1.311 1.216
Umsatz aus Vermietung 123 209
davon SCHUMAG 123 209
Umsatz (gesamt) 45.795 38.737

Im Geschaftsjahr 2021/22 wurde mit drei Kunden (Vorjahr zwei Kunden) jeweils mindestens 10 % des Konzernumsatzes
realisiert. Die Kundenumsatze, die dem Segment SCHUMAG zuzuordnen sind, beliefen sich auf TEUR 9.209, TEUR 8.153 und
TEUR 4.635 (Vorjahr TEUR 7.837 und TEUR 6.006).
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Aufgliederung der Umsatzerl6se nach Regionen

Sitz des Kunden 2021/22 2020/21
TEUR % TEUR %
Deutschland 15.124 33,0 13.244 34,2
Sonstige EU-Lander 5.725 12,5 6.628 17,1
Ubriges Europa 215 0,4 64 0,1
USA 16.283 35,6 11.693 30,2
Lateinamerika 4.239 9,3 2122 55
Asien 4.209 9,2 4.986 12,9
45.795 100,0 38.737 100,0

2021/22 2020/21

Gesamt TEUR 45.795

Gesamt TEUR 38.737

M Deutschland
M Sonstige EU-Lander
M Ubriges Europa
[ usA
Lateinamerika
Asien
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2021/22 2020/21

TEUR TEUR
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen 3.617 1.704
Erstattung PSV 1.108 1.129
Erstattung Energiepreispauschale 128 0
Ertrage aus der Auﬂés'ung.von Rﬁckstellungen/ 95 721
Ausbuchung von Verbindlichkeiten
Ertrage aus Riuckkaufswerten 90 80
Wahrungsgewinne 46 15
Ertrag aus Schadensersatzanspriichen gegen ein 0 1,400
ehemaliges Organmitglied ’
Ubrige 118 195

5.202 5.244

Die Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen umfassen insbesondere die Ertrage aus dem Verkauf der nicht
betriebsnotwendigen Immobilien.

Im Geschaftsjahr 2020/21 betrafen die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen/Ausbuchung von
Verbindlichkeiten im Wesentlichen die Ausbuchung des per 30. September 2020 noch anteilig bilanzierten

Weihnachtsgelds fiir 2020.

Die Ertrédge aus Riickkaufswerten resultieren aus Riickdeckungsversicherungen, die keine qualifizierten

Versicherungspolicen im Sinne des IAS 19 darstellen.

In den tibrigen Ertrdgen sind u.a. sonstige ZuschUsse sowie eine Vielzahl kleinerer Posten enthalten.
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2021/22 2020/21

TEUR TEUR

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe B .
sowie flir bezogene Waren 12.378 7.942
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -7.278 -3.610
-19.656 -11.552

2021/22 2020/21

TEUR TEUR

Lohne und Gehalter -21.634 -19.107
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung : :

und flr Unterstltzung 4.223 3756

davon fur Altersversorgung -63 -70

-25.857 -22.863

An gesetzliche Rentenversicherungstrager wurden Beitrdge in Hohe von TEUR 1.782 (Vorjahr TEUR 1.655) abgeftihrt.
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Durchschnittlicher Personalbestand

2021/22 2020/21

Arbeiter 396 369
Angestellte 78 68
Auszubildende 18 19
492 456

2021/22 2020/21

Gesamt 492 Gesamt 456

M Arbeiter
M Angestellte
Auszubildende
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2021/22 2020/21

TEUR TEUR

Instandhaltung -3.042 -2.334
Beratungskosten -1.258 -714
Sonstige Fremd- und Serviceleistungen -647 -475
Versicherungskosten -450 -395
Leasing- und Mietkosten -185 -144
IT-Kosten -170 -175
Factoring -127 -100
Sonstige Steuern -101 -80
Waihrungsverluste -52 -31
Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagen -43 -24
Ubrige -1.987 -1.628
-8.062 -6.100

Die Aufwendungen Instandhaltung sind insbesondere aufgrund des veralteten Maschinenparks im Zusammenhang mit

dem erhéhten Geschaftsvolumen weiter angestiegen.

Die Beratungskosten haben sich vor allem durch den Anstieg der Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit

erforderlichen RestrukturierungsmaBnahmen erhoht.

Die tibrigen Aufwendungen enthalten weitere nicht auftragsbezogene Verwaltungs- und Vertriebskosten.
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2021/22 | 202021 ]

TEUR TEUR
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -630 -507
Finanzierungsaufwendungen -630 -507
Finanzergebnis -630 -507

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Finanzierungskosten flir Pensionszusagen in Héhe von TEUR -245
(Vorjahr TEUR -197) enthalten (vgl. Anmerkung 22).

Der Gesamtzinsertrag sowie der Gesamtzinsaufwand fir finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, teilen sich wie folgt auf:

2021/22 2020/21

TEUR TEUR
Gesamtzinsertrag 0 0
Gesamtzinsaufwand 380 -236
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In Deutschland wird ab dem 1. Januar 2008 auf ausgeschiittete und auf einbehaltene Gewinne einheitlich eine
Koérperschaftsteuer von 15 % und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % erhoben. Neben der Kérperschaftsteuer ist fiir
die in Deutschland erzielten Gewinne Gewerbeertragsteuer zu zahlen. Diese variiert in Abhangigkeit von der Gemeinde, in
der das Unternehmen ansassig ist. Bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft sowie der BR Energy GmbH ergibt sich ein Satz
von 16,625 % (Vorjahr 16,625 %), so dass fiir beide Gesellschaften Steuern mit 32,5 % (Vorjahr 32,5 %) angesetzt werden.

Der von der auslandischen Gesellschaft erzielte Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland geltenden Satzen versteuert.
Bei der auslandischen Gesellschaft werden die Steuern mit dem in Ruméanien maf3geblichen Steuersatz von 16 % (Vorjahr
16 %) ermittelt.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertragsteuern teilen sich wie folgt auf:

2021/22 | 202021

TEUR TEUR

Tatsachliche Steuern

SCHUMAG 0 0
Inldndische Tochtergesellschaft 0 -27
Auslandische Tochtergesellschaften 0 -9

0 -36
davon fiir Vorjahre 0 0

Latente Steuern

Steueraufwand -311 -322
Steuerertrag 666 56

355 -266
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ertragsteuern 355 -302
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Aus der Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne oder Verluste unmittelbar mit den Gewinnricklagen

resultieren im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern in Héhe von TEUR -1.467 (Vorjahr TEUR -234).

Latente Steuern ergeben sich aus folgenden temporaren Differenzen zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen sowie den

geman IFRS bilanzierten Vermoégenswerten und Schulden:

Latenter Steueraufwand Latenter Steuerertrag
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

TEUR TEUR TEUR TEUR

Sachanlagen -45 -56 662 56
Vorréte und Forderungen -7 -9 0 0
Pensionsrickstellungen -212 -239 0 0
Ubrige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten -26 -18 4 0
Sonstiges -21 0 0 0
-311 -322 666 56

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
30.9.2022 30.9.2021 30.9.2022 30.9.2021

TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen 13 15 1.373 1.992
Vorrate und Forderungen 25 32 0 0
Pensionsriickstellungen 1.274 2.954 0 0
Ubrige Ruickstellungen und Verbindlichkeiten 112 134 0 0
Bruttowert 1.424 3.135 1.373 1.992
Saldierung -1.373 -1.992 -1.373 -1.992
Bilanzansatz 51 1.143 0 0
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Maf3gebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit
einer Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage. Dies hangt ab von der Entstehung
kinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren
und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Die Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage kann bei
wesentlichen Anteilseignerwechseln entfallen. Aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit und der erwarteten
steuerlichen Gewinnentwicklung wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus den aktivierten latenten Steuern

grundsatzlich realisiert werden kénnen.

Steuerliche Verluste kénnen in Deutschland auf unbestimmte Zeit vorgetragen werden, sind mit erzielten Gewinnen
aber nur begrenzt verrechenbar. Auslandische steuerliche Verlustvortrage bestehen nicht. Aufgrund fehlendem
Verrechnungspotenzial im mittelfristigen Planungszeitraum wurden auf folgende inlandische steuerliche Verlustvortrage
keine aktiven latenten Steuern angesetzt:

30.9.2022 30.9.2021

TEUR TEUR
Korperschaftsteuer 8.833 7.350
Gewerbeertragsteuer 9.436 7.989

Steuerliche Uberleitungsrechnung
Die sich bei Anwendung des Steuersatzes der SCHUMAG von 32,5 % (Vorjahr 32,5 %) ergebenden Ertragsteuern lassen
sich zu den ausgewiesenen Ertragsteuern wie folgt Giberleiten:

2021/22 2020/21

TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern -2.744 855
Erwartete Ertragsteuern (Steuersatz der SCHUMAG) 892 -278
Steuern aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen -22 -13
Steuern aus abweichenden auslandischen Steuersatzen -23 3
Nichtansatz von latenten Steuern -492 -16
Sonstige Steuereffekte 0 2
Ausgewiesene Ertragsteuern 355 -302
Steuerquote 12,9% 35,3%
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Das sonstige Ergebnis nach Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

2021/22 den Eigenttimern des Mutterunternehmens zurechenbar

Wahrungsumrechnung Gewinnriicklagen Gesamt
TEUR TEUR TEUR

Verluste aus Asset Ceiling } )

aus leistungsorientierten Planen 0 190 190

Neubewertung der Nettoschuld

aus leistungsorientierten Planen nach Steuern 0 3.048 3.048

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 2.858 2.858

2020/21 den Eigentlimern des Mutterunternehmens zurechenbar

Waéhrungsumrechnung Gewinnricklagen Gesamt
TEUR TEUR TEUR

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 17 0 17

auslandische Geschéftsbetriebe

Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Pldnen nach Steuern 0 486 486

Sonstiges Ergebnis nach Steuern -17 486 469

2021/22 2020/21

Ergebnis nach Steuern (in TEUR) -2.389 553
Gewichtete Anzahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien 6.249.999 5.999.999
Ergebnis je Aktie nach IFRS (in EUR) -0,38 0,09

Verwasserungseffekte ergaben sich nicht.
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Entwicklung 2021/22 Entwicklungskosten Software Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2021 0 1.358 1.358
Zugange 0 73 73
Umbuchungen 0 10 10
Stand am 30.9.2022 0 1.441 1441

Abschreibungen

Stand am 1.10.2021 0 791 791
Zugange 0 188 188
Stand am 30.9.2022 0 979 979
Nettobuchwert am 30.9.2022 0 462 462
Entwicklung 2020/21 Entwicklungskosten Software Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2020 120 1.421 1.541
Zugange 0 153 153
Stand am 30.9.2021 0 1.358 1.358

Abschreibungen

Stand am 1.10.2020 120 848 968
Zugange 0 175 175
Stand am 30.9.2021 0 791 791
Nettobuchwert am 30.9.2021 0 567 567

Die im Geschaftsjahr 2016/17 aktivierten Entwicklungskosten entstanden aus einer internen Entwicklung eines fur
uns seinerzeit neuen Produktes und stellten somit selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte dar. Geschifts- oder
Firmenwerte liegen nicht vor.
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Entwicklung 2021/22

Technische  Betriebs-und

Grundsticke  Anlagenund Geschafts- Anlagen
und Geb3ude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2021 13.878 27.297 7.486 481 49.142
Zugénge 2.556 4.123 1.081 552 8.312
Abgange 0 272 123 0 395
Umbuchungen 213 0 105 -328 -10
Umbuchung in zur VerduRerung -5.895 -89 68 0 -6.052

gehaltene langfristige Vermogenswerte
Stand am 30.9.2022 10.752 31.059 8.481 705 50.997

Abschreibungen

Stand am 1.10.2021 4.914 22.398 5.689 0 33.001
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -1 0 0 0 -1
Zugange 349 1.002 511 0 1.862
Abgange 0 139 123 0 262
geT\gﬁzzuer}grigé?gt?;irézfrigjgliswerte il k. 2 2 e
Stand am 30.9.2022 3.088 23.172 6.015 0 32.275
Nettobuchwert am 30.9.2022 7.664 7.887 2.466 705 18.722
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Entwicklung 2020/21

Grundstiicke
und Gebaude
TEUR

Technische
Anlagen und
Maschinen
TEUR

Betriebs- und
Geschiafts-
ausstattung
TEUR

Anlagen
im Bau
TEUR

Gesamt

TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2020 14.208
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -21
Zugange 494
Abgange 0
Umbuchungen 0
Umbuchung in zur VerduBerung

. . -803
gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Stand am 30.9.2021 13.878

26.595

=l

2.023

1.320

27.297

7.366

1.042

919

7.486

48.206

-34

4,028

2.239

-803

49.142

Abschreibungen

Stand am 1.10.2020 4.734
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -8
Zugange 320
Abginge 0
Umbuchung in zur VerduBerung 132
gehaltene langfristige Vermogenswerte

Stand am 30.9.2021 4.914
Nettobuchwert am 30.9.2021 8.964

22.803

1

905

1.311

22.398

4.899

6.187

415

901

5.689

1.797

481

33.724

1.640

2212

-132

33.001

16.141
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Die Entwicklung der in den Sachanlagen enthaltenen Nutzungsrechte ist nachfolgend aufgefiihrt:

Nutzungsrechte
Entwicklung 2021/22

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2021
Zugange

Abgange
Umbuchungen
Stand am 30.9.2022

Abschreibungen

Stand am 1.10.2021
Zugange

Abgange
Umbuchungen
Stand am 30.9.2022

Nettobuchwert am 30.9.2022

Grundstiicke

und Gebaude

TEUR

946

2.130

3.076

142

237

379

2.697

Technische
Anlagen und
Maschinen
TEUR

1.278

463

-608

1.133

241

154

-135
260

873

Betriebs- und
Geschiafts-
ausstattung
TEUR

179

102

156

Gesamt

TEUR

2.403

2.695

-608

4.459

444

455

-135

733

3.726
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Nutzungsrechte

Entwicklung 2020/21

Technische Betriebs-und

Grundstiicke  Anlagenund Geschifts-
und Gebaude Maschinen ausstattung Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2020 946
Zugange 0
Abgange 0
Stand am 30.9.2021 946

1.278 121 2.345
0 120 120
0 62 62
1.278 179 2.403

Abschreibungen

Stand am 1.10.2020 47
Zugange 95
Abginge 0
Stand am 30.9.2021 142
Nettobuchwert am 30.9.2021 804

Die Nutzungsrechte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten sind in Anmerkung 30 erlautert.

156 58 261
85 65 245

0 62 62
241 61 444
1.037 118 1.959

30.9.2022 30.9.2021

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Waren

TEUR TEUR
4.806 3.619
6.276 4.237
2420 2.070
13.502 9.926

Von den bilanzierten Vorriten sind TEUR 10.260 (Vorjahr TEUR 6.525) zu ihrem unter den Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten liegenden NettoverdulRerungswert bilanziert.

Wertminderungen von Vorriten erhéhten den Materialaufwand des Segments SCHUMAG um TEUR 59 (Vorjahr

TEUR 153) und des Segments Schumag Romania um TEUR 7 (Vorjahr TEUR 16).
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Das in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltene Kreditrisiko stellt sich wie folgt dar:

nicht wertgemindert, aber Giberfallig

weder
wert-
gemindert Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Gberfallig
noch bis 30 31 bis 61 bis 91 bis 181 bis
Uberfallig Tage 60 Tage 90 Tage 180 Tage 360 Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
30.9.2022 2.235 2.176 59 0 0 0 0
30.9.2021 3.275 3.026 232 0 17 0 0

Vor allem aufgrund der Tatsache, dass die SCHUMAG mit den meisten seiner Kunden eine langjahrige Geschéaftsbeziehung
unterhalt, wird davon ausgegangen, dass die tiberfalligen Forderungen einbringlich sind.

In den vergangenen flnf Geschaftsjahren erfolgten Ausbuchungen von Forderungen nur in geringfligigem Umfang
(insgesamt TEUR 84).

Die Portfolio-Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

2021/22 2020/21

TEUR TEUR
Stand 1.10. 40 50
Erfolgswirksame Zuflihrung 10 10
Nicht erfolgswirksame Inanspruchnahme 0 -20
Stand 30.9. 50 40

SCHUMAG hat unter Berticksichtigung der Historie und kontinuierlicher Kreditwiirdigkeitsprifungen in den
Berichtsjahren keine wesentlichen Wertberichtigungen im Sinne von IFRS 9 aufgrund signifikanter Erhéhungen des
Ausfallrisikos oder objektiver Hinweise auf eine Wertminderung vornehmen missen.

Der Wert der zum Bilanzstichtag im Rahmen des Factoringvertrags verkauften Forderungen belauft sich auf TEUR 5.464
(Vorjahr TEUR 3.132). Da das Eigentum dieser Forderungen auf die Factoring-Gesellschaft tibergegangen ist, erfolgt kein
Ansatz in der Konzernbilanz der SCHUMAG.
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30.9.2022 30.9.2021

TEUR TEUR
Forderungen gegen Factoring-Gesellschaft 819 544
Kautionen/Hinterlegungen 369 164
Aktivwerte Rickdeckungsversicherung 351 371
Forderungen an Mitarbeiter 115 52
Forderungen gegen PSV 92 187
Verpfandete Bankguthaben 75 75
Forderungen gegen ehemaliges Organmitglied 0 1.400
Ubrige 267 80

2.088 2.873
davon kurzfristig 1.888 2.873

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind weder wertgemindert noch tberfallig. Die Wertberichtigungen auf

sonstige finanzielle Vermoégenswerte betragen wie im Vorjahr TEUR 52.

Die Kautionen/Hinterlegungen betreffen insbesondere Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit Energievertragen

sowie anhdngigen Rechtsstreitigkeiten.

Die Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen stellen keine qualifizierten Versicherungs-policen im Sinne des IAS 19

dar.

Die Forderungen gegen PSV beinhalten die Forderungen aus der Zusage des Pensionssicherungsverein (PSV) fur die
temporare Ubernahme der Pensionszahlungen der SCHUMAG fiir den Monat September 2022.

Die verpfandeten Bankguthaben dienen zur Absicherung von einzelnen Avalen.
Im Vorjahr ergaben sich die Forderungen gegen ehemaliges Organmitglied aus Schadensersatzanspriichen im

Zusammenhang mit entsprechenden Pflichtverletzungen durch das Organmitglied. Die Forderungen wurden

zwischenzeitlich verauBert.
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30.9.2022 30.9.2021

davon kurz- davon kurz-

fristig fristig

TEUR TEUR TEUR TEUR

Geleistete Anzahlungen 32 32 51 51
Rechnungsabgrenzungen 126 126 104 104
Steuererstattungsanspriiche 597 597 349 349
755 755 504 504

Die sonstigen nicht finanziellen Vermoégenswerte sind weder wertgemindert noch tGberfallig.

Die Steuererstattungsanspriiche enthalten Giberwiegend Erstattungsanspriiche aus Umsatzsteuer.

30.9.2022 30.9.2021

TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 1.290 547
Kassenbestande 11 14
1.301 561
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Das Eigenkapital besteht ausschlief3lich aus Eigenkapital der Eigentlimer des Mutterunternehmens.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der SCHUMAG betrug zum 30. September 2021 EUR 5.999.999,00.

Im September 2022 wurde die am 28. April 2021 beschlossene Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital 2021 in voller
Hohe durch Ausgabe von 2.999.999 Stlick neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
in Hohe von EUR 1,00 am Grundkapital der Gesellschaft gegen Bareinlagen zu einem Bezugspreis von EUR 1,50 je Aktie

wirksam.

Das voll eingezahlte Grundkapital der SCHUMAG betragt seitdem EUR 8.999.998,00 und ist in 8.999.998 Stiickaktien
eingeteilt. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2021 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR
599.998,00 durch Ausgabe von bis zu 599.998 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2021/1). Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieRlich der Ausgabe von bis zu 599.998 Bezugsrechten
(Aktienoptionen) im Rahmen des Aktienoptionsplans 2021 an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft.
Bisher sind noch keine entsprechenden Bezugsrechte ausgetibt worden.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2021 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu

EUR 2.399.999,00 durch Ausgabe von bis zu 2.399.999 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2021/11). GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2021 wird der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. April 2026 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder den Namen
lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 (in Worten: Euro Hundert
Millionen) mit Wandlungsrecht oder mit in auf den Inhaber oder auf den Namen lautenden Optionsscheinen verbrieften
Optionsrechten oder einer Kombination dieser Instrumente auf insgesamt bis zu 2.399.999 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie und damit insgesamt bis
zu EUR 2.399.999,00 (,Schuldverschreibungen) zu begeben. Bisher sind noch keine entsprechenden Wandlungs- und/oder

Optionsrechte ausgelibt worden.

Kapitalriicklage

Das Agio aus der Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital 2019 in Héhe von EUR 99.999,95 sowie das Agio aus
der Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital 2021 in Héhe von EUR 1.499.999,50 wurden abzliglich der jeweiligen
Eigenkapitalbeschaffungskosten (EUR 45.900,00 bzw. EUR 44.212,50) in die Kapitalrlicklage eingestellt. Diese betragt
nunmehr insgesamt EUR 1.509.886,95.
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Erwirtschaftetes Eigenkapital
Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen bei Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am
Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesellschaften wird als Wahrungsumrechnung gesondert im Eigenkapital

ausgewiesen und erst beim Abgang einer Gesellschaft erfolgswirksam beriicksichtigt.

Die Gewinnriicklagen beinhalten neben den Auswirkungen der Umstellungen des Konzernabschlusses von HGB auf IFRS
zum 1. Oktober 2004 folgende Posten:

B Umgliederung der Kapitalherabsetzung aus dem Geschaftsjahr 2019/20 (TEUR 6.226)
B Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

B sonstige gemal den IFRS erfolgsneutral vorzunehmende Verdnderungen

Die Verrechnung der Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen und der darauf entfallenden

erfolgsneutralen latenten Steuern mit den Gewinnriicklagen hat sich wie folgt entwickelt:

20221/22 2020/21

TEUR TEUR
Stand 1.10. -6.540 -7.026
S lerstungsocientierten PiAnen 4515 720
Latente Steuern -1.468 -234
Veranderung 3.047 486
Stand 30.9. -3.493 -6.540

Der Konzernbilanzverlust enthilt die aufgelaufenen Konzernergebnisse sowie die im Geschaftsjahr 2012/13 erfolgte
Entnahme aus der Kapitalricklage (TEUR 15.893) sowie der gesetzlichen Gewinnruicklage (TEUR 511).

Mafgeblich flr eine durch die Hauptversammlung zu beschlieRende Ausschittung ist der handelsrechtliche Bilanzgewinn
der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen. Fiir das Geschaftsjahr 2021/22 ist eine Ausschittung nicht vorgesehen.
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Kapitalmanagement

Zu den wichtigsten Zielen des Kapitalmanagements der SCHUMAG zahlen die Sicherstellung der Unternehmens-
fortfihrung, das Erreichen einer angemessenen Mindestverzinsung des eingesetzten Kapitals, ein hohes Bonitatsranking
sowie die Schaffung ausreichender Liquiditatsreserven. Unter Beriicksichtigung aller beteiligten Interessengruppen
(Shareholder, Mitarbeiter und Gibrige Stakeholder) sollen die Ziele insbesondere durch Reduzierung der Kapitalkosten, die
Optimierung der Kapitalstruktur und den Einsatz eines effektiven Risikomanagements erreicht werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie im Aufstellungszeitraum konzentrierte sich das Kapitalmanagement weiterhin

im Wesentlichen auf die Erhaltung der notwendigen Liquiditat. Hierzu dienten vor allem der Verkauf weiteren, nicht
betriebsnotwendigen Vermégens, die temporire Ubernahme der Pensionszahlungen der SCHUMAG durch den PSV sowie
die Fortfihrung des Factorings. Dartber hinaus bemiihen wir uns um weitere Finanzierungsmoglichkeiten wie Leasing oder
Mietkauf.

Die Uberwachung des Kapitals erfolgt grundsatzlich mithilfe des Liquidititsgrad | (Verhaltnis der fliissigen Mittel zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten) sowie der Eigenkapitalquote (Verhiltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme).

2021/22 2020/21

% %
Liquiditatsgrad | 11,3 55
Eigenkapitalquote 14,5 2,1

Die SCHUMAG unterliegt keinen Mindestkapitalanforderungen.
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Den Mitarbeitern der SCHUMAG, die vor dem 1. Januar 1994 in die Gesellschaft eingetreten sind, stehen neben den
Anwartschaften auf Leistungen aus gesetzlichen Altersversorgungseinrichtungen Anspriiche aus der Ruhegeldordnung
vom 1. Januar 1994 zu. Die Leistungen bemessen sich nach der Beschiftigungsdauer. Dariiber hinaus bestehen
Sonderzusagen fiir aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands. Die Zusagen von Betriebsrenten werden durch
Pensionsriickstellungen finanziert. Der Bewertung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gem. IAS 19 lagen folgende

Annahmen zugrunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts (gewichteter Durchschnitt)

30.9.2022 30.9.2021

% %

Rechnungszins 3,60 1,15
Rententrend 1,00 1,00
Fluktuation 1,25 1,25

Die Pensionsverpflichtungen werden unter Bericksichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen geman
den Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der Lohn- und Gehaltstrend bleibt aufgrund der

Ruhegeldordnung auBer Ansatz. Krankheitskosten der Mitarbeiter werden nicht ibernommen.

Den Anwartschaften stehen zum Teil Aktivwerte aus Versicherungspolicen gegeniiber, die - soweit sie als qualifizierte
Versicherungspolice im Sinne des IAS 19 gelten - als Pensionsvermégen (Planvermaogen) ausgewiesen werden.

Finanzierungen durch Planvermdégen bestehen ausschlieRlich fiir Sonderzusagen.
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Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

2021/22 2020/21

TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert am 1.10. 22.044 23.948
Laufender Dienstzeitaufwand 63 70
Zinsaufwand 245 197
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen -4.515 -720
Rentenzahlungen -1.431 -1.451
Anwartschaftsbarwert am 30.9. 16.406 22.044
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 1.10. -1.869 -1.788
Erwartete Ertrage aus Planvermoégen -17 -16
Arbeitgeberbeitrage -65 -65
Effekte aus Asset Ceiling 190 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 30.9. -1.761 -1.869
Nettoschuld aus leistungsorientierten Pldnen 14.645 20.175

Die Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen entspricht den bilanzierten Pensionsriickstellungen.
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Zusammensetzung der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

2021/22

TEUR
Verluste (+) / Gewinne (-) aus der Anderung finanzieller Annahmen -4.647
Verluste (+) / Gewinne (-) aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 132
-4.515

Seit EinfUhrung der Verrechnung der Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

2020/21

TEUR
-783

63

-720

unmittelbar mit den Gewinnriicklagen nach IAS 19.93A wurden ohne Berticksichtigung latenter Steuern insgesamt

versicherungsmathematische Verluste in Héhe von TEUR 5.174 (Vorjahr TEUR 9.689) im sonstigen Ergebnis erfasst.

Zusammensetzung der Nettopensionsaufwendungen

2021/22

2020/21

TEUR
Laufender Dienstzeitaufwand -63
Nettozinsaufwand -228
Nettopensionsaufwendungen -291

TEUR
-70

-182

-252

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird der Nettozinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen, die Erfassung

des laufenden sowie des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands erfolgt im Personalaufwand.

Die Pensionsverpflichtungen werden auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten ermittelt. Risiken im

Hinblick auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen bestehen insbesondere durch Veranderungen bei den angesetzten

Bewertungsannahmen wie dem Rechnungszins, dem Rententrend und den Sterbetafeln. Die nachfolgende

Sensitivitatsbetrachtung zeigt, wie die bei angemessener Betrachtungsweise am Abschlussstichtag moglichen

Veranderungen der Bewertungsannahmen die Anwartschaftsbarwerte bei ansonsten konstant gehaltenen Pramissen

beeinflusst hatten.
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Sensitivitatsbetrachtung

TEUR TEUR %
Ansatz Konzernbilanz 16.406 = =
Rechnungszins +0,50% 15.683 -723 -4.4
Rechnungszins -0,50% 17.194 788 4.8
Rententrend +0,25% 16.740 334 2,0
Rententrend -0,25% 16.084 -322 -2,0
Lebenserwartung + 1 Jahr 17.122 716 44

TEUR TEUR %
Ansatz Konzernbilanz 22.044 = =
Rechnungszins +0,50% 20.839 -1.205 -5,5
Rechnungszins -0,50% 23.378 1.334 6,1
Rententrend +0,25% 22.590 546 25
Rententrend -0,25% 21.520 -524 -2,4
Lebenserwartung + 1 Jahr 23.146 1.102 5,0

Neben einer Erhéhung der Pensionsverpflichtungen kénnen Anderungen bei den Bewertungsannahmen auch zu gegeniiber

den bisherigen Erwartungen héheren Nettopensionsaufwendungen und Rentenzahlungen fiihren.
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Aufteilung Anwartschaftsbarwerte nach Gruppen von Versorgungsberechtigten

Anwartschaftsbarwert 30.9.2022 30.9.2021
TEUR % TEUR %
Aktive Anwarter 1.405 8,6 2.297 10,4
Unverfallbar ausgeschiedene Anwarter 2.460 15,0 3.753 17,1
Rentner 12.541 76,4 15.994 72,5
16.406 100,0 22.044 100,0

Samtliche Pensionszusagen sind unverfallbar. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtungen betragt 10 Jahre (Vorjahr 12 Jahre).

Die fiir das Geschéftsjahr 2022/23 erwarteten Zahlungen aus den zum 30. September 2022 erteilten Pensionszusagen

betragen TEUR 1.439. Die Zahlungen werden derzeit vollstandig aus dem operativen Cashflow finanziert.

Das Planvermégen ist im Wesentlichen ausfinanziert. Im nachsten Geschéftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum
Planvermdgen aus bestehenden Vertragen voraussichtlich auf TEUR 65 belaufen. Sollten die tatsdchlichen Planertrage
aus den Versicherungspolicen niedriger als bisher angenommen sein, wiirde sich die Nettoschuld aus leistungsorientierten
Planen erhéhen. Zudem missten dann zuklnftige Rentenzahlungen flir Sonderzusagen zum Teil aus dem operativen
Cashflow finanziert werden.

30.9.2022 30.9.2021

Gesamt TEUR 16.406 Gesamt TEUR 22.044

M Rentner
M Unverfallbar ausgeschiedene Anwirter

Aktive Anwarter
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Auftrags- Prozess-

rickstellungen verpflichtungen Sonstige Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 30.9.2021 180 439 125 744
Zuflihrung 222 46 84 352
Inanspruchnahme -180 -49 -75 -304
Aufldsung 0 -30 -6 -36
Stand am 30.9.2022 222 406 128 756
davon kurzfristig 222 406 119 747
davon langfristig 0 0 9 9

Die Auftragsriickstellungen umfassen Garantieleistungen insbesondere fiir im Berichtsjahr verkaufte Produkte. Die
Bewertung erfolgt anhand von Erfahrungswerten. SCHUMAG geht davon aus, den Uberwiegenden Teil der Riickstellungen

fir Garantieleistungen im Geschéftsjahr 2022/23 zu begleichen. Diesbezligliche Erstattungen werden nicht erwartet.

Die Ruckstellungen fiir Prozessverpflichtungen betreffen vor allem erwartete Kosten aus Rechtsstreitigkeiten der

BR Energy im Zusammenhang mit méglichen Anspriichen einer ehemaligen Geschéaftsfiihrerin.

In den sonstigen Riickstellungen sind insbesondere Riickstellungen fiir Jahresabschlusskosten enthalten.
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Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

30.9.2022

davon kurz-

fristig

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 5.658 4119
Leasingverbindlichkeiten 5.523 938
Sonstige Darlehen 500 500
11.681 5.557

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten die Inanspruchnahme folgender Kreditlinien:

Betriebsmittelkredite SCHUMAG (unbefristet)
Investitionskredite SCHUMAG
Kontokorrentkredit Schumag Romania (unbefristet)

Investitionskredit Schumag Romania

30.9.2021

TEUR
5.178

1.724

500

7.402

30.9.2022

davon kurz-
fristig
TEUR

3.726
544
500

4.770

30.9.2021
TEUR TEUR
2,969 2.858
1.963 1.829

448 491

278 0
5.658 5.178
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Die Kreditlinien haben folgende Konditionen:

Wahrung Linie maximal Verzinsung

Betriebsmittelkredit SCHUMAG TEUR 2.000 3-Monats-Euribor zzgl. 1,5 % bis 2,5 %
Betriebsmittelkredit SCHUMAG TEUR 1.000 1-Monats-Euribor zzgl. 2,95 %
Investitionskredite SCHUMAG TEUR 2.661 1,75%-2,78%

Kontokorrentkredit Schumag Romania TEUR 500 1-Monats-Euribor zzgl. 2,7 %
Investitionskredit Schumag Romania TRON 1.500 1-Monats-ROBOR zzgl. 2,0 %

Als Sicherheit fiir die Betriebsmittel- und Investitionskredite der SCHUMAG dienen die Sicherungsiibereignung der
Vorrate der SCHUMAG, eine Grundschuld tiber TEUR 4.000 sowie einzelne mit den Investitionskrediten finanzierte
Anlagen. Der Buchwert der Vorrate der SCHUMAG bel&uft sich zum 30. September 2022 auf TEUR 12.667 (Vorjahr
TEUR 9.300). Als Sicherheit fiir die Kontokorrentlinie sowie den Investitionskredit der Schumag Romania dient eine
Grundschuld Giber TEUR 650, fur den Investitionskredit zudem die damit finanzierte Maschine. Die Sicherheitennehmer
sind berechtigt, bei Vorliegen eines wichtigen Grunds, insbesondere wenn die SCHUMAG filligen Verpflichtungen aus den

Kreditvereinbarungen nicht nachkommt, die bestehenden Sicherheiten nach angemessener Fristsetzung zu verwerten.
Bzgl. der Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf Anmerkung 30.

In den sonstigen Darlehen ist ein gewahrtes Drittdarlehen tiber insgesamt TEUR 500 mit einer Laufzeit bis zum 30.
September 2023 ausgewiesen. Das Darlehen wird mit 2 % iber dem Basiszinssatz, mindestens aber mit 5,0 % p.a. verzinst.
Als Sicherheit dient die Sicherungsiibereignung der sich im rechtlichen Eigentum der SCHUMAG befindlichen Maschinen.

Der Buchwert dieser Maschinen belduft sich zum 30. September 2022 auf TEUR 2.439 (Vorjahr TEUR 2.591).

Restlaufzeiten Finanzschulden

30.9.2022 30.9.2021

TEUR TEUR

bis 1 Jahr 5.557 4.770
1 bis 5 Jahre 4.532 2.632
Uber 5 Jahre 1.592 0
11.681 7.402

Die Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements werden unter Anmerkung 29 dargestellt.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben folgende Restlaufzeiten:

30.9.2022 30.9.2021

TEUR TEUR
bis 1 Jahr 3.810 3.445
1 bis 5 Jahre 0 1
3.810 3.446

30.9.2022 30.9.2021

davon davon

kurzfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten Personal 1.818 1.390 1.809 1.303
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 146 146 144 144
Ubrige Verbindlichkeiten 257 257 266 266
2.221 1.793 2.219 1.713

Die Verbindlichkeiten Personal beinhalten vor allem Urlaubsentgelt, Jubildumsgeld, tarifliches Zusatzgeld sowie
Personalkosten flir Altersteilzeitverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten aus Altersteilzeitverpflichtungen sind in Hohe der gesetzlichen Verpflichtung zur Insolvenzsicherung

durch ein Aval besichert.
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Zum 30. September 2022 standen der SCHUMAG verbindlich zugesagte Avalkreditlinien in Hohe von TEUR 750 (Vorjahr
TEUR 750) zur Verfligung. Die Inanspruchnahme betrug wie im Vorjahr TEUR 500. Zur Besicherung der gewahrten
Avalkreditlinien dienen verpfandete Bankguthaben in Hohe von unverandert zum Vorjahr TEUR 75.

Restlaufzeiten der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten Personal 1.390 254 174 1.818

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 146 0 0 146

Ubrige Verbindlichkeiten 257 0 0 257

1.793 254 174 2221
T e

bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten Personal 1.303 272 234 1.809

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 144 0 0 144

Ubrige Verbindlichkeiten 266 0 0 266

1.713 272 234 2219

davon davon

kurzfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR

Steuerverbindlichkeiten 327 327 253 253
327 327 253 253

Steuerverbindlichkeiten betreffen vor allem die Lohnsteuer fiir den Monat September.
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Durch Abgabe einer Patronatserklarung zugunsten der im Zuge der Verauf3erung des Maschinenbaus zur SMS group
libergegangenen Mitarbeiter flr die Gibergegangenen Altersversorgungsanspriiche ergeben sich fiir die SCHUMAG
Eventualverbindlichkeiten. Da wir seit der Ubertragung der Altersversorgungsanspriiche keinen Zugriff mehr auf

deren Entwicklung und Bewertung haben, ist uns eine Abschatzung der Héhe der Verpflichtung nicht méglich. Die
Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus der Patronatserklarung schatzen wir aufgrund der gegenwartigen Bonitat
des Erwerbers des Maschinenbaus als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich

machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Dariiber hinaus wurde im Rahmen des zuletzt im November 2020 verlangerten Standortsicherungstarifvertrags ein
auflésend bedingter Verzicht auf Weihnachts- und Urlaubsgeld fiir 2 Jahre sowie auf die Tariferhéhung von 4,3 % aus Mai
2012 vereinbart, dessen Volumen sich insgesamt auf ca. TEUR 7.000 belauft. Tatsachlicher Eintritt und Zeitpunkt der
auflésenden Bedingung und der hieraus gegebenenfalls resultierenden Zahlungen, die in Abhangigkeit vom Erreichen
einer festgelegten Bilanzkennzahl erfolgen und die auch in Teilbetragen moglich sind, kdnnen derzeit nicht mit Sicherheit
bestimmt werden. Dieser Besserungsschein wird abgeldst, wenn bis zum 30. April 2023 die vom Sachwalter gehaltenen

Mitarbeiteraktien zu einem Preis von mindestens EUR 1,80 pro Aktie verkauft werden. Ansonsten bleibt er bestehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR TEUR
Abnahmeverpflichtungen fur Stromlieferungen (own use) 2.279 3.115
Abnahmeverpflichtungen fur Gaslieferungen (own use) 1.842 2.126
Bestellobligo Investitionen in Sachanlagen 642 747
Abnahmeverpflichtungen fiir Wartung und Dienstleistungen 267 291
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 48 44

5.078 6.323

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen werden mit dem Wert der vereinbarten zukiinftigen Zahlungen angesetzt.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen haben folgende Restlaufzeiten:

TEUR TEUR

bis 1 Jahr 19 14
1 bis 5 Jahre 29 30
48 44

Weitere Angaben zu Miet- und Leasingvertragen sind in Anmerkung 30 enthalten.
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Buchwerte nach Bewertungskategorien

Bewertungskategorie nach IFRS 9: Buchwert Buchwert
Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewertet 30.9.2022 30.9.2021

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.235 3.275
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.088 2.873
Zahlungsmittel 1.301 561
Finanzielle Vermogenswerte 5.624 6.709
Finanzschulden (ohne Leasingverbindlichkeiten) 6.158 5.678
Leasingverbindlichkeiten 5.523 1.724
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.810 3.446
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 755 2.219
Finanzielle Verbindlichkeiten 16.246 13.067

Der beizulegende Zeitwert der kurzfristigen Finanzinstrumente entspricht wegen deren Falligkeit im Wesentlichen
dem Buchwert. Aufgrund der markttblichen Verzinsung sowie des derzeit niedrigen Zinsniveaus entspricht auch der
beizulegende Zeitwert der langfristigen Finanzinstrumente im Wesentlichen dem Buchwert.

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

2021/22 2020/21

TEUR TEUR

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte -54 -4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 10 692
-44 688

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermoégenswerte*
beinhaltet im Wesentlichen Verluste aus der Ausbuchung von sonstigen finanziellen Vermdégenswerten sowie Gewinne aus

Wahrungsdifferenzen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten®
umfasst insbesondere Gewinne aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten sowie Verluste aus Wahrungsdifferenzen der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Wertberichtigungen/Forderungsausbuchungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis erfasst

(vgl. Anmerkung 10).

Finanzrisikomanagement

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Finanzschulden,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten; derivative Finanzinstrumente
liegen nicht vor. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit

des Konzerns. Der Konzern verfiigt Giber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle

Vermoégenswerte sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner Geschéftstatigkeit resultieren.

Der Konzern ist Wahrungs-, Zins-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem
Management des Konzerns. Dieses wird permanent im Rahmen der Unternehmensplanung Giber mogliche und eingetre-
tene finanzielle Risiken unterrichtet.

Wihrungsrisiken: Anderungen des Wechselkurses kénnen zu Wertminderungen von Finanzinstrumenten fiihren.
Waihrungsrisiken bestehen insbesondere bei Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen als der lokalen
Wahrung der SCHUMAG-Gesellschaften abgeschlossen wurden, oder bei zukiinftigen Fremdwahrungstransaktionen.
Zur Sicherung des Wechselkursrisikos werden im Einzelfall Devisentermingeschéfte eingesetzt. Warentermingeschéfte
und Finanzderivate werden nicht eingesetzt. Dadurch dass bei der SCHUMAG Fremdwahrungstransaktionen nur in
sehr geringen Umfang und mit relativ kurzfristigen Zeithorizont abgewickelt werden, sind Wahrungsrisiken derzeit nicht

wesentlich.

Zinsrisiken: Schwankungen von Zinssatzen kdnnen zu Wertanderungen von Finanzinstrumenten fuhren. Zinsrisiken
kénnen sich dabei zum einen auf die Hohe von Zinsertragen und -aufwendungen sowie zum anderen auf zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte auswirken. Zur Absicherung von Zinsrisiken werden mittel- bis langfristige
Finanzierungsvorhaben in der Regel festverzinslich vereinbart. Zinsderivate werden nicht eingesetzt. Dadurch dass bei der
SCHUMAG finanzielle Vermégenswerte derzeit nur zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind sowie aufgrund
der in der Regel fixen Zinsvereinbarungen, sind Zinsrisiken aktuell nicht wesentlich.
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Ausfallrisiken: Ausfallrisiken bestehen, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. Bei

der Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko gegeniiber dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung eines finanziellen
Vermogenswerts signifikant erhoht hat, werden alle ohne Giberméafigen Kosten- und Arbeitsaufwand verfligbaren
Informationen einschlief3lich historischer Erfahrungen berticksichtigt. Das Zahlungsverhalten der Vertragspartner

wird regelmaRig analysiert. Grundsatzlich wird davon ausgegangen, dass sich das Ausfallrisiko eines finanziellen
Vermogenswerts seit dessen erstmaligem Ansatz deutlich erhéht hat, wenn vertragliche Zahlungen mehr als 30 Tage
Uiberfallig sind, es sei denn, SCHUMAG verfiigt iber angemessene und nachvollziehbare Informationen, die etwas anderes

belegen. Als objektive Anzeichen fiir Wertminderungen gelten fiir uns insbesondere folgende Kriterien:

B erhebliche finanzielle Schwierigkeiten der Gegenpartei
B Vertragsbruch wie z.B. Ausfall oder Verzug von Zahlungen
B Insolvenz oder ein dhnliches Ereignis, das auf einen wahrscheinlichen Ausfall der Gegenpartei hinweist

Der Buchwert aller finanziellen Vermdgenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko der SCHUMAG dar. Aufgrund der
globalen Tatigkeit und der Kundenstruktur der SCHUMAG sowie durch die Nutzung von echtem Factoring liegen
keine erheblichen Ausfallrisikokonzentrationen vor. Dies belegt auch die historische Ausfallrate der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die duf3erst niedrig ist. Die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aufgrund des
Ukraine-Kriegs sowie der Corona-Pandemie dndern diese Einschatzung nicht. Der Ukraine-Krieg sowie die Corona-

Pandemie haben bisher zu keinen Forderungsausfallen gefiihrt.

Liquiditatsrisiken: Die Zahlungsfahigkeit sowie die Liquiditatsversorgung des SCHUMAG-Konzerns werden durch
eine zeitnah fortgeschriebene Liquiditatsplanung beobachtet. Der Liquidititsbedarf ergibt sich ma3geblich aus
den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten (vgl. Anmerkungen 25 und 26). Bzgl. der Liquiditatsrisiken verweisen wir zudem auf den

zusammengefassten Lagebericht (hier: Abschnitt Liquiditatsrisiko innerhalb des Chancen- und Risikoberichts).

SCHUMAG als Leasingnehmer

Die Leasingvertrage, bei denen SCHUMAG Leasingnehmer ist, beinhalten tiberwiegend die Miete von
Produktionsmaschinen sowie Kfz-Leasing. Diese haben in der Regel eine fixe Laufzeit von 36 bis 72 Monaten. Darliber
hinaus gibt es einen Mietvertrag fiir Bliro- und Lagerflachen sowie einen Mietvertrag flir Produktionsflachen jeweils mit
einer festen Laufzeit von 10 Jahren. Beide Vertrage enthalten eine Verlangerungsoption fiir die feste Mietzeit von

5 Jahren, die einseitig von der SCHUMAG genutzt werden kann. Da die Austibung dieser Option als nicht hinreichend
sicher eingestuft wurde, sind mogliche zukiinftige Leasingzahlungen aus der Austibung der Option nicht in die

entsprechende Leasingverbindlichkeit einbezogen worden.
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Leasingverbindlichkeiten

bis 1 Jahr

TEUR

Mindestleasingzahlung 1.135
Zinsanteil 197
Leasingverbindlichkeit 938

bis 1 Jahr

TEUR

Mindestleasingzahlung 593
Zinsanteil 49
Leasingverbindlichkeit 544

Von den bilanzierten Leasingverbindlichkeiten stehen folgende im Zusammenhang mit den in den Sachanlagen enthaltenen

Nutzungsrechten (vgl. Anmerkung 15):

bis 1 Jahr

TEUR

Mindestleasingzahlung 627
Zinsanteil 76
Leasingverbindlichkeit 551

bis 1 Jahr

TEUR

Mindestleasingzahlung 498
Zinsanteil 29
Leasingverbindlichkeit 469

1 bis 5 Jahre
TEUR

3.445

452

2.993

1 bis 5 Jahre
TEUR

889

108

781

Uber 5 Jahre
TEUR

1.671
79

1.592

Gber 5 Jahre
TEUR

427

28

399

30.9.2022

1 bis 5 Jahre
TEUR

1.719

197

1.522

Uber 5 Jahre
TEUR

1.357

67

1.290

30.9.2021

1 bis 5 Jahre
TEUR

583

75

508

Uber 5 Jahre
TEUR

404

28

376

Gesamt
TEUR

6.251

728

5.523

Gesamt
TEUR

1.909

185

1.724

Gesamt
TEUR

3.703
340

3.363

Gesamt
TEUR

1.485

132

1.353
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Aus unkiindbaren Leasing- und Mietvertragen, bei denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist,

ergeben sich folgende zusatzliche Mindestleasingzahlungen:

bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 19 29 48
bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 14 30 44

Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen, bei denen SCHUMAG Leasingnehmer ist, wurden neben den Abschreibungen

auf die zugrunde liegenden Nutzungsrechte (vgl. Anmerkung 15) folgende Betrige in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst:

2022/21 2020/21
TEUR TEUR
Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten -127 -47
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen -130 -127
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen mit zugrunde liegenden 17 8

Vermdgenswerten von geringem Wert
-274 -182

SCHUMAG als Leasinggeber
SCHUMAG tritt wie im Vorjahr nicht als Leasinggeber im Rahmen von Finanzierungsleasing auf. Nach Verkauf einer
weiteren Immobilie im Februar 2022 agiert die SCHUMAG auch nicht mehr im Rahmen von Operatingleasing als

Leasinggeber.
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Die nahe stehenden Unternehmen und Personen der SCHUMAG (ohne Organmitglieder der aufgefiihrten Gesellschaften

sowie weiterer mit diesen verbundenen Unternehmen) fiir die Betrachtungszeitraume sind nachfolgend aufgefihrt:

Gesellschafter

CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen
Nomainvest S.A., Eupen/Belgien

TPPI GmbH, Aachen (ab 8. September 2022)

Organmitglieder (= Mitglieder des Managements in Schltisselpositionen)

Aufsichtsrat SCHUMAG Aktiengesellschaft

Vorstand SCHUMAG Aktiengesellschaft

Hinsichtlich der Aktionare verweisen wir auf die Stimmrechtsmitteilungen, die unter Anmerkung 34 widergegeben sind.

Die Organmitglieder sind unter Anmerkung 32 aufgefiihrt.

Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Gesellschafter Organmitglieder

Geschéftsbeziehung TEUR TEUR
Waren- und Dienstleistungsverkehr 0 1.200
Bezlige der Organmitglieder 0 -325
Offenstehende Verbindlichkeiten 0 54

Gesellschafter Organmitglieder

Geschiaftsbeziehung TEUR TEUR
Waren- und Dienstleistungsverkehr 0 0
Beziige der Organmitglieder 0 -302
Offenstehende Verbindlichkeiten 0 54

Andere
TEUR

0
0

0

Andere
TEUR

-3

0
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Die Beziige der Organmitglieder werden detailliert im Vergtitungsbericht erldutert.

Anfang April 2022 haben wir mit einem Organmitglied einen Kaufvertrag Giber den Verkauf der im Geschaftsjahr 2020/21
bilanzierten Schadensersatzforderung gegen ein ehemaliges Organmitglied abgeschlossen. Der Kaufpreis belief sich auf
TEUR 1.200. Der Kaufvertrag beinhaltet einen Besserungsschein, durch den sich der Kaufpreis um 60 % des Betrages, den
die D&O-Versicherung Gber einen Betrag von TEUR 1.200 hinausgehend leistet, erhéht (max. TEUR 180).

Zu den Personen in Schliisselpositionen gem. IAS 24 gehéren bei SCHUMAG die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der SCHUMAG. Die gem. |AS 24 angabepflichtige Verglitung des Managements in Schllisselpositionen des

Konzerns umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die in den Geschaftsjahren 2021/22 bzw. 2020/21 aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden wie
folgt vergiitet:

2021/22 2020/21

TEUR TEUR
kurzfristig fallige Leistungen (ohne aktienbasierte Verglitung) 325 302
325 302

2021/22 2020/21

TEUR TEUR

Gesamtbeziige des Vorstands (kurzfristig fallige Leistungen) 271 248
davon erfolgsunabhangige Bezlige 271 248

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats (kurzfristig fallige Leistungen)

davon erfolgsunabhangige Bezlige 54 54

davon sonstige Auslagen 0 0
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Individualisierte Angaben zur Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie eine Beschreibung des

Verglitungssystems sind im Vergltungsbericht enthalten.

Die Beziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf TEUR 862
(Vorjahr TEUR 861). Flr Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen sind TEUR 8.524 (Vorjahr TEUR 11.014) zurlickgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der SCHUMAG sowie deren Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien sind nachfolgend aufgefiihrt:

Aufsichtsrat

Dirk Daniel, Aachen

Vorsitzender

Rechtsanwalt/Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht und Partner in der Daniel,
Hagelskamp & Kollegen Rechtsanwalte und Steuerberater Partnerschaft mbB, Aachen
Mitgliedschaft

Quip AG, Aachen (Mitglied des Aufsichtsrats)

Talbot Services GmbH, Aachen (Mitglied des Beirats)

Karl Josef Libeaux, Aachen

stellvertretender Vorsitzender

vereidigter Buchpriifer/Steuerberater und Partner der Sozietaet Libeaux,
Libeaux + Hensel, Steuerberater vereidigter Buchpriifer PartGmbB, Aachen
ohne weitere Mitgliedschaft

Rasim Alii, Wiirselen
Leiter Produktion der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
ohne weitere Mitgliedschaft

Lucian Muntean, Aachen
Ersteinrichter bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
hne weitere Mitgli haf

Catherine Noél, Eupen/Belgien

Generalsekretarin der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien

Mitgliedschaft

New Laser S.A,, St. Vith/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg (Mitglied des Verwaltungsrats)

NOEL MANAGEMENT + FINANCE S.A., Eupen/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)
Nomainvest S.A., Eupen/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Picavi GmbH, Herzogenrath (Mitglied des Beirats) - ab 17. Februar 2022
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Yves Noél, Eupen/Belgien

Verwaltungsratsprasident und CEO der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien
Mitgliedschaft

BePharBel Manufacturing S.A, Courcelles/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)
BePharBel S.A., Courcelles/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Immo Gospert BV, Lontzen/Belgien

(Vorsitzender des Verwaltungsrats) - ab 27. November 2021

Meusinvest Ostbelgieninvest Venture Europe S.A., Eupen/Belgien

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Nanocyl S.A., Sambreville/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg

(Vorsitzender des Verwaltungsrats) - bis 22. Oktober 2022

NMC S.A, Eynatten/Belgien (Vorsitzender des Verwaltungsrats) - bis 25. Oktober 2022
Nomainvest S.A., Eupen/Belgien (Prasident des Verwaltungsrats)

Quip AG, Baesweiler (Mitglied des Aufsichtsrats)

Talbot Services GmbH, Aachen (Mitglied des Beirats) - bis 29. August 2022

Vorstand

Johannes Wienands, Aachen
CEO
Dipl.-Kaufmann

Mitgliedschaft
Global Venture Partner AG, Hiinstetten (Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Bernhard Mayers, Aachen (ab 1. September 2022)
COO

Dipl.-Ingenieur

ohne weitere Mitgliedschaft

Die Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf (vormals Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf), hat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss geprift. Das flr das

Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers ist nachfolgend angegeben:

2021/22 2020/21

TEUR TEUR

Abschlussprifungsleistungen 199 180
199 180

davon fiir Vorjahr 33 20
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Die Allerthal-Werke AG, Kéln, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am
31. August 2020 die Schwelle von 5 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 5,03 % (201.100 Stimmrechte) betragt.

Die CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am
15. September 2020 die Schwelle von 30 % Gberschritten hat und zu diesem Tag 30,21 % (1.812.373 Stimmrechte) betragt.

Die Nomainvest S.A., Eupen, Belgien, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am
15. September 2020 die Schwelle von 30 % tberschritten hat und zu diesem Tag 32,16 % (1.929.477 Stimmrechte) betragt.

Die Schumag-Stiftung, Aachen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am
8. September 2022 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,62 % (236.000 Stimmrechte) betragt.

Herr Peter Aloysius ABmann, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am
8. September 2022 die Schwellen von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 3,83 % (344.725 Stimmrechte) betrigt.

Herr Prof. Dr. Thomas Prefi, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am

8. September 2022 die Schwelle von 25 % liberschritten hat und zu diesem Tag 25,000006 % (2.250.000 Stimmrechte)
betragt, dass ihm hiervon 25,000006 % (2.250.000 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen sind und dass ihm dabei
von folgendem kontrollierten Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft 3 % oder
mehr betragt, Stimmrechte zugerechnet werden:

TPPI1 GmbH, Deutschland

(Zurechnung: 25,000006 % entsprechend 2.250.000 Stimmrechte).

Herr Karl Josef Libeaux, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am

8. September 2022 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und zu diesem Tag 7,30 % (657.033 Stimmrechte) betragt,
dass ihm hiervon 7,30 % (657.033 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen sind und dass ihm dabei von folgendem
kontrollierten Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft 3 % oder mehr betragt,
Stimmrechte zugerechnet werden:

ELR Vermoégensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Deutschland

(Zurechnung: 7,30 % entsprechend 657.033 Stimmrechten).

Geman den uns vorliegenden Informationen hat sich die Nomainvest S.A., Eupen, Belgien, sowie die CoDa Beteiligungs
GmbH, Aachen, Deutschland, auch an der Kapitalerhéhung beteiligt, ohne dass Stimmrechtsmitteilungen erforderlich
waren. Da auch die Allerthal-Werke AG, KolIn, keine Stimmrechtsmitteilung abgegeben hat, ist davon auszugehen, dass sich

deren Stimmrechtsanteil weiterhin auf mindestens 5 % (450.000 Stimmrechte) belauft.
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GemafB den uns vorliegenden Informationen hielten zum Abschlussstichtag folgende Parteien mehr als 3 % der Anteile an

der SCHUMAG:
I Nomainvest S.A.: 25,00 %
Il TPPI GmbH: 25,00 %
I CoDa Beteiligungs GmbH: 21,26 %

M ELR Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH: 7,30 %

Allerthal-Werke AG (mindestens): 5,00 %
Peter Aloysius ABmann (Mitarbeiteraktien): 3,83%
Streubesitz: 12,61 %

12,61
383
5,00
%’

Gesellschaft und Sitz Anteil Schumag AG  Nominalkapital  Eigenkapital Ergebnis des Geschaftsjahres?
BR Energy GmbH, Aachen 100% TEUR 100 TEUR 0? TEUR -267
AR L, 100%  TRON9.560  TEUR1.679 TEUR -141

Timisoara, Chisoda/Rumanien

Ynach jeweiligem Landesrecht

2 nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag: TEUR 3.595
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Am 31. Januar 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat der SCHUMAG die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben und im Internet unter www.schumag.de dauerhaft 6ffentlich

zuganglich gemacht.

Uberleitungsrechnung gem. IAS 7

Verbindlichkeiten Leasing- Sonstige
gegenliber Kreditinstituten verbindlichkeiten Darlehen
TEUR TEUR TEUR TEUR
30.9.2021 5.178 1.724 500 7.402
Zahlungswirksame R -
Veranderungen 480 1.504 0 1.024
Nicht zahlungswirksame
Veranderungen 0 5.303 0 5.303
30.9.2022 5.658 5.523 500 11.681
Verbindlichkeiten Leasing- Sonstige Gesamt
gegenuber Kreditinstituten verbindlichkeiten Darlehen
30.9.2020 2,783 1.617 500 4.900
Zahlungswirksame
Veranderungen 2.395 -617 0 1.778
Nicht zahlungswirksame
Veranderungen 0 724 0 724
30.9.2021 5.178 1.724 500 7.402

Im Geschaftsjahr 2021/22 erfolgten im Rahmen des Zugangs von Nutzungsrechten nach IFRS 16 nicht-

zahlungswirksame Investitionstatigkeiten in Hohe von TEUR 2.695 (Vorjahr TEUR 120) sowie nicht-zahlungswirksame
Finanzierungstatigkeiten in Hohe von TEUR 2.479 (Vorjahr TEUR 102).

Im Geschiftsjahr 2020/21 betrafen die Auszahlungen fur Ertragsteuern (TEUR 17) die Kérperschaftsteuer der Schumag
Romania S.R.L. fiir das Geschéftsjahr 2020/21, die Einzahlungen fiir Ertragsteuern (TEUR 81) die Korperschaftsteuer der
SCHUMAG fir das Geschaftsjahr 2018/19.

Die Ein-/Auszahlungen fiir Ertragsteuern sind dem Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit, die flir Zinsen dem Cashflow

aus Finanzierungstatigkeit zuzuordnen.

Erganzende Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung befinden sich auch im zusammengefassten Lagebericht

unter den Ausfiihrungen zur Finanzlage.
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Im Januar 2023 wurde eine unserer Betriebskreditlinien um TEUR 2.000 erhéht. Diese Erhéhung ist bis zum 1. Februar

2024 befristet.

Aufgrund eines GroBBbrands in den Werkshallen unseres Marktbegleiters Burgmaier wurde die SCHUMAG Mitte Februar
2023 kurzfristig von zwei wichtigen Kunden - Borg Warner und Liebherr - fiir neue Projekte mit einem Umsatzpotential
von TEUR 1.250 bzw. TEUR 600 p.a. nominiert.

Ansonsten lagen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag vor.

Aachen, 30. Marz 2023

SCHUMAG Aktiengesellschaft

r Der Vorstand )
, ?)%/ ’/%

Johannes Wienands Dr. Bernhard Mayers
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An die Schumag Aktiengesellschaft, Aachen
Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. September 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung

flir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 sowie dem Konzern-Anhang, einschlief3lich

einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis
zum 30. September 2022 geprift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB, auf die im
zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht

inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2022 sowie seiner Ertragslage flir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2021
bis zum 30. September 2022 und

- vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung

des Abschlussprfers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”

unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangigin
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber
hinaus erkldren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt 2.1 Grundlagen® des Konzern-Anhangs sowie die Angaben im
Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht“ und dort im Unterabschnitt ,Zusammenfassende Risikobeurteilung und

bestandsgefihrdende Risiken” des zusammengefassten Lageberichts.

Hierin beschreiben die gesetzlichen Vertreter der Schumag Aktiengesellschaft, dass sich die gro3ten Risiken fiir

die Schumag Aktiengesellschaft vor allem aus den Markt- und Produktionsrisiken mit den daraus resultierenden
Liquiditatsrisiken, die auch weiterhin externe Liquiditatszufiihrungen erforderlich machen, ergeben. Des Weiteren

fUhren sie aus, dass, sollte es nicht gelingen, den gestiegenen Produktionskosten durch die eingeleiteten MaRnahmen
entgegenzuwirken und durch bereits eingeleitete bzw. zukiinftige Effizienzsteigerungen die Produktionsleistung

zu stabilisieren sowie zeitgleich den bestehenden Liquiditatsbedarf zu senken, um den weiteren Investitionsbedarf
finanzieren zu kénnen, und/oder sollten die bestehenden ausgeweiteten Kontokorrentkredite sowie die finanzielle
Unterstiitzung der Patrone nicht aufrechterhalten bzw. iber den 31. Marz 2024 hinaus verlangert und in Abhangigkeit von
der prognostizierten Liquiditatssituation ab April 2024 erhéht werden, der Bestand der Schumag Aktiengesellschaft und

ihrer Tochterunternehmen gefdhrdet ware.

Wie im Abschnitt 2.1 Grundlagen“ des Konzern-Anhangs und im Abschnitt ,Chancen- und Risikobericht und dort im
Unterabschnitt ,Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken“ des zusammengefassten
Lageberichts dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zur Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB
darstellt.

Gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe c) ii) EU-APrVO fassen wir unsere priiferische Reaktion in Bezug auf dieses Risiko wie

folgt zusammen:

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunichst von den gesetzlichen Vertretern der Schumag Aktiengesellschaft

ihre Einschatzung der Fahigkeit der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zur Fortflihrung

der Unternehmenstatigkeit eingeholt. Unter Bericksichtigung der von den gesetzlichen Vertretern identifizierten
Ereignisse und Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer
Tochterunternehmen zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen, haben wir beurteilt, ob die
Anwendung des von den gesetzlichen Vertretern bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zugrunde gelegten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit angemessen ist und ob im Zusammenhang mit
den identifizierten Ereignissen oder Gegebenheiten eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit besteht.

Ausgangspunkt unserer Beurteilungen der bestandsgefdhrdenden Markt- und Produktionsrisiken mit den daraus
resultierenden Liquiditatsrisiken bildeten die von den gesetzlichen Vertretern der Schumag Aktiengesellschaft erstellte
Planung flir das Geschaftsjahr 2022/2023 sowie deren Fortschreibung fiir das Geschéftsjahr 2023/2024. Die getroffenen
Planungsannahmen haben wir auf deren Plausibilitdt und Nachvollziehbarkeit, die zugrunde liegenden Daten auf deren
Verlasslichkeit beurteilt.
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Ferner haben wir beurteilt, ob die von den gesetzlichen Vertretern der Schumag Aktiengesellschaft eingeleiteten
Mafnahmen, um den gestiegenen Produktionskosten entgegenzuwirken, sowie die eingeleiteten bzw. zukinftigen
Effizienzsteigerungen zur Stabilisierung der Produktionsleistung bei zeitgleicher Senkung des bestehenden
Liquiditatsbedarfs, um den weiteren Investitionsbedarf finanzieren zu kénnen, geeignet sind, die Liquiditatslage der
Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen nachhaltig zu verbessern. Zudem haben wir die gesetzlichen
Vertreter der Schumag Aktiengesellschaft zu der Aufrechterhaltung bzw. zu der Verlangerung der bestehenden
ausgeweiteten Kontokorrentkredite sowie zur finanziellen Unterstiitzung der Patrone tiber den 31. Marz 2024 hinaus und

zu deren Erhéhung in Abhéngigkeit von der prognostizierten Liquiditatssituation ab April 2024 befragt.

Von den gesetzlichen Vertretern der Schumag Aktiengesellschaft haben wir eine schriftliche Erklarung zu den Planen
flr die vorgesehenen MalRnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der Liquiditatslage und zu deren Durchfiihrbarkeit
eingeholt. Auf Grundlage der bei unseren Priifungshandlungen gewonnenen Erkenntnisse haben wir beurteilt, ob die
Darstellung der wesentlichen Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit im

Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht unter den gegebenen Umstanden angemessen ist.
Unsere Prifungsurteile sind bezliglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum

30. September 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die unten beschriebenen Sachverhalte als

die besonders wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Risiko fuir den Konzernabschluss
2. Pruferisches Vorgehen

3. Verweis auf zugehorige Angaben

Periodengerechte Umsatzrealisierung zum Bilanzstichtag 30. September 2022

1. Risiko fuir den Konzernabschluss

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Schumag Aktiengesellschaft sind in den Umsatzerlésen insbesondere
solche aus dem Verkauf von Prazisionsteilen in Hohe von € 45,7 Mio. (konzernfremde Umsatze aus Warenverkaufen der
Segmente Schumag und Schumag Romania) enthalten. Die Umsatzrealisierung erfolgt grundsatzlich zeitpunktbezogen,
sobald die Verfligungsmacht an den fertigen Erzeugnissen auf den jeweiligen Kunden (ibergegangen ist.
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Zur Bestimmung des Zeitpunktes des Ubergangs der Verfiigungsmacht kommen bei der Schumag Aktiengesellschaft
Uiberwiegend Lieferbedingungen aus der Gruppe der F-Klauseln zur Anwendung. Diese Lieferbedingungen, bei denen
der Ubergang der Verfiigungsmacht im Zeitpunkt der Ubergabe der fertigen Erzeugnisse an den vom Kiufer benannten
Spediteur bzw. am vom Kaufer definierten Bestimmungsort erfolgt, bergen das Risiko, dass Umsatzerldse nicht

periodengerecht, sondern zu frih erfasst werden.
Insofern war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fiir unsere Priifung.

2. Priferisches Vorgehen

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzrealisierung haben wir zunichst Aufbau- und Funktionspriifungshandlungen
in Bezug auf das seitens der Schumag Aktiengesellschaft implementierte interne Kontrollsystem zur Gewahrleistung der
periodengerechten Umsatzrealisierung durchgeftihrt. Der dabei untersuchte und unmittelbar dem Abschlussstichtag
30. September 2022 vorangegangene Zeitraum deckt jene Zeitspanne ab, die regelmaBig von der Bereitstellung der
fertigen Erzeugnisse im Versandlager bis zur Ubergabe an den vom Kiufer benannten Spediteur bzw. am vom Kaufer
definierten Bestimmungsort benétigt wird.

Dariber hinaus haben wir Einzelfallprifungshandlungen und auch analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt. Im
Rahmen dieser Einzelfallpriifungshandlungen haben wir fir zufallig ausgewéhlte Umsatze aus dem oben beschriebenen
Zeitraum, die durch eine zufallsgesteuerte Auswahl bestimmt wurden, einen Abgleich der Rechnungen mit den

Liefernachweisen vorgenommen. Zudem haben wir Gutschriften, die nach dem Stichtag gewahrt wurden, gewdirdigt.

Anhand unserer vorstehend beschriebenen Priifungshandlungen haben wir die periodengerechte Umsatzrealisierung zum

Bilanzstichtag 30. September 2022 nachvollzogen.

3. Verweis auf zugehorige Angaben
Hinsichtlich der im Schumag-Konzern angewandten Grundsatze zur Umsatzrealisierung verweisen wir auf Textziffer 2.3.2.
des Konzern-Anhangs. Die Aufgliederung der Umsatzerl6se nach Tatigkeitsbereichen sowie nach geografisch bestimmten

Markten ist in Textziffer 5. des Konzern-Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen

- die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f HGB und § 315d HGB,

- denim Geschaftsbericht 2021/2022 enthaltenen Bericht des Aufsichtsrats,

- dieim Geschéftsbericht 2021/2022 enthaltenen Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4
HGB und nach § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB sowie

- die Gbrigen Teile des Geschéftsberichts 2021/2022,

- aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht

unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Fir die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Fiir den
Bericht des Aufsichtsrats ist der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.
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Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprtften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in

diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.

Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung

des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.
Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verst6Ben héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefliihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den flr die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafZnahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Giber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine

Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir

wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die

hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es

sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,

ob die in der Datei 391200HIGOB102GVAP71-2022-09-30-de.zip, mit dem Hash-Wert
b3c850a8b4d9487d47cf00b0e0bdab45f90a88bfb450e646dfeb6fced88269813, berechnet mittels SHA256 enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen

noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere

im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht
flir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
denin diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen

Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses

und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Priifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen
und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftsprferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitditsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektroni-
schen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-

absichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des

Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéRBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung

iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRBe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation flir diese Datei erfullt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine an-
gemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der 37. ordentlichen (virtuellen) Hauptversammlung am 24. Mai 2022 als Konzernabschlussprtfer
gewahlt. Wir wurden am 11. Juli 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2018/2019 (Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019) als Konzernabschlusspriifer der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriften zusam-
mengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiberfiihrte Konzernab-
schluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbin-
dung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Yannick Jaretzke.

Dusseldorf,den 31. Marz 2023

Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ulf Kellerhoff Yannick Jaretzke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der

Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschéftsergebnisses

und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt

wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Aachen, 30. M3rz 2023

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

/g 04,/%

Johannes Wienands -~ Dr. Bernhard Mayers



AUSZUG AUS UNSEREM
PRODUKTIONSPROGRAMM

AUTOMOBILZULIEFERTEILE

Hochgenaue Komponenten fiir

Moderne Dieseleinspritzsysteme,
Komponenten fiir PKW, LKW und Stationdrmotoren
(z.B. Pumpe-Duse- oder Common Rail-Systeme)

Luftmisch- und Benzineinspritzsysteme

Servolenkungen und Servobremsen

Automatische Getriebe

Hydraulische Hochdruckpumpen

Druckbegrenzungsventile fiir Mobilhydraulik

Variable Nockenwellensteuerung

Elektromotorwellen
(Kraftstoffpumpen, Klimaanlagen, Stellmotoren etc.)

FEINMECHANISCHE MESS- UND
ANZEIGEGERATE

Komponenten fiir Elektro-, Gas- und Wasserzahler etc.

HAUSHALTSGERATE

Prazise Achsen fiir eine breite Palette von Haushaltsgeraten

MEDIZINTECHNIK

Komponenten flir medizinische und optische Gerate
(z.B. Mikroskope, optische Messmittel, Medikation)

PRAZISIONSNORMTEILE FUR DEN
KUNSTSTOFFSPRITZ- UND DRUCKGUSS

Auswerferstifte und Auswerferhilsen

AngieBbuchsen und AngieBhaltebuchsen

Flihrungsbolzen und Flihrungsbuchsen

Zentriereinheiten

Teile fur die HeiBkanaltechnik

ZEICHNUNGSGEBUNDENE
PRAZISIONSTEILE
IN KLEINEREN LOSGROSSEN

Hydraulikkolben und Druckbegrenzungsventile

Wellen, Achsen und Kernstifte flir den Maschinenbau

Kolben, Ventileinsatze und Ventilstangen fiir Hydrauliken

Sonderteile nach Zeichnung

HERAUSGEBER KONZEPT UND GESTALTUNG
SCHUMAG Aktiengesellschaft so-designs@gmx.de | Wirselen
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