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Schumag Aktiengesellschaft, Aachen
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020

Bilanz
Anhang 30.9.2020 30.9.2019
EUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermoégen (1)
Immaterielle Vermbgensgegenstande 573.192,00 114
Sachanlagen 6.358.804,00 7.983
Finanzanlagen 2.341.156,00 2.341
9.273.152,00 10.438
Umlaufvermégen
Vorrate (2) 9.909.071,79 10.124
Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande (3) 4.215.628,17 4.473
Flussige Mittel (4) 1.521.002,72 1.418
15.645.702,68 16.015
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 62.058,48 53
Aktive latente Steuern (6) 1.915.986,48 1.702
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung (7) 43.204,18 98
26.940.103,82 28.306
PASSIVA
Eigenkapital (8)
Gezeichnetes Kapital 5.999.999,00 10.226
Kapitalriicklage 99.999,95 0
Bilanzverlust -5.639.633,44 -8.525
460.365,51 1.701
Riickstellungen (9) 21.013.128,00 21.986
Verbindlichkeiten (10) 5.466.610,31 4.619

26.940.103,82 28.306




Schumag Aktiengesellschaft, Aachen
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 2019/20 2018/19

EUR TEUR

Umsatzerlése (11) 31.261.643,03 42.366
Bestandsveranderung -603.497,58 -964
Andere aktivierte Eigenleistungen 243.998,45 8
Gesamtleistung 30.902.143,90 41.410
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 5.780.614,02 5.825
Materialaufwand (13) -9.166.487,97 -13.052
Personalaufwand (14) -21.355.126,74 -28.187
Abschreibungen (15) -1.622.979,84 -1.976
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -6.467.924,65 -5.814
Zinsergebnis (17) -1.514.983,40 -1.844
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) 213.891,22 1.714
Ergebnis nach Steuern -3.230.853,46 -1.924
Sonstige Steuern -109.430,72 -127
Jahresfehlbetrag -3.340.284,18 -2.051
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -8.525.186,88 -6.474
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung (8) 6.225.837,62 0

Bilanzverlust -5.639.633,44 -8.525




SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020
Anhang

Die SCHUMAG Aktiengesellschaft (,, SCHUMAG®) hat ihren Sitz in Aachen und ist im Handels-

register des Amtsgerichts Aachen unter der Registernummer HRB 3189 eingetragen.

Grundlagen der Rechnungslegung
Der Jahresabschluss der SCHUMAG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
sowie des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

In der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung werden gem. § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB einzelne
Posten zur Verbesserung der Klarheit und der Darstellung zusammengefasst und im Anhang geson-
dert erldutert. Im Anhang werden, sofern nicht anders dargestellt, simtliche Betrége entsprechend
kaufménnischer Rundung in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Es konnen sich Abweichungen zu

den ungerundeten Betrdgen ergeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Annahme der Unternehmensfortfithrung
(Going Concern). Beziiglich bestandsgefahrdender Risiken, denen die SCHUMAG ausgesetzt ist,
verweisen wir auf den Abschnitt ,,Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende
Risiken des zusammengefassten Lageberichts. Insofern besteht eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen kdnnen, so dass die SCHUMAG
moglicherweise nicht in der Lage ist, im gewohnlichen Geschéftsverlauf ihre Vermogensgegen-

stinde zu realisieren sowie ihre Schulden zu begleichen.

Entgeltlich erworbene und selbsterstellte immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet und iiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer planméBig
linear abgeschrieben. In Ausiibung des Bilanzierungswahlrechts des § 248 Abs. 2 HGB werden
Kosten im Zusammenhang mit Entwicklungsprojekten als immaterieller Vermdgensgegenstand ak-
tiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass das Projekt Erfolg haben wird und die Kosten verldsslich

bestimmt werden konnen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um die planméfige li-
neare Abschreibung bewertet. In die Herstellungskosten werden neben den Einzelkosten auch Fer-
tigungs- und Materialgemeinkosten einschlielich des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit

dieser durch die Fertigung veranlasst ist, einbezogen.



Bei entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstdnde sowie Sachanlagen orientieren
sich die voraussichtlichen Nutzungsdauern an der betriebsgewohnlichen Nutzenstiftung, bei selbst-
erstellten immateriellen Vermdgensgegenstinde am geschétzten Zeitraum, in dem die mit den Ver-

mogensgegenstinden verbundenen Vorteile der SCHUMAG zuflieBen werden.

Geringwertige Anlagegiiter - das sind Gegenstinde mit Anschaffungskosten bis einschlieBlich EUR
250,00 - werden sofort abgeschrieben und als Abgang gezeigt. Fiir Anlagenzugidnge mit Anschaf-
fungskosten von jeweils iiber EUR 250,00 bis einschlieSlich EUR 1.000,00 wird ein Sammelposten
gebildet, der im Jahr der Bildung sowie in den folgenden vier Geschéftsjahren mit jeweils einem

Fiinftel abgeschrieben wird.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten.

Niedrigere beizulegende Werte bei immateriellen Vermogensgegenstinden, Sachanlagen sowie Fi-

nanzanlagen werden angesetzt, wenn voraussichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen.

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt. In die Herstellungskosten werden neben den Einzelkosten auch Fertigungs- und
Materialgemeinkosten einschlieBlich des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser durch
die Fertigung veranlasst ist, einbezogen. Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten sowie Finanzie-
rungskosten werden nicht aktiviert. Abwertungen fiir Bestandsrisiken, die sich aus der Reichweite,
Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in ausreichendem Umfang vorgenom-
men. Sofern die Borsen- oder Marktwerte der Vorrdte am Bilanzstichtag niedriger sind, werden
diese angesetzt. Maximaler Ansatz der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sind die Verkaufserlose

abziiglich noch anfallender Aufwendungen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nennwert bilanziert. Ausnahme
sind langfristige Forderungen, die zum Barwert angesetzt werden. Erkennbare Einzelrisiken werden
durch Wertberichtigungen beriicksichtigt. Die Héhe der Wertberichtigung richtet sich nach dem
wahrscheinlichen Ausfallrisiko. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberich-

tigung Rechnung getragen.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Ausgaben vor dem Bilanzstichtag gebildet, soweit

sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Vermdogensgegenstinde, die zur Erfiillung von Pensionsverpflichtungen dem Zugriff aller iibrigen
Glaubiger entzogen sind, werden zum beizulegenden Zeitwert mit den zugrunde liegenden Ver-
pflichtungen verrechnet. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert die Verpflichtungen, erfolgt der Aus-
weis als ,,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung® auf der Aktivseite der Bi-

lanz.



Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Methoden auf der Basis der Be-
wertungsvorgaben des § 253 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 HGB ermittelt. Der Zufiihrungsbetrag aus der
erstmaligen Anwendung von BilMoG wurde entsprechend Art. 67 Abs. 1 EGHGB auf 15 Jahre ver-
teilt. Als Bewertungsmethode wurde das Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Me-
thod) mit einem Rechnungszins von 2,41 % (Vorjahr 2,82 %) angewendet. Beim Zinssatz handelt
es sich um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jah-
ren. Die biometrischen Annahmen basieren auf den Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Zudem wurden ein Rententrend von 1,00 % (Vorjahr 1,00 %) und eine Fluktuationsrate von 1,25 %
(Vorjahr 1,25 %) zugrunde gelegt. Ein Lohn- und Gehaltstrend bleibt aufgrund der Ruhegeldord-

nung auller Ansatz.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt, der nach
verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bemessung der Riickstellungen
wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen ausreichend Rechnung getragen.
Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Rest-
laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre
abgezinst. Der Zinssatz fiir die Abzinsung von Altersteilzeitriickstellungen betrdgt 0,48 % (Vorjahr

0,62 %).

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansétzen von Vermogensgegenstanden und Schulden sowie auf steuerliche Verlustvortrige ge-
bildet. Der Ansatz erfolgt in Hohe der voraussichtlichen Steuerbe- bzw. -entlastung nachfolgender
Geschiftsjahre. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt anhand eines kombinierten Ertragsteu-
ersatzes der SCHUMAG in Hoéhe von 32,5 % (Vorjahr 32,5 %), der Koérperschaftsteuer zzgl. Soli-
darititszuschlag sowie Gewerbesteuer umfasst. Soweit sich aktive und passive latente Steuern der
Hohe nach entsprechen, wird auf eine Ausiibung des Wahlrechts zum unverrechneten Ausweis gem.
§ 274 Abs. 1 S. 3 HGB verzichtet. Die Realisierbarkeit von latenten Steueranspriichen fiir steuerli-
che Verlustvortrdage hingt von kiinftigen steuerpflichtigen Ergebnissen sowie steuerrechtlichen Vor-
schriften ab. Wenn Zweifel an der Realisierung der Verlustvortriage bestehen, werden im Einzelfall
aktive latente Steuern nicht angesetzt. Eine Nutzung der bei SCHUMAG vorhandenen Verlustvor-
trage im mittelfristigen Planungszeitraum ist aufgrund der anhaltenden Restrukturierungsphase eher
nicht realisierbar. Dementsprechend wurden die ermittelten latenten Steueranspriiche nicht ange-

setzt.

Die Umsatzrealisierung aus Warenverkédufen erfolgt, sobald das wirtschaftliche Eigentum an den

verduBlerten Waren auf den jeweiligen Kunden iibergegangen ist.



Wihrungsumrechnung

Fremdwaéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden gem. § 256a HGB umgerechnet.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens im Geschiftsjahr 2019/20 ist als An-

lage zum Anhang dargestellt. Der Anlagespiegel ist integraler Bestandteil des Anhangs.

2. Vorriite
30.9.2020  30.9.2019
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.357 2.973
Unfertige Erzeugnisse 3.265 4.249
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.287 2.902
9.909 10.124

3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

30.9.2020  30.9.2019

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.993 1.874
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 371 1.077
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.852 1.522
4.216 4.473

Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstéinde gliedern sich wie folgt:

30.9.2020 30.9.2019

bis zu Uber bis zu Uber
Restlaufzeit einem Jahr ein Jahr einem Jahr ein Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.993 0 1.874 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 371 0 1.077 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.777 75 1.447 75
4.141 75 4.398 75

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR

Schumag Romania S.R.L., Timisoara, Chisoda/Ruméanien 326 803

BR Energy GmbH, Aachen 45 274

371 1.077




Die Forderungen gegen die Tochtergesellschaft Schumag Romania S.R.L. beinhalten wie im Vor-
jahr mit Verbindlichkeiten saldierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. In den Forderun-
gen gegen die Tochtergesellschaft BR Energy GmbH sind wie im Vorjahr ausschlieBlich Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Von den zum Abschlussstichtag gegen die BR
Energy GmbH bestehenden Forderungen in Hohe von insgesamt TEUR 4.346 wurden TEUR 4.301
wertberichtigt, davon bereits in Vorjahren TEUR 4.163. In den Forderungen gegen die BR Energy
GmbH ist ein Darlehen iiber TEUR 2.238 mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2021 enthalten.

Der Posten sonstige Vermdgensgegenstinde beinhaltet iiberwiegend Erstattungsanspriiche gegen-
iiber dem Pensionssicherungsverein, Forderungen gegen eine Factoringgesellschaft, Aktivwerte aus

Riickdeckungsversicherungen sowie Forderungen an Belegschaftsangehorige.

4. Fliissige Mittel

Unter den Fliissigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestinde ausgewiesen.

5. Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten beinhaltet insbesondere abgegrenzte Versicherungsaufwendungen fiir das folgende Ge-

schiftsjahr.

6. Aktive latente Steuern

Die aktiven temporéren Differenzen stehen im Zusammenhang mit Riickstellungen fiir Pensions-,
Jubildums- und Altersteilzeitverpflichtungen. Aufgrund fehlendem Verrechnungspotenzial im mit-
telfristigen Planungszeitraum wurden auf steuerliche Verlustvortrige keine aktiven latenten Steuern

angesetzt.

7. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Vermogensgegenstinde gesichert, die dem Zugriff
aller iibrigen Gldubiger entzogen sind. Dabei handelt es sich um Riickdeckungsversicherungen, die
den jeweiligen Anspruchsberechtigten verpfandet wurden. Diese werden mit den zugrunde liegen-
den Verpflichtungen verrechnet. Der beizulegende Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen wird
nach versicherungsmathematischen Grundsitzen ermittelt und entspricht dem Aktivwert der Riick-
deckungsversicherungen zum Abschlussstichtag, der uns von den Versicherungsunternehmen mit-

geteilt wurde.

30.9.2020  30.9.2019

TEUR TEUR
Erfillungsbetrag aus Pensionsverpflichtungen 1.745 1.612
Beizulegender Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen 1.788 1.710
Uberschuss des Vermégens iiber die Pensionsverpflichtungen
(Aktiver Unterschiedsbetrag) 43 98

Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherungen 1.613 1.547




8. Eigenkapital
Das Grundkapital der SCHUMAG betrug zum 30. September 2019 EUR 10.225.837,62.

Auf der auBlerordentlichen Hauptversammlung vom 18. Dezember 2019 wurde zum Zwecke der
Sanierung der SCHUMAG beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 10.225.837,62
auf EUR 4.000.000,00 herabzusetzen, um dadurch Wertminderungen auszugleichen und sonstige

Verluste zu decken. Die Kapitalherabsetzung wurde im Februar 2020 wirksam.

Im September 2020 wurde die am 17. August 2020 beschlossene Kapitalerhohung aus dem geneh-
migten Kapital 2019 in voller Hohe durch Ausgabe von 1.999.999 Stiick neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil in Hohe von EUR 1,00 am Grundkapital der

Gesellschaft gegen Bareinlagen zu einem Bezugspreis von EUR 1,05 je Aktie wirksam.

Das Grundkapital der SCHUMAG betrégt seitdem EUR 5.999.999,00 und ist in 5.999.999 Stiick-
aktien eingeteilt. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Das Agio in H6he von EUR 99.999.95 wurde
in die Kapitalriicklage eingestellt.

Gemaél Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019, ergénzt durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 18. Dezember 2019, wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 399.999,00 durch Ausgabe von bis zu 399.999 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieBlich der
Ausgabe von bis zu 399.999 Bezugsrechten (Aktienoptionen) im Rahmen des Aktienoptionsplans
2019 an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Geschéftsfithrer und
Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug der Aktien
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien ge-

wihrt oder von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.

Der Bilanzverlust setzt sich wie folgt zusammen:

30.9.2020  30.9.2019

TEUR TEUR
Jahresfehlbetrag -3.340 -2.051
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -8.525 -6.474
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 6.225 0
Bilanzverlust -5.640 -8.525

Angaben zum Bestehen einer Beteiligung

Frau Elisheva Libeaux, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170,
52076 Aachen, Deutschland, am 27. September 2019 die Schwelle von 10 % {iberschritten hat und
zu diesem Tag 10,37 % (414.930 Stimmrechte) betrdgt, dass ihr hiervon 10,37 % (414.930 Stimm-



rechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen sind und dass ihr dabei von folgendem kontrollierten Unter-
nehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft 3 % oder mehr betrigt,
Stimmrechte zugerechnet werden:

ELR Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Deutschland

(Zurechnung: 10,37 % entsprechend 414.930 Stimmrechten).

Herr Peter Aloysius ABmann, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider
Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 20. Mai 2020 die Schwellen von 3 % und 5 % iiberschrit-
ten hat und zu diesem Tag 8,62 % (344.725 Stimmrechte) betréagt.

Herr Norbert Thelen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170,
52076 Aachen, Deutschland, am 20. Mai 2020 die Schwellen von 3 % und 5 % unterschritten hat
und zu diesem Tag 0,00 % (0 Stimmrechte) betrégt.

Die Allerthal-Werke AG, Koéln, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider
Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 31. August 2020 die Schwelle von 5 % iiberschritten hat
und zu diesem Tag 5,03 % (201.100 Stimmrechte) betragt.

Die Schumag-Stiftung, Aachen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider
Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 15. September 2020 die Schwelle von 5 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 3,93 % (236.000 Stimmrechte) betrégt.

Die CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Ner-
scheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 15. September 2020 die Schwelle von 30 %
iiberschritten hat und zu diesem Tag 30,21 % (1.812.373 Stimmrechte) betrégt.

Die Nomainvest S.A., Eupen, Belgien, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170,
52076 Aachen, Deutschland, am 15. September 2020 die Schwelle von 30 % tiberschritten hat und
zu diesem Tag 32,16 % (1.929.477 Stimmrechte) betrégt.

Gem. den uns vorliegenden Informationen hat sich die ELR Vermdgensverwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Deutschland, an der Kapitalerh6hung in Hoéhe ihres bisherigen Stimm-
rechtsanteils beteiligt, so dass dieser weiterhin 10,37 % (neu: 622.395 Stimmrechte) betriagt, wih-
rend Herr Peter Aloysius ABmann, Deutschland, sich nicht an der Kapitalerhhung beteiligt hat, so

dass sich sein Stimmrechtsanteil auf 5,75 % (wie bisher: 344.725 Stimmrechte) reduzierte. Da keine



relevanten Schwellen liber- oder unterschritten wurden, erfolgten diesbeziiglich keine Stimmrechts-

mitteilungen. Da auch die Allerthal-Werke AG, Koln, keine Stimmrechtsmitteilung abgegeben hat,

ist davon auszugehen, dass sich deren Stimmrechtsanteil mindestens auf 5 % (300.000 Stimmrechte)

belduft.

Demnach hielten zum Abschlussstichtag folgende Parteien mehr als 3 % der Anteile an der

SCHUMAG:

Nomainvest S.A.: 32,16 %
CoDa Beteiligungs GmbH: 30,21 %
ELR Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH: 10,37 %
Peter Aloysius ABmann (Mitarbeiteraktien): 5,75 %
Allerthal-Werke AG (mindestens): 5,00 %
Schumag-Stiftung: 3,93 %
Streubesitz: 12,58 %

9. Riickstellungen

30.9.2020  30.9.2019
TEUR

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 16.931
Steuerriickstellungen 55
Sonstige Ruckstellungen 5.000
21.986

Aufgrund der Anwendung von Art. 67 Abs. 1 EGHGB besteht zum 30. September 2020 ein noch

nicht ausgewiesener Riickstellungsbetrag in Hohe von TEUR 1.209 (Vorjahr TEUR 1.450).

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB belduft sich auf TEUR 1.592 (Vorjahr TEUR

1.709).

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Vermdgensgegenstinde gesichert, die dem Zu-

griff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind. Dabei handelt es sich um Riickdeckungsversicherungen,

die den jeweiligen Anspruchsberechtigten verpfandet wurden. Diese werden mit den zugrunde lie-

genden Verpflichtungen verrechnet. Der beizulegende Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen

entspricht dem Aktivwert der Riickdeckungsversicherungen zum Abschlussstichtag, der uns von

den Versicherungsunternehmen mitgeteilt wurde.



30.9.2020  30.9.2019

TEUR TEUR
Erflllungsbetrag aus Pensionsverpflichtungen 18.856 18.543
Beizulegender Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen 1.745 1.612
Nettowert der Pensionsverpflichtungen (Ruckstellung) 17.111 16.931
Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherungen 1.581 1.473

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten folgende Posten:

30.9.2020  30.9.2019

TEUR TEUR
Weihnachtsgeld 1.366 713
Tarifliches Zusatzgeld 474 330
Jubildumsgeld 438 504
Urlaub 422 426
Altersteilzeit 321 489
Jahresabschlusskosten 189 179
Auftragsriickstellungen 153 202
Abfindungen / Sozialplan 24 1.563
Ubrige 515 594

3.902 5.000

Fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind Sicherheiten bestellt.

10. Verbindlichkeiten

30.9.2020  30.9.2019
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.410 1.192
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.488 1.498
Sonstige Verbindlichkeiten 1.569 1.929
5.467 4.619

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

30.9.2020 30.9.2019

Gber 1 Uber 1
Restlaufzeit bis 1 Jahr bis 5 Jahre bis 1 Jahr bis 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2117 293 1.192 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.483 5 1.489 9
Sonstige Verbindlichkeiten 1.166 403 1.289 640
4.766 701 3.970 649

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen Betriebsmittel- sowie Investitionskre-

dite, die durch eine Grundschuld sowie die Ubereignung des Vorratsvermdgens besichert sind.



Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
in Hohe von TEUR 114 (Vorjahr TEUR 108) sowie Steuerverbindlichkeiten von TEUR 220 (Vor-
jahr TEUR 314). Die Steuerverbindlichkeiten betreffen insbesondere die Lohn- und Kirchensteuer

inklusive Solidarititszuschlag fiir den Monat September 2020.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Drittdarlehen in Hohe von TEUR 500 (Vorjahr
TEUR 500) enthalten, fiir das als Sicherheit die Eigentumsiibertragung von Maschinen dient.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

11. Umsatzerlose

Im Geschiéftsjahr 2019/20 wurden im Geschéftsbereich Prizisionsmechanik Umsatzerlose in Hohe
von TEUR 31.036 (Vorjahr TEUR 41.378) erzielt. Der Umsatz aus Vermietung belief sich auf

TEUR 226 (Vorjahr TEUR 988).

Aufgliederung der Umsatzerlose nach geographisch bestimmten Miirkten

2019/20 2018/19
TEUR % TEUR %
Deutschland 10.578 33,8 14.140 33,4
Sonstige EU-Lander 4.888 15,6 11.133 26,3
Ubriges Europa 48 0,2 200 0,5
Nordamerika 8.886 28,5 11.508 271
Lateinamerika 2.074 6,6 1.357 3,2
Asien 4.788 15,3 4.028 9,5
31.262 100,0 42.366 100,0

12. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten neben dem Gewinn aus dem Abgang nicht betriebs-
notwendiger Immobilien (TEUR 3.601), dem Erlos aus dem Vergleich mit der AIG Europe S.A. im
Zusammenhang mit einem gerichtlichen Verfahren gegen ein ehemaliges Organmitglied (TEUR
800) und dem Ertrag aus den Erstattungsanspriichen gegeniiber dem Pensionssicherungsverein
(TEUR 478) Zuschiisse der Bundesagentur fiir Arbeit fiir Kurzarbeitergeld, Versicherungsentscha-
digungen sowie andere nicht gesondert auszuweisende Ertrdge. In den sonstigen betrieblichen Er-
tragen sind periodenfremde Ertrige in Hohe von TEUR 108 (Vorjahr TEUR 6) enthalten. Ertrage
aus der Wahrungsumrechnung betragen TEUR 7 (Vorjahr TEUR 2).



13. Materialaufwand

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fir bezogene Waren -6.636 -9.838
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.531 -3.214
-9.167 -13.052

14. Personalaufwand

2019/20 2018/19
TEUR TEUR
L6éhne und Gehalter -17.510 -24.696

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung -3.845 -3.491

-21.355 -28.187

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betragen TEUR -168, nachdem sich im Vorjahr aufgrund
der Anpassung des Rententrends von 1,75 % auf 1,00 % ein saldierter Ertrag von TEUR 916 ergab.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

2019/20 2018/19

Arbeiter 324 385
Angestellte 51 54
375 439
Auszubildende 30 33
405 472

15. Abschreibungen
In den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sach-

anlagen sind folgende auflerplanméBige Abschreibungen enthalten:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 -78
Sachanlagen 0 -204
0 -282

16. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten nicht gesondert auszuweisende Aufwendun-
gen, z.B. fiir Instandhaltungen, Beratungskosten, Versicherungen, Schadensfille, Leasingkosten und

sonstige nicht auftragsbezogene Kosten. Die Aufwendungen nach Artikel 67 Abs. 1 und 2 EGHGB



betragen wie im Vorjahr TEUR -242. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perioden-
fremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 58 (Vorjahr TEUR 38) enthalten. Aufwendungen aus
der Wahrungsumrechnung belaufen sich auf TEUR -9 (Vorjahr TEUR -13).

17. Zinsergebnis

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 101 113
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.616 -1.957
-1.515 -1.844

Die Zinsertrage von verbundenen Unternehmen betragen wie im Vorjahr TEUR 101.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen beinhalten den Nettoaufwand
nach Verrechnung mit Ertrigen oder Aufwendungen aus Riickdeckungsversicherungen, die aus-
schlieBlich der Erfiillung von Pensionsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller {ibrigen Glau-
biger entzogen sind. Nach den BilMoG-Bestimmungen wurden die Aufwendungen aus der Aufzin-

sung mit den Vermdgensertragen wie folgt verrechnet:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen (brutto) -1.442 -1.756
Ertrage/Aufwendungen aus Rickdeckungsversicherungen 13 -3
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen (netto) -1.429 -1.759

Der Zinsaufwand enthélt in Héhe von TEUR -11 (Vorjahr TEUR -12) Zinsaufwendungen aus der

Aufzinsung von sonstigen langfristigen Riickstellungen.

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthaltenen latenten Steuern belaufen sich auf

TEUR 214 (Vorjahr TEUR 1.702).

SONSTIGE ANGABEN

19. Haftungsverhiltnisse

Im Zusammenhang mit der VerduBerung des Maschinenbaus hat die SCHUMAG fiir die iiberge-
henden Altersversorgungsanspriiche eine Patronatserklirung abgegeben. Da wir seit der Ubertra-
gung der Altersversorgungsanspriiche keinen Zugriff mehr auf deren Entwicklung und Bewertung
haben, ist uns eine Abschitzung der Hohe der Verpflichtung nicht méglich. Die Wahrscheinlichkeit
einer Inanspruchnahme aus der Patronatserklarung schétzen wir aufgrund der gegenwiértigen Bonitét
des Erwerbers des Maschinenbaus als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beur-

teilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.



20. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR

Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertragen 1.120 299
Verpflichtungen fir Wartung und Dienstleistungen 299 430
Verpflichtungen fir Stromlieferungen 294 593
Verpflichtungen fir Gaslieferungen 281 272
Bestellobligo Investitionen 23 111
2.017 1.705

Dariiber hinaus wurde im Rahmen des zuletzt im September 2019 verlangerten Standortsicherungs-
tarifvertrags ein aufldsend bedingter Verzicht auf Weihnachts- und Urlaubsgeld fiir 2 Jahre sowie
auf die Tariferhdhung von 4,3 % aus Mai 2012 vereinbart, dessen Volumen sich insgesamt auf ca.
TEUR 7.000 beléuft. Tatsdchlicher Eintritt und Zeitpunkt der auflésenden Bedingung und der hie-
raus gegebenenfalls resultierenden Zahlungen, die in Abhédngigkeit vom Erreichen einer festgelegten
Bilanzkennzahl erfolgen und die auch in Teilbetragen mdglich sind, kénnen derzeit nicht mit Si-
cherheit bestimmt werden. Dieser Besserungsschein wird abgeldst, wenn bis zum 30. September
2021 die vom Sachwalter gehaltenen Mitarbeiteraktien zu einem Preis von mindestens EUR 1,80

pro Aktie verkauft werden.

21. Aullerbilanzielle Geschéafte

30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 44 262
Im Rahmen von Factoring verkaufte Forderungen 2.586 2.679
2.630 2.941

Zur Optimierung der Finanzierungsstruktur erfolgt seit dem Geschéiftsjahr 2004/05 die Nutzung von
Leasing, wodurch sofortige Zahlungsmittelabfliisse fiir benétigte Investitionen vermieden werden.
Die Leasingvertrdge haben in der Regel eine fixe Laufzeit von 36 Monaten und beinhalten tiberwie-

gend Kfz-Leasing.

Seit August 2010 wird zur Verbesserung der Finanzlage zudem echtes Factoring betrieben. Neben
der Ubertragung des Ausfallrisikos der verkauften Forderungen auf die Factoring-Gesellschaft
konnte dadurch seitdem bis zum Bilanzstichtag zusétzliche Liquiditit in Hohe von insgesamt TEUR

2.187 generiert werden.

Durch die dargestellten aulerbilanziellen Geschifte wird die SCHUMAG mit Finanzierungskosten
belastet. Bei Wegfall dieser Finanzierungsinstrumente wiirde sich ein erhdhter Finanzierungsbedarf

ergeben.



22. Anteilsbesitzliste

Gesellschaft und Sitz Anteil Nominal- Ergebnis des
Schumag AG kapital Eigenkapital” Geschéftsjahres”

BR Energy GmbH,

Aachen 100% TEUR 100 TEUR 0% TEUR 26

Schumag Romania S.R.L.,

Timisoara, Chisoda/Rumanien 100% TRON  9.560 TEUR 1.655 TEUR 156

“nach jeweiligem Landesrecht

Inicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag: TEUR 4.391

23. Ausschiittungssperre

Entsprechend § 253 Abs. 6 S. 2 HGB sowie § 268 Abs. 8 HGB stehen folgende Betrige fiir eine

Ausschiittung nicht zur Verfligung (,,Ausschiittungssperre®):

Ausschuttungsgesperrte Betriage 30.9.2020 30.9.2019
TEUR TEUR
aus dem Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 1 HGB 1.592 1.709
aus der Aktivierung latenter Steuern 1.916 1.702
aus dem Unterschiedsbetrag gem. § 246 Abs. 2 HGB 43 98
3.551 3.509

24. Honorare des Abschlusspriifers

Die Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, hat den

Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss gepriift. Das fiir das Berichtsjahr berechnete

Gesamthonorar des Abschlusspriifers ist nachfolgend angegeben:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Abschlusspriifungsleistungen 178 110
178 110

davon fiir Vorjahr

25. Organe der Gesellschaft

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der SCHUMAG sowie deren Mitgliedschaft in

Aufsichtsriten und anderen Kontrollgremien gem. § 285 Nr. 10 HGB sind nachfolgend aufgefiihrt:

Aufsichtsrat
Dirk Daniel, Aachen

Vorsitzender

Rechtsanwalt/Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht und Partner in der Daniel, Hagels-

kamp & Kollegen Rechtsanwilte und Steuerberater Partnerschaft mbB, Aachen, sowie Geschéfts-

fiihrer bei der CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen

Mitgliedschaft

Quip AG, Aachen (Mitglied des Aufsichtsrats)



Karl Josef Libeaux, Aachen

stellvertretender Vorsitzender (ab 14. Oktober 2019)

vereidigter Buchpriifer/Steuerberater und Partner der Sozietaet Libeaux vereidigte Buchpriifer und
Steuerberater, Aachen, sowie Geschéftsfithrer bei der ELR Vermdgensverwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Aachen

ohne weitere Mitgliedschaft

Rasim Alii, Wiirselen
Leiter Produktion der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
ohne weitere Mitgliedschaft

Catherine Noél, Eupen/Belgien

Generalsekretdrin der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien

Mitgliedschaft

New Laser S.A., St. Vith/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg (Mitglied des Verwaltungsrats)

NOEL MANAGEMENT + FINANCE S.A., Eupen/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)
Nomainvest S.A., Eupen/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Yves Noél, Eupen/Belgien

Verwaltungsratsvorsitzender der NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg
Verwaltungsratsvorsitzender der NMC S.A., Eynatten/Belgien
Verwaltungsratsprésident und CEO der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien
Mitgliedschaft

BePharBel Manufacturing S.A, Courcelles/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)
BePharBel S.A., Courcelles/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Meusinvest Ostbelgieninvest Venture Europe S.A., Eupen/Belgien

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Nanocyl S.A., Sambreville/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
NMC S.A., Eynatten/Belgien (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Nomainvest S.A., Eupen/Belgien (Président des Verwaltungsrats)

Quip AG, Baesweiler (Mitglied des Aufsichtsrats)

Talbot Services GmbH, Aachen (Mitglied des Beirats)

Ralph Schnitzler, Stolberg (ab 20. Januar 2020)
Leiter Auftragsbearbeitung / Materialwirtschaft der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen

ohne weitere Mitgliedschaft




Vorstand
Johannes Wienands, Aachen
Dipl.-Kaufmann

Mitgliedschaft
Global Venture Partner AG, Hiinstetten (Mitglied des Aufsichtsrats)

26. Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Beziige des Vorstands 239 460
davon feste Vergitungen 239 460
davon variable Vergltungen 0 0
Beziige des Aufsichtsrats 51 54
davon feste Vergitungen 51 54
davon sonstige Auslagen 0 0

Die Beziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf

TEUR 860 (Vorjahr TEUR 794).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterblie-
benen belaufen sich auf TEUR 10.190 (Vorjahr TEUR 10.171). Davon sind TEUR 9.608 (Vorjahr
TEUR 9.473) zuriickgestellt, der in Anwendung von Art. 67 Abs. | EGHGB noch nicht zuriickge-
stellte Betrag betrdgt TEUR 582 (Vorjahr TEUR 698).

Im Ubrigen wird auf den Vergiitungsbericht innerhalb des zusammengefassten Lageberichts der

SCHUMAG verwiesen.

27. Erklidrung nach § 161 AktG
Im Januar 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat der SCHUMAG die aktuelle Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben und im Internet

unter www.schumag.de dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

28. Mutterunternehmen
Mutterunternehmen ist die SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen. Der Konzernabschluss der
SCHUMAG zum 30. September 2020 wird im elektronischen Bundesanzeiger und im Unterneh-

mensregister sowie im Internet unter www.schumag.de ver6ffentlicht.


http://www.schumag.de/
http://www.schumag.de/

29. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ende November 2020 wurde der zuletzt im September 2019 verlédngerte und urspriinglich bis zum
30. September 2021 laufende Standortsicherungstarifvertrag bis zum 30. April 2023 verldngert. Ne-
ben der Fortfiihrung der 37,5-Stunden-Woche ohne Lohnausgleich wurde hierin u.a. vereinbart, dass
die Belegschaft auf das Weihnachtsgeld 2020 sowie das Urlaubsgeld 2021 verzichtet.
Ansonsten lagen keine Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag vor.

Aachen, 27. Januar 2021

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands



SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020

Anlage zum Anhang
Entwicklung des Anlagevermégens
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand Zugange Umbuchungen Abgange Stand Stand Zugange Umbuchungen Abgange Stand Stand Stand
1.10.2019 30.9.2020 1.10.2019 30.9.2020 30.9.2020 30.9.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Selbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 120 0 0 0 120 120 0 0 0 120 0 0

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.524 533 0 0 2.057 1.410 74 0 0 1.484 573 114
1.644 533 0 0 2177 1.530 74 0 0 1.604 573 114

Sachanlagen

Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 15.046 489 0 3.916 11.619 11.703 233 0 2473 9.463 2.156 3.343

Technische Anlagen und Maschinen 14.446 679 0 617 14.508 10.805 1.078 0 558 11.325 3.183 3.641

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 9.836 236 0 50 10.022 8.840 238 0 51 9.027 995 996

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 159 22 0 156 25 156 0 0 156 0 25 3

39.487 1.426 0 4.739 36.174 31.504 1.549 0 3.238 29.815 6.359 7.983

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 5.941 0 0 0 5.941 3.600 0 0 0 3.600 2.341 2.341
5.941 0 0 0 5.941 3.600 0 0 0 3.600 2.341 2.341

47.072 1.959 0 4.739 44.292 36.634 1.623 0 3.238 35.019 9.273 10.438




SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
Zusammengefasster Lagebericht

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020

VORBEMERKUNG

Der SCHUMAG-Konzern wird tiberwiegend durch das Mutterunternehmen gepragt, daher wird im
vorliegenden Lagebericht das Wahlrecht des § 315 Abs. 5 HGB i.V.m. § 298 Abs. 2 HGB genutzt,
den Konzernlagebericht und den Lagebericht der SCHUMAG Aktiengesellschaft (SCHUMAG) zu-
sammenzufassen. In diesem zusammengefassten Lagebericht wird {iber den Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschiftsergebnisses sowie die Lage des SCHUMAG-Konzerns und der SCHU-
MAG berichtet. Die Angaben des zusammengefassten Lageberichts gelten grundsitzlich fiir den
Konzern- und Jahresabschluss der SCHUMAG soweit nicht anders dargestellt. Die Angaben zur
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SCHUMAG nach HGB werden in einem eigenen Ab-
schnitt erldutert. Der zusammengefasste Lagebericht wird anstelle des Konzernlageberichts im Ge-

schéftsbericht der SCHUMAG veroffentlicht.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschiftsmodell, Ziele und Strategien

Die SCHUMAG ist das Mutterunternehmen des SCHUMAG-Konzerns. Die in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften Schumag Romania S.R.L. und BR Energy GmbH sind Toch-
tergesellschaften der SCHUMAG.

Die SCHUMAG ist operativ im Bereich der Prazisionsmechanik titig. Dieser Bereich umfasst die
Produktion und Teilmontage hochpréziser Teile aus Stahl. Diese werden nach Kundenzeichnungen
in unterschiedlichen Stiickzahlen, auch bis in den Millionenbereich, gefertigt. Diese hochbelasteten
Prazisionsteile stellen eine Schliisseltechnologie fiir unsere Kunden dar, die mit hochsten Qualitéts-
anforderungen verbunden sind. Die geforderte Prézision (weniger als 1 p) wird nur von wenigen
Zulieferern weltweit zuverldssig erreicht. Die SCHUMAG ist in all den dafiir notwendigen Produk-
tionsprozessen zuhause und verfiigt iiber die dafiir notwendigen Einrichtungen sowie das langjéhrige

Know-how.

Im Bereich Grofidiesel wird das Bestandsgeschift der SCHUMAG, in dem unsere Produkte im
Wesentlichen an weltweit agierende, amerikanische Grof3kunden geliefert werden, fiir die ndchsten
Jahre stabil bleiben und von der Elektrifizierung erst in 10 - 20 Jahren getroffen werden, so dass hier

genug Zeit bleibt, die Transformation der SCHUMAG voran zu treiben.

Nachdem der LKW-Diesel bereits sehr sauber ist und sicherlich noch iiber viele Jahre im Uberland-
verkehr sowohl in Europa als auch in Amerika und Asien zum Einsatz kommen wird, sicht die

SCHUMAG in diesem Kernbereich noch gro3e Auftragspotentiale.



Ein weiterer Trend, der sich bei diesen Kunden zeigt, ist das Verlagern des ,,letzten Produktions-
schrittes” an die fahige Zulieferindustrie. So haben viele Kunden in der Vergangenheit das letzte p
als ihre Kernkompetenz angesehen, die sie in Eigenregie inhouse fertigen wollten. Nun leiden auch
unsere Kunden unter sinkenden Volumen und steigenden Preisen, so dass sie nun dazu iibergehen,
auch den letzten Produktionsschritt an Zulieferer zu vergeben. Dies ist fiir die SCHUMAG, die hau-
fig schon den Blank (Produktbezeichnung vor dem finalen Prozessschritt) liefert, eine gro3e Chance,

die Wertschopfung an den Produkten zu erhdhen, ebenso wie die Abhingigkeit des Kunden.

Daneben ergeben sich weitere Chancen, da die groen Zulieferer fiir Einspritzsysteme fiir PKW,
die in den vergangen 10 Jahren den hochvolumigen PKW-Markt dominiert und unter sich aufgeteilt
haben, sich vermehrt dem raschen Wandel in der Automobilindustrie ausgesetzt sehen, der deutlich

in Richtung Elektrifizierung zeigt.

Denn auch fiir die kommenden Jahre werden grofle Mengen an Teilen fiir Einspritzsysteme benotigt,
um die immer noch mit Diesel- und Benzinmotoren ausgeriisteten Fahrzeuge herstellen zu kénnen.
Zusitzlich entsteht aufgrund der stéindig verschirften Abgasgesetzgebung (zur Zeit wird in Europa
die Abgasnorm EURO 7 verhandelt mit deutlich verschirften Grenzwerten) ein zusétzlicher Bedarf
an Ersatzteilen in diesem Bereich, um die Motoren regelmaBig so instand setzen zu kénnen, dass
diese scharfen Normen auch eingehalten werden kdnnen. Bei den heutigen weltweiten Fahrzeugbe-
stinden - allein in Deutschland 46 Mio. Fahrzeuge - kann davon ausgegangen werden, dass diese
auch noch iiber einen Zeitraum von mindestens 20 Jahren benétigt werden, wenn auch in sinkenden

Mengen, die dann auch wieder fiir die SCHUMAG interessant sind.

Aus Griinden der Diversifizierung bemiiht sich die SCHUMAG dariiber hinaus, im Bereich der
Hydraulikkomponenten Ful3 zu fassen. Das mogliche Volumen ist unabhéngig von der andauern-
den Diskussion um den Verbrennungsmotor und verspricht hohe Volumen pro Jahr, die iiber viele

Jahre hinweg sicher abgenommen werden.

Daneben sind wir erfolgreich in den Bereich der Medizintechnik, die wir in der Vergangenheit
schon bedient haben, zuriickgekehrt. Hier werden wir ab dem Geschiftsjahr 2020/21 wieder nen-
nenswerte Stiickzahlen liefern. Ein Projekt zur strategischen Vertriebsoffensive - dem Bereich, der

in den letzten Jahren stréflich vernachldssigt wurde - ist gestartet und wird Friichte tragen.

Neben dem klassischen Markt der Prézisionszerspanung, der auch weiterhin die Basis und der Kern
unseres Umsatzes sein wird, haben wir uns in verschiedenen, interdisziplindren Workshops mit der
zukiinftigen Ausrichtung der SCHUMAG beschiftigt. Themen wie lasergesinterte Teile, die die
letzte Prizision durch den klassischen Schleifprozess erhalten, oder Modelle wie ,,production on
demand* sind Bereiche, mit denen wir uns beschéftigen, um zukiinftige Produktionsmethoden und

Mairkte zu entwickeln.



Neben der verstiirkten Bearbeitung der aktuellen Mirkte und Kunden sowie den strategischen Uber-
legungen, was an neuen Mérkten und Kunden fiir uns in Zukunft sinnvoll zu bearbeiten ist, verén-
dern und optimieren wir das Unternehmen an sehr vielen Stellen, um uns den Herausforderungen
der nichsten Jahre zu stellen. Basis dafiir war eine komplette Erneuerung des gesamten IT-Umfeldes
inkl. Neueinfithrung eines ERP-Systems, um die Voraussetzungen fiir Wachstum zu schaffen. Da-
neben haben wir eine Einstellungsoffensive gestartet und trotz der Corona-Auswirkungen viele

neue, gut qualifizierte Mitarbeiter gewinnen konnen. Diese sind die Basis fiir die Zukunft.

Steuerungssystem
Die SCHUMAG verfiigt iiber ein Steuerungssystem, um auf Verdnderungen des Marktes, des Um-

feldes sowie innerbetrieblicher Verhéltnisse angemessen und rechtzeitig reagieren zu konnen.

Ein wesentlicher Teil des Steuerungssystems ist das Berichts- und Informationswesen. Der Vorstand
wird mindestens monatlich in Form von standardisierten Berichten detailliert iiber den operativen
Geschiftsverlauf sowie relevante Kennzahlen informiert. Jede Kennzahl wird sowohl isoliert als
auch in Kombination mit den anderen betrachtet und analysiert. Das Berichtswesen wird bei Bedarf
durch Ad-hoc-Analysen in schriftlicher Form oder in personlichen Gespréichen erginzt. Die durch
das konzernweite Berichtswesen generierten Ist-Daten werden mit den Plandaten abgeglichen. Ziel-

abweichungen werden analysiert, erldutert und geplante Gegenmalnahmen dargestellt.

Unsere bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind die Gesamtleistung, das EBIT und der Liquiditats-

grad L.

Die Gesamtleistung ist ein Indikator fiir die betriebliche Leistung und wird mit Hilfe monatlicher

Soll-Ist-Vergleiche analysiert.

Anhand des EBIT wird der betriebliche Gewinn sowie die Ergebnisqualitit einzelner Monate mit-
einander vergleichbar. Fiir unsere operative Steuerung legen wir das EBIT geméal der handelsrecht-
lichen Rechnungslegung der SCHUMAG zugrunde. Wesentliche Abweichungen zum in der Kon-
zernrechnungslegung ausgewiesenen EBIT nach IFRS bestehen in der unterschiedlichen Hohe der
Abschreibungen und des Ergebnisses aus Abgiangen des Anlagevermdgens. Diese Unterschiede se-

hen wir fiir die laufende operative Steuerung als unwesentlich an.

Uber den Liquidititsgrad I (Verhiltnis der fliissigen Mittel zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten)
wird die Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten iiberwacht, da unser Handeln nach wie vor
stark liquidititsorientiert ausgerichtet ist. Bei der Berechnung der Kennzahl fiir die SCHUMAG
(nach HGB) beinhalten die kurzfristigen Verbindlichkeiten neben den Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auch kurzfristige sonstige Riickstellungen (insbesondere Perso-

nalriickstellungen).

Weitere Steuerungsgroflen sind dariiber hinaus der Umsatz sowie der Auftragseingang.



Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung haben im klassischen Leistungsspektrum der SCHUMAG keine wirt-
schaftliche Bedeutung und werden dort nur in wenigen Ausnahmefillen betrieben. Forschung und
Entwicklung betreiben wir zurzeit im Bereich des 3D-Drucks fiir Metall- und Kunststoffdruck fiir
eigene, interne Anwendungen im Bereich Betriebsmittelbau und Wartung/Instandhaltung. Dies er-
folgt mit Unterstiitzung von Bachelorarbeiten. Weiterhin beschiftigen wir uns intensiv mit Laser-
Sinter-Verfahren in Kombination mit klassischer Zerspanung, da wir hier durchaus einen Markt fiir

die Zukunft sehen.

Die Entwicklungsschwerpunkte bei der SCHUMAG konzentrieren sich auf die Automation und Ra-
tionalisierung von Serienprozessen. Dabei versuchen wir, die Prozessstabilitdt stets zu verbessern.
Aktuell arbeiten wir an der Weiterentwicklung unserer eigenen Produktionsmaschinen, die zukiinf-

tig teil- bzw. vollautomatisiert produzieren sollen.

Die Neustrukturierung der betrieblichen Ausbildung wird in 2021 abgeschlossen. Hier konnte eine
neue Leitung gefunden werden, die unseren langjahrigen Ausbildungsleiter, der in Rente geht, er-

setzen wird.

Qualitit

Zur zeitnahen Uberwachung und Darstellung der Qualitits- und Produktivititslage werden die Ana-
lysetools stetig ausgebaut. Die tdglichen Auswertungen sowie die damit gelebten Regelkreise haben
bei den Mitarbeitern zu einem verbesserten Qualitdtsbewusstsein sowie zu einer Steigerung der Pro-

duktivitat gefiihrt.

In unserem Messzentrum sind die Bereiche Messraum und Priifmittelwesen zusammengefasst. Das
gesamte Messzentrum ist voll klimatisiert. Damit wurden die Voraussetzungen geschaffen, die vom
Markt geforderten und stindig steigenden Genauigkeiten messtechnisch zu erfassen. Dies gilt nicht
nur fiir fertigungsbegleitende Priifungen (speziell Form und Lage), sondern betrifft auch den Bereich

der Priifmittelerstellung und Priifmittelkalibrierung.

Im Herbst 2020 wurde das Qualitdtsmanagementsystem nach ISO 9001:2015 im Rahmen eines Zer-
tifizierungsaudits tiberpriift und erfolgreich bestétigt. Das Rezertifizierungsaudit fiir das integrierte
Umweltmanagementsystem nach neuer ISO 14001:2015 und das Energiemanagementsystem nach
ISO 50001:2011 konnte gleichermalBen Ende 2020 erfolgreich abgeschlossen und die bestehenden
Zertifikate entsprechend validiert werden. Die ruménische Tochtergesellschaft Schumag Romania

S.R.L. ist im September 2019 ebenfalls erfolgreich nach ISO 9001:2015 rezertifiziert worden.



WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Ausbreitung des Coronavirus COVID-19 seit Februar 2020 hat innerhalb weniger Tage die Jah-
respléne aller Volkswirtschaften zu Makulatur gemacht. Der Gespréachs- und Informationsbedarf ist
in dieser fiir uns alle neuen und unsicheren Situation noch weiter gestiegen. Dies gilt angesichts der
neu zu bewertenden Risiken und Volatilitdten im Auslandsgeschift insbesondere fiir alle Fragen

rund um die Markt- und Geschéftsentwicklung.

Die Weltwirtschaft leidet immer noch betrachtlich unter der Corona-Krise. So wird das globale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) laut der vom Ifo Institut am 10. Oktober 2020 befragten Okonomen im
laufenden Jahr um 1,9 % zuriickgehen, nachdem ein Anstieg von 2,6 % im vergangenen Jahr erfolgt
ist. Auch der Welthandel wird mit einem Riickgang von vermutlich 1,7 % sehr stark in Mitleiden-
schaft gezogen werden. Die vom Ifo Institut am 10. Oktober 2020 befragten Okonomen erwarten
im laufenden Jahr eine Rezession in fast allen Volkswirtschaften der Welt. Gewichtet mit dem je-
weiligen BIP ergeben die ldnderspezifischen Antworten fiir dieses Jahr einen Riickgang des globalen
BIP von -1,9 %. Nur in den asiatischen Schwellen- und Entwicklungslédndern ist die Prognose fiir
2020 noch leicht positiv, wobei in China ein BIP-Wachstum von 2,3 % erwartet wird. Die durch-
schnittlich erwarteten Wachstumsraten fiir 2020 liegen bei -5,0 % (Deutschland -5,0 %) und sind in
allen anderen EU-Mitgliedslindern negativ. Auch fiir die USA sehen die befragten Okonomen einen
Abschwung von -4,6 % fiir 2020, was 6,6 %-Punkte unter dem vom IWF im Januar 2020 prognos-
tizierten Niveau liegt. Es besteht aktuell eine Ungewissheit dariiber, wann die Wirtschaftsleistung
wieder ihr Vorkrisenniveau erreichen wird. Die Erwartungen hinsichtlich der Dauer sind sehr unter-
schiedlich. Wihrend mehr als ein Drittel der amerikanischen Okonomen eine vollstindige Erholung
fiir die zweite Jahreshilfte 2021 vorhersehen, sind die befragten Okonomen der EU etwas pessimis-
tischer und sehen erst im Jahr 2022 das Vorkrisenniveau erreicht. Das Abwirtsrisiko bei der vorlie-
genden Prognose besteht darin, dass sich die Pandemie entgegen der oben aufgezeigten Szenario-
analyse nicht im gewiinschten Mafle eindimmen ldsst oder dass immer neuere Ansteckungswellen

zu Reibungen in den wirtschaftlichen Aktivititen fiihren.

Nach dem starken Einbruch im 1. Halbjahr 2020 setzt aktuell ein leichter Aufholprozess in der deut-
schen Wirtschaft ein (BMF-Monatsbericht Oktober 2020). Das BIP ist im 3. Quartal 2020 gegeniiber
dem 2. Quartal 2020 preis-, saison- und kalenderbereinigt um 8,2 % gestiegen. Das Wachstum war
sowohl von hoheren privaten Konsumausgaben sowie mehr Investitionen in Ausriistungen als auch
von stark gestiegenen Exporten getragen. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) weiter mitteilt,
ist die deutsche Wirtschaft damit nach dem historischen Einbruch des BIP im 2. Quartal 2020 infolge
der einsetzenden Corona-Pandemie zwar deutlich gewachsen. Im Vergleich zum 4. Quartal 2019,
dem Quartal vor der globalen Corona-Krise, lag das preis-, saison- und kalenderbereinigte BIP im
3. Quartal 2020 jedoch 4,2 % niedriger. Die Dynamik hat sich dabei am aktuellen Rand etwas
abgeschwicht. Die Aufwértsbewegung der deutschen Wirtschaft wird aber weiterhin durch die um-

fangreichen MaBnahmen des Konjunkturpakets gestiitzt. Der Handel mit dem Ausland konnte auch



im September eine Zunahme verzeichnen, wenngleich sich die Dynamik gegeniiber den Vormona-

ten abschwéchte.

Die Industrieproduktion war nach den starken Zuwachsraten zuvor im September leicht riicklaufig.
Hierzu trugen Sondereffekte im gewichtigen KFZ-Bereich bei. Aufgrund der im Vergleich zum
Vormonat weiter gestiegenen Auftragseingédnge bleibt der Ausblick fiir die Industrie jedoch weiter
aufwirtsgerichtet. Die Auftragseinginge in der Industrie liegen insgesamt nur noch knapp unter dem

Vorjahresniveau.

Aktuelle Stimmungsindikatoren wie das ifo Geschéftsklima lassen ebenfalls weiterhin vorsichtig

optimistisch in die Zukunft blicken.

Die fiir die SCHUMAG nach wie vor wichtigsten Mérkte, der Automobilbereich sowie der Bereich
fiir Nutzfahrzeuge, haben sich gem. dem VDA ebenfalls negativ entwickelt.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben die Automobilmirkte weltweit einbrechen lassen
und die Industrie - insbesondere auch in Europa und Deutschland - in die schwerste Krise seit Jahr-
zehnten gestiirzt. ,,Der Einbruch der Markte ist in seinem Ausmalf} und in seinem globalen Umfang
beispiellos*, betonte Hildegard Miiller, Présidentin des VDA, im Rahmen der Halbjahrespressekon-

ferenz des Verbandes der Automobilindustrie.

Im ersten Halbjahr 2020 gingen die PKW-Neuzulassungen in Deutschland um knapp 35 % auf 1,21
Mio. PKW zuriick. Das ist der niedrigste Wert fiir ein erstes Halbjahr in Deutschland seit der Wie-
dervereinigung vor 30 Jahren. Ahnlich ist das Bild auf den internationalen Mirkten. So ging der
européische PKW-Markt bis Mai 2020 um 43 % zuriick, der US-Markt um 23 % sowie der Markt

in China um 27 %.

Fiir das zweite Halbjahr 2020 deutet sich eine leichte Erholung an. Ein Zeichen dafiir ist der Auf-
tragseingang bei deutschen Herstellern, bei dem das Minus gegeniiber dem Vergleichsmonat aus
dem Vorjahr im Juni deutlich geringer war als noch im Mai. Doch auch ein fortgesetzter Aufwarts-

trend wird den Einbruch aus der ersten Jahreshilfte nicht anndhrend ausgleichen kdnnen.

So rechnet der VDA fiir das Gesamtjahr 2020 mit einem Riickgang des PKW-Weltmarkts um 17 %
auf 65,9 Mio. Einheiten (2019: 79,5 Mio.). Besonders stark wird der Riickgang mit 24 % in Europa
sein. Fiir Deutschland geht der VDA von rund 2,8 Mio. PKW-Neuzulassungen im Gesamtjahr aus
(-23 %). Demgegeniiber etwas glimpflicher wird der Einbruch in den USA (-18 %) sowie in China
(-10 %) verlaufen. Den Erwartungen liegt die Annahme zugrunde, dass es gelingt, die Corona-Pan-

demie in Europa, aber auch in anderen Teilen der Welt weiter einzuddmmen.

Noch stérker als bei den PKW werden durch die Krise die Nutzfahrzeugmaérkte getroffen. Der welt-

weite Absatz von Nutzfahrzeugen mit einem zuldssigen Gesamtgewicht von iiber 6 Tonnen wird



nach VDA-Prognosen 2020 um 24 % auf 2,6 Mio. Einheiten zuriickgehen. Fiir den US-Markt wird
mit einem Minus von 40 % gerechnet. In Westeuropa (-35 %) und Deutschland (-29 %) wird der

Riickgang ebenfalls beispiellos sein.

Geschiftsverlauf des SCHUMAG-Konzerns

Eckdaten 2019/20 2018/19 Veranderung

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. %
Auftragseingang 21,5 34,1 -12,6 -37
Umsatz 32,6 42,7 -10,1 -24
Gesamtleistung 37,3 43,6 -6,3 -14
Auftragsbestand (zum 30.9.) 8,7 19,8 -11,1 -56

Im Berichtszeitraum wurde im Zuge der Neueinfiihrung eines neuen ERP-Systems auch die Ermittlung des Auftragsbestands
umgestellt. Dies fithrt dazu, dass der Auftragsbestand sowie einhergehend auch der Auftragseingang gegeniiber der bisheri-

gen Ermittlung auf niedrigerem Niveau ausgewiesen werden.

Die fortbestehenden weltwirtschaftlichen Unsicherheiten, die durch das Ausbrechen der Corona-
Pandemie weiter verstiarkt wurden, hatten im abgelaufenen Geschiftsjahr Auswirkungen auf den
gesamten Geschéftsverlauf der SCHUMAG. Gegeniiber dem Vorjahr reduzierten sich der Auftrags-
eingang um 37 %, der Umsatz um 24 %, die Gesamtleistung um 14 % und der Auftragsbestand um
56 %. Bereinigt um die Effekte aus der Systemumstellung ergab sich ein Riickgang des Auftrags-
eingangs um 13 % und des Auftragsbestands um 14 %. Die angepasste Vertriebsstrategie mit Kon-
zentration auf Diversifizierung und Aftermarket wird erst mittel- bis langfristig greifen, und ver-
schafft daher keine kurzfristige Entlastung fiir die weiterhin verhaltene Nachfrage der Kunden als

Folge der Corona-Pandemie.

Am 14. Oktober 2019 wurde Herr Karl Josef Libeaux zum stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-

sichtsrats gewihlt.

Ende Oktober 2019 haben wir unser nicht betriebsnotwendiges Grundstiick in Eberswalde zu einem

Kaufpreis von EUR 0,5 Mio. verkauft.

Im November 2019 haben wir Kurzarbeit angemeldet, die im Geschéftsjahr 2019/20 in Abhéngig-
keit zur Entwicklung der Auftragslage zum Einsatz kam. Mit Zustimmung der Belegschaft haben
wir zudem die Auszahlung des Weihnachtsgelds fiir 2019 um ein Jahr bis in den November 2020

verschoben.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 18. Dezember 2019 wurde zum Zwecke der
Sanierung der SCHUMAG beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 10,2 Mio. auf
EUR 4,0 Mio. herabzusetzen, um dadurch Wertminderungen auszugleichen und sonstige Verluste
zu decken. Zudem wurde die Zustimmung zu einem Vergleich der SCHUMAG mit der AIG Europe
S.A. im Zusammenhang mit einem gerichtlichen Verfahren gegen ein ehemaliges Organmitglied

erteilt. Hierdurch haben wir Ende Januar 2020 eine Zahlung von EUR 0,8 Mio. erhalten.



Im Zusammenhang mit dem von uns eingeholten und Mitte Mérz 2020 fertiggestellten IDW S6-
Gutachten und dem darin erarbeiteten Finanzierungskonzept haben wir im Dezember 2019 von un-
seren Finanzierungspartnern sowie von unseren drei Ankeraktiondren bedingte Zusagen erhalten,
dass sie ihre im Finanzierungskonzept aufgefiihrten Sanierungsbeitrage (Aufrechterhaltung der ein-
gerdumten Kreditlinien tiber insgesamt EUR 3,0 Mio., Kauf von nicht betriebsnotwendigem Ver-

mogen in Hohe von EUR 3,0 Mio., Kapitalerhéhung um EUR 1,5 Mio.) jeweils leisten werden.

Durch Beschluss des Amtsgerichts Aachen vom 20. Januar 2020 wurde Herr Ralph Schnitzler zum

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer der Gesellschaft bestellt.

Im Mai 2020 erfolgte ein Wechsel des Sachwalters der Aktien der Belegschaft.

Anfang Juni 2020 haben wir vom Pensionssicherungsverein (PSV) die Zusage fiir die temporire
Ubernahme der Pensionszahlungen der SCHUMAG (insgesamt ca. EUR 3,5 Mio. iiber 36 Monate)

erhalten.

Ende Juni 2020 wurden im Rahmen des Verkaufs von weiterem nicht betriebsnotwendigen Vermo-
gen Zahlungseingénge in Hohe von EUR 3,5 Mio. (fiir das Hauptverwaltungsgebdude der SCHU-
MAG) sowie von EUR 1,1 Mio. (fiir unbebaute Grundstiicke am Standort Aachen) realisiert.

Im September 2020 wurde die am 17. August 2020 beschlossene Kapitalerhdhung aus dem geneh-
migten Kapital 2019 in voller Héhe durch Ausgabe von 1.999.999 Stiick neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil in Hohe von EUR 1,00 am Grundkapital der
Gesellschaft gegen Bareinlagen zu einem Bezugspreis von EUR 1,05 je Aktie wirksam. Dadurch

wurde ein Liquiditdtszufluss von EUR 2,1 Mio. realisiert.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des SCHUMA G-Konzerns

Trotz nochmals gesunkener Gesamtleistung verbesserte sich das EBIT im Geschéftsjahr 2019/20
deutlich um EUR 5,1 Mio., was im Wesentlichen auf die im Zusammenhang mit Sondereffekten
iiberproportional gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertriage zuriickzufiihren ist. Weiter gestiegene
Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit erforderlichen Restrukturierungsmafinahmen so-
wie Verschiebungen bei der Umsetzung von MafBinahmen zur Produktivititssteigerung belasteten
dagegen das EBIT. Aufgrund niedrigerer Aufzinsungseffekte bei den Pensionsriickstellungen lag
das Finanzergebnis um EUR 0,3 Mio. iiber dem Niveau des Vorjahres. Insgesamt erhohte sich das
Vorsteuerergebnis somit gegeniiber dem Vorjahr um EUR 5,4 Mio. auf EUR -2,4 Mio. Bei einer
Steuerbelastung von EUR -0,1 Mio. belief sich das Ergebnis nach Steuern des Berichtsjahres auf
EUR -2,5 Mio. (Vorjahr EUR -6,7 Mio.).



Kennzahlen 2019/20 2018/19 Verdnderung

% % %-Punkte
Umsatz-Rentabilitat -7,7 -15,8 +8,1
Liquiditatsgrad | (30.09.) 30,0 22,4 +7,6
Working Capital (30.09.) [EUR Mio.] 11,1 10,5 +0,6

Trotz Umsatzriickgang verbesserte sich die Umsatz-Rentabilitdt durch das hohere Ergebnis nach

Steuern. Das Working Capital stieg gegeniiber dem Vorjahr um EUR 0,6 Mio. an.

Im Geschéftsjahr 2019/20 erhohte sich der Liquiditétsgrad I auf 30,0 %. Um die finanzielle Situation
stabil zu halten, war jedoch insbesondere der Verkauf von weiterem nicht betriebsnotwendigen Ver-

mogen, die Kapitalerhdhung sowie der Vergleich mit der AIG erforderlich. Das finanzielle Gleich-

gewicht war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Vor allem durch das negative Ergebnis nach Steuern (EUR -2,5 Mio.) wurde das Eigenkapital trotz
der Kapitalerhohung um EUR 2,1 Mio. leicht negativ (EUR -0,3 Mio.). Bei einer um EUR 1,4 Mio.

riicklaufigen Bilanzsumme waren insbesondere folgende Verdnderungen pragend:

e Reduzierung der Sachanlagen (EUR -1,1 Mio.)

e Abbau der Vorrite (EUR -0,6 Mio.)

e Reduzierung der Pensionsriickstellungen (EUR -1,5 Mio.)
e  Erh6hung der Finanzschulden (EUR +1,9 Mio.)

e  Abbau der Verbindlichkeiten Personal (EUR -1,1 Mio.)

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sich die SCHUMAG trotz einer Vielzahl erfolgreich rea-
lisierter Restrukturierungsmafinahmen aufgrund der fortbestehenden weltwirtschaftlichen Unsi-

cherheiten, die durch die Corona-Krise weiter verstirkt wurden, nach wie vor in einer nicht einfa-

chen Situation befindet.



Ertragslage des SCHUMAG-Konzerns

2019/20 2018/19 Veranderung

EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatz 32,6 87 42,7 98 -10,1 24
Gesamtleistung 37,3 100 43,6 100 -6,3 -14
Materialaufwand -8,5 -23 -11,8 -27 +3,3  +28
Personalaufwand -22,6 -61 -30,9 -71 +8,3  +27
Abschreibungen -1,8 -4 -2,0 -4 +0,2  +10
Sonstige Aufwendungen -6,4 -17 -6,0 -14 -0,4 -7
EBIT -2,0 5 =71 -16 +51 472
Finanzergebnis -0,4 -1 -0,7 -2 +0,3  +43
Ergebnis vor Steuern -2,4 -6 -7,8 -18 +54  +69

Gesamtleistung

Insbesondere durch die deutlich gesunkenen Umsatzerlose aufgrund der zuvor beschriebenen
Marktsituation reduzierte sich die Gesamtleistung um 14 %. Die Umsatzerlose der einzelnen Seg-

mente mit Konzernfremden stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerlose mit Konzernfremden 2019/20 2018/19 Veranderung
Segment EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
SCHUMAG 30,7 41,4 -10,7
Schumag Romania 1,7 1,3 +0,4
Sonstige Aktivitaten 0,2 0,0 +0,2

32,6 42,7 -10,1

Material und Personal
Die Verringerung des Materialaufwands bezogen auf die Gesamtleistung um 4 %-Punkte ist im We-
sentlichen auf den deutlichen Anstieg der in der Gesamtleistung enthaltenen sonstigen betrieblichen

Ertriage zuriickzufiihren, da in diesem Zusammenhang keine Materialkosten anfallen.

Die hoheren sonstigen betrieblichen Ertrdge sind auch der wesentliche Grund dafiir, dass sich die
Personalaufwandsquote um 10 %-Punkte reduzierte. Obwohl der durchschnittliche Eigenpersonal-
bestand um 88 Mitarbeiter auf 477 Mitarbeiter abgebaut werden konnte, bestehen ndmlich aufgrund
des nochmals gesunkenen Umsatzniveaus weiterhin Uberkapazititen. Auch durch die temporér ein-
gesetzte Kurzarbeit wurde keine signifikante Entlastung erzielt, dennoch wird dieses Instrument

weiter genutzt.

Die Summe der Material- und Personalaufwandsquote reduzierte sich von 98 % auf 84 %.



Ergebnis
Das EBIT verbesserte sich im Geschéftsjahr 2019/20 deutlich um EUR 5,1 Mio. Die Erhéhung des
EBIT ist im Wesentlichen auf die um EUR 3,4 Mio. gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrige

zuriickzufiihren. Diese beinhalten vor allem folgende Sondereffekte:

o Ertrag aus der VerduBerung des Hauptverwaltungsgebaudes (EUR +2,8 Mio.)
e FErtrag aus dem Vergleich mit der AIG (EUR +0,8 Mio.)

o Erstattungsanspruch gegeniiber dem Pensionssicherungsverein (EUR +0,5 Mio.)

Gegenldufig wirken sich insbesondere gestiegene Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit
erforderlichen RestrukturierungsmaBBnahmen sowie Verschiebungen bei der Umsetzung von Mal3-

nahmen zur Produktivititssteigerung aus.

EBIT 2019/20 2018/19 Verdnderung
Segment EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
SCHUMAG -2,5 -6,9 +4,4
Schumag Romania 0,2 -0,3 +0,5
Sonstige Aktivitaten 0,3 0,1 +0,2

-2,0 71 5,1

Finanzlage des SCHUMAG-Konzerns
Das Finanzmanagement des SCHUMAG-Konzerns erfolgt zentral iiber die SCHUMAG und um-
fasst alle Konzernunternehmen. Dabei werden alle zahlungsstromorientierten Aspekte der Ge-

schéftstatigkeit beriicksichtigt.

Ziel ist die Sicherstellung ausreichender Liquiditdt sowie die Begrenzung von finanzwirtschaftli-

chen Risiken aus den Verdnderungen von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen.

Der Liquiditétsgrad I erhéhte sich von 22,4 % auf 30,0 %. Um die finanzielle Situation im Ge-
schéftsjahr 2019/20 stabil zu halten, waren jedoch neben einem weiterhin strikten Liquiditdtsma-

nagement insbesondere folgende Mafinahmen erforderlich:

e VerduBerung von weiterem nicht betriebsnotwendigen Vermdgen (EUR +5,1 Mio.)
e Kapitalerhohung (EUR +2,1 Mio.)
e Vergleich mit der AIG (EUR +0,8 Mio.)

Insgesamt standen uns Kontokorrentlinien in Hohe von EUR 3,5 Mio. zur Verfiigung. Wir konnten
jederzeit unseren Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Zudem stellte uns eine Bank Investitions-

kredite in Hohe von insgesamt EUR 2,2 Mio. bereit.



Die Verbindlichkeiten sind zum iiberwiegenden Teil kurzfristig und auf EUR-Basis. In den Ver-

bindlichkeiten sind im Wesentlichen folgende verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten:

Verbindlichkeit EUR Mio. Verzinsung

Verbindlichkeiten Kreditinstitute 2,8 zwischen 1,5 % und 2,95 % p.a.

Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 1,6 zwischen 1,75 % und 4,13 % p.a.

Sonstige Darlehen 0,5 2 % uber dem Basiszinssatz, mindestens aber 5,0 % p.a.

Konzern-Kapitalflussrechnung 2019/20 2018/19  Veranderung

(verkUrzte Darstellung) EUR Mio.  EUR Mio. EUR Mio.
Ergebnis nach Steuern -2,5 -6,7 +4,2
Abschreibungen 1,8 2,0 -0,2
Ergebnis aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten -2,8 -0,8 -2,0
Veranderung Nettoumlaufvermdgen -0,5 2,6 -3,1
Veréanderung ubrige Posten -1,7 -1,8 +0,1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -5,7 -4,7 1,0
Ausgaben fur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -2,0 -1,1 -0,9
Erlose aus dem Abgang von Sachanlagen 0,1 0,9 -0,8
Erlése aus dem Abgang von sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 5,0 5,0 +0,0
Cashflow aus Investitionstétigkeit 31 4,8 1,7
Einzahlungen aus Kapitalerhohung 2,1 0,0 +2,1
Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1,2 1,2 +0,0
Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,0 -0,1 +0,1
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -0,4 -0,5 +0,1
Aus-/Einzahlungen Zinsen -0,2 -0,2 +0,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2,7 0,4 +2,3
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 0,1 0,5 0,4
Zahlungsmittel am Anfang des Berichtszeitraums 1,4 0,9 +0,5
Zahlungsmittel am Ende des Berichtszeitraums 1,5 1,4 +0,1

Trotz der Ergebnisverbesserung hat sich der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 1,0 Mio. auf EUR -5,7 Mio. reduziert. Der Cash-Effekt aus Factoring belief
sich dabei auf EUR -0,2 Mio.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit verringerte sich um EUR 1,7 Mio. auf EUR +3,1 Mio. Dies
liegt zum einen daran, dass aus dem Verkauf von Sachanlagen EUR 0,8 Mio. geringere Erlose erzielt
wurden. Zum anderen erhohten sich die Ausgaben fiir Investitionen um EUR 0,9 Mio. auf
EUR 2,0 Mio. Diese betreffen insbesondere gezielte Ausgaben in technische Anlagen und Maschi-
nen (EUR 0,7 Mio.) sowie in die IT-Modernisierung (EUR 0,5 Mio.). Dariiber hinaus waren im
Vorfeld der VerduBerung der nicht betriebsnotwendigen Immobilien Auszahlungen fiir Infrastruk-

turmafnahmen erforderlich (EUR 0,5 Mio.).



Im Rahmen der Finanzierungstitigkeit erfolgten neben der Einzahlung aus der Kapitalerh6hung
(EUR 2,1 Mio.) vor allem Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten in Hohe von EUR 1,2 Mio. Die Finanzschulden erhdhten sich im Berichtsjahr insgesamt
um EUR 1,9 Mio. und belaufen sich zum 30. September 2020 auf EUR 4,9 Mio. Die darin enthal-
tenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von EUR 2,8 Mio. betreffen folgende
Kredite:

e Kontokorrentlinien SCHUMAG AG EUR 2,0 Mio.
e Investitionskredite SCHUMAG AG EUR 0,4 Mio.
e Kontokorrentlinie SCHUMAG Romania EUR 0,4 Mio.

Insgesamt erhohten sich im Geschiftsjahr 2019/20 die Zahlungsmittel des SCHUMAG-Konzerns
leicht um EUR 0,1 Mio. auf EUR 1,5 Mio.



Vermogenslage des SCHUMAG-Konzerns

30.9.2020 30.9.2019 Verdnderung
EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 15,1 46 15,7 46 -0,6 -4
Latente Steuern 1,6 5 1,7 5 -0,1 -6
Ubrige Vermdgenswerte 01 o 01 o +0,0 +0

16,8 51 17,5 51 -0,7 -4

Kurzfristige Vermoégenswerte

Vorrate 10,5 32 11,1 32 -0,6 -5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,1 6 2,1 6 +0,0 +0
Ubrige Vermbgenswerte 2,1 6 23 7 02 -9
Zahlungsmittel 1,5 5 1,4 4 +0,1  +7

16,2 49 16,9 49 0,7 -4

33,0 100 34,4 100 1,4 -4

Passiva
Eigenkapital 03 4 0,0 o -0,3

Langfristiges Fremdkapital

Pensionsriickstellungen 22,2 67 23,7 69 -1,5 -6
Finanzschulden 1,5 5 0,7 2 +0,8 >100
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 0,6 2 0,8 2 -0,2 -25

243 74 252 713 09 -4

Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzschulden 3,4 10 2,3 7 +1,1 +48
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunger 1,6 5 1,8 5 -0,2 -1
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 40 12 51 15 -1,1 22
9,0 27 9,2 27 0,2 -2

33,0 100 34,4 100 1,4 4

Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen haben sich bei einem Abschreibungsvolumen
von EUR 1,8 Mio. um insgesamt EUR 0,6 Mio. reduziert. Zugéngen in Héhe von EUR 2,9 Mio.
stand dabei vor allem die Umbuchung des Hauptverwaltungsgebdude der SCHUMAG sowie der
unbebauten Grundstiicke am Standort Aachen in den Posten ,,Zur Verduflerung gehaltene langfris-
tige Vermogenswerte* (EUR 1,7 Mio.) entgegen. Investitionen fiir das Segment SCHUMAG er-
folgten im Wesentlichen in neue technische Anlagen und Maschinen (EUR 0,7 Mio.), in die IT-
Modernisierung (EUR 0,5 Mio.) sowie in InfrastrukturmaBBnahmen fiir die verdufBBerten, nicht be-
triebsnotwendigen Immobilien (EUR 0,5 Mio.). Die Zugénge beinhalten zudem erstmalig Zuginge

von Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen (EUR 0,9 Mio.).

Aufgrund der deutlich verschlechterten Auftragslage erfolgte ein weiterer gezielter Abbau der Vor-

rate (EUR -0,6 Mio.).



Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen blieben trotz des gesunkenen Umsatzvolumens
konstant, was insbesondere darauf zuriickzufiihren ist, dass uns von unserem Kreditversicherer ein-
zelne Kreditlimite reduziert wurden, so dass im Rahmen des Factorings Forderungen nicht im bis-

herigen Umfang verkauft werden konnten.

Trotz der Kapitalerh6hung um EUR 2,1 Mio. ist das Eigenkapital des SCHUMAG-Konzerns durch
das Ergebnis nach Steuern (EUR -2,5 Mio.) sowie das sonstige Ergebnis (EUR +0,1 Mio.) erstmalig
leicht negativ (EUR -0,3 Mio.). Gem. dem eingeholten IDW S6-Gutachten besteht fiir die SCHU-

MAG aber eine positive Fortbestehensprognose.

Der Effekt aus der Anderung versicherungsmathematischer Annahmen auf die Pensionsriickstellun-

gen, der erfolgsneutral direkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, betragt EUR -0,2 Mio.

Die Finanzschulden erh6hten sich um EUR 1,9 Mio.

Die iibrigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten reduzierten sich um insgesamt EUR 1,3 Mio.,
was insbesondere auf den Abbau der Verbindlichkeiten Personal (EUR -1,1 Mio.) im Zusammen-

hang mit dem Sozialplan zuriickzufiihren ist.

Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage der SCHUMAG (Angaben nach HGB)

Der Jahresabschluss der SCHUMAG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
sowie des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche Abweichungen zu dem nach IFRS-
Grundsitzen aufgestellten Konzernabschluss liegen in der unterschiedlichen Bewertung des Anla-

gevermdgens sowie der Pensions-, Jubildums- und ATZ-Riickstellungen.

Ertragslage der SCHUMAG

2019/20 2018/19 Veranderung

Angaben nach HGB EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatz 31,3 101 42,4 102 -11,1 26
Gesamtleistung 30,9 100 41,4 100 -10,5 -25
Materialaufwand 92 -30 -13,0  -31 +3,8  -29
Personalaufwand -21,3 69 -28,2 68 +6,9 -24
Abschreibungen -1,6 -5 -2,0 -5 +0,4 -20
Ubrige Aufwendungen/Ertrage -0,8 -3 -0,1 0 -0,7 >-100
EBIT -2,0 -6 -1,9 -5 -0,1 +5
Zinsergebnis -1,5 -5 -1,9 -5 +0,4 -21
Ergebnis vor Ertragsteuern -3,5 -1 -3,8 -9 +0,3 -8
Ertragsteuern 0,2 1 1,7 4 -1,5 -88
Ergebnis nach Ertragsteuern* -3,3 -1 -2,1 -5 1,2  +57

*Das Ergebnis nach Ertragsteuern entspricht dem handelsrechtlichen Jahresuiberschuss (+) bzw. Jahresfehlbetrag (-).



Insbesondere durch die deutlich gesunkenen Umsatzerlose aufgrund der zuvor beschriebenen

Marktsituation reduzierte sich die Gesamtleistung um 25 %.

Die Verringerung des Materialaufwands bezogen auf die Gesamtleistung um 1 %-Punkt ist im We-
sentlichen auf den Abbau des Fremdpersonals, dessen Kosten im Materialaufwand ausgewiesen

werden, zuriickzufiihren.

Trotz Abbau des Personalaufwands um insgesamt EUR 6,9 Mio. sowie Reduzierung des durch-
schnittlichen Eigenpersonalbestands von 472 auf 405 Mitarbeiter erhohte sich die Personalauf-
wandsquote gegeniiber dem Vorjahr um 1 %-Punkt. Dies liegt darin begriindet, dass aufgrund der
weiterhin vorhandenen strukturellen Probleme im Bereich der Personalkosten sowie der maschinel-
len Ausstattung das weiter gesunkene Umsatzniveau nicht kompensiert werden konnte. Wie im Kon-
zern wurde auch durch die temporér eingesetzte Kurzarbeit keine signifikante Entlastung erzielt,

dennoch wird dieses Instrument weiter genutzt.

Die Summe der Material- und Personalaufwandsquote blieb mit 99 % konstant hoch.

Das EBIT reduzierte sich leicht um 0,1 Mio. auf EUR -2,0 Mio. Neben der gesunkenen Gesamtleis-
tung belasteten insbesondere weiter gestiegene Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit er-
forderlichen Restrukturierungsmafnahmen das EBIT. Gegenldufig wirkten sich der Ertrag aus dem
Verkauf der nicht betriebsnotwendigen Immobilien (EUR +3,6 Mio.), der Erlés aus dem Vergleich
mit der AIG (EUR +0,8 Mio.) sowie der bilanzierte Erstattungsanspruch gegeniiber dem PSV (EUR
+0,5 Mio.) aus.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um EUR 0,4 Mio., was vor allem darauf zuriickzufiihren ist, dass
im Berichtsjahr erstmals seit langem die Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Aufzinsung
der Pensionsriickstellung aufgrund abflachender Zinssatzriickgénge riicklédufig waren. Das Ergeb-

nis vor Steuern erhohte sich insgesamt um EUR 0,3 Mio. auf EUR -3,5 Mio.

Unter Beriicksichtigung latenter Steuerertrige in Hohe von EUR 0,2 Mio. belduft sich das Ergebnis
nach Steuern auf EUR -3,3 Mio. (Vorjahr -2,1 Mio.).

Finanzlage der SCHUMAG

Kapitalflussrechnung 2019/20 2018/19 Verinderung
Angaben nach HGB (verkiirzte Darstellung) EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -5,8 -4,7 -1,1
Cashflow aus Investitionstéatigkeit 2,8 4,2 -1,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3,1 1,0 +2,1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 0,1 0,5 -0,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1,4 0,9 +0,5

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1,5 1,4 +0,1




Der Finanzmittelfonds entspricht den bilanzierten fliissigen Mitteln.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 1,1 Mio.
auf EUR -5,8 Mio. reduziert, was vor allem auf die Ergebnisverschlechterung zuriickzufiihren ist.

Der Cash-Effekt aus Factoring belief sich dabei auf EUR -0,2 Mio.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verringerte sich um EUR 1,4 Mio. auf EUR +2,8 Mio. Dies
liegt wie im Konzern zum einen daran, dass aus dem Verkauf von Sachanlagen EUR 0,8 Mio. ge-
ringere Erldse erzielt wurden. Zum anderen erhohten sich die Ausgaben fiir Investitionen um
EUR 0,6 Mio. auf EUR 2,2 Mio. Diese betreffen insbesondere gezielte Ausgaben in technische An-
lagen und Maschinen (EUR 0,7 Mio.) sowie in die IT-Modernisierung (EUR 0,5 Mio.). Dariiber
hinaus waren im Vorfeld der VerduBBerung der nicht betriebsnotwendigen Immobilien Auszahlungen

fiir InfrastrukturmafBinahmen erforderlich (EUR 0,5 Mio.).

Im Rahmen der Finanzierungstitigkeit wurde zum einen die Einzahlung aus der Kapitalerhohung in
Hohe von EUR 2,1 Mio. realisiert. Zum anderen erfolgten Einzahlungen aus den bereits im Vorjahr
zur Verfiigung stehenden Kontokorrentlinien sowie dem im Berichtsjahr gewéhrten Investitionskre-
dit. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhdhten sich dadurch zum 30. September
2020 um EUR 1,2 Mio. auf EUR 2,4 Mio.

Wie im Konzern erhéhten sich im Geschiftsjahr 2019/20 die fliissigen Mittel der SCHUMAG ins-
gesamt leicht um EUR 0,1 Mio. auf EUR 1,5 Mio.

Vermogenslage der SCHUMAG

30.9.2020 30.9.2019 Verdnderung
Angaben nach HGB EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Aktiva
Anlagevermoégen 9,3 35 10,4 37 -1,1 -1
Vorréate 9,9 37 10,1 36 -0,2 -2
Forderungen Lieferungen und Leistungen 2,0 7 1,9 7 +0,1 +5
Flissige Mittel 1,5 6 1,4 5 +0,1 +7
Ubrige Aktiva 4,2 16 4,5 16 -0,3 -7
26,9 100 28,3 100 -1,4 -5
Passiva
Eigenkapital 0,5 2 1,7 6 1,2 -71
Ruckstellungen 21,0 78 22,0 78 -1,0 -5
Verbindlichkeiten 54 20 4,6 16 +0,8 +17
26,9 100 28,3 100 -1,4 -5

Bei einem Abschreibungsvolumen von EUR 1,6 Mio. reduzierte sich das Anlagevermdgen insge-
samt um EUR 1,1 Mio. Den Zugédngen zum Anlagevermdgen in Hohe von insgesamt EUR 2,0 Mio.

standen dabei Abgédnge von EUR 1,5 Mio. insbesondere im Zusammenhang mit der VerduB3erung



der nicht betriebsnotwendigen Immobilien entgegen. Investitionen erfolgten im Wesentlichen in
neue technische Anlagen und Maschinen (EUR 0,7 Mio.), in die IT-Modernisierung (EUR 0,5 Mio.)
sowie in InfrastrukturmafBnahmen fiir die verduflerten, nicht betriebsnotwendigen Immobilien (EUR

0,5 Mio.).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich trotz des gesunkenen Umsatzvolu-
mens leicht um EUR 0,1 Mio., was insbesondere darauf zuriickzufiihren ist, dass uns von unserem
Kreditversicherer einzelne Kreditlimite reduziert wurden, so dass im Rahmen des Factorings Forde-

rungen nicht im bisherigen Umfang verkauft werden konnten.

Die iibrigen Aktiva reduzierten sich insgesamt um EUR 0,3 Mio., was vor allem auf den Abbau der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen um EUR 0,7 Mio. zuriickzufiihren ist. Gegenlaufig

wirkte sich der bilanzierte Erstattungsanspruch gegeniiber dem PSV (EUR 0,5 Mio.) aus.

Trotz der Kapitalerhdhung um EUR 2,1 Mio. verringerte sich das Eigenkapital der SCHUMAG
durch den Jahresfehlbetrag (EUR -3,3 Mio.) insgesamt um EUR 1,2 Mio. auf EUR 0,5 Mio. Bei
einem um EUR 1,4 Mio. gesunkenen Gesamtkapital reduzierte sich die Eigenkapitalquote von 6 %

auf 2 %. Das Eigenkapital betrdgt weiterhin weniger als die Hélfte des Stammbkapitals.

Die Reduzierung der Riickstellungen um EUR 1,0 Mio. ist vor allem auf den Abbau der Personal-
riickstellungen (EUR -1,1 Mio.) insbesondere im Zusammenhang mit dem Sozialplan zuriickzufiih-

rén.

Die Erhohung der Verbindlichkeiten um insgesamt EUR 0,8 Mio. ergibt sich im Wesentlichen aus
dem Aufbau der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (EUR +1,2 Mio.) sowie dem Abbau
der in den sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

(EUR -0,3 Mio.).

Weitergehende Informationen zur Vermogenslage der SCHUMAG sind im Anhang enthalten.

Leistungsindikatoren

Zur Analyse des Geschiftsverlaufs und der Lage des Unternehmens berichten wir nachfolgend iiber

die bedeutsamsten Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung des Unternehmens herangezo-

gen werden.

Kennzahlen Prognose fiir Ist Zielerreichung

SCHUMAG-Konzern (IFRS) 2019/20 2019/20 2019/20
Gesamtleistung 33,0 bis 35,0 EUR Mio. 37,3 EUR Mio. erreicht
EBIT -1,0 bis -0,5 EUR Mio. - 2,0 EUR Mio. nicht erreicht

Liquiditatsgrad | (30.9.) >22,4% 30,0% erreicht




Kennzahlen Prognose fiir Ist Zielerreichung

SCHUMAG (HGB) 2019/20 2019/20 2019/20
Gesamtleistung 33,0 bis 35,0 EUR Mio. 30,9 EUR Mio. nicht erreicht
EBIT -1,0 bis -0,5 EUR Mio. - 2,0 EUR Mio. nicht erreicht
Liquiditatsgrad | (30.09.) >17,8% 19,5% erreicht

Insbesondere durch die deutlich gesunkenen Umsatzerlose aufgrund der zuvor beschriebenen
Marktsituation reduzierte sich die Gesamtleistung im Geschiftsjahr 2019/20 um EUR -10,1 Mio.
(SCHUMAG: EUR -11,1 Mio.). Da nach IFRS in der Gesamtleistung auch die deutlich angestiege-
nen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthaltenen sind, konnte die Prognose des Vorjahres fiir den

Konzern iibererfiillt werden. Bei der SCHUMAG wurde die Prognose wurde jedoch verfehlt.

Trotz einer deutlichen Verbesserung des EBITs um EUR +5,1 Mio. (SCHUMAG: Verschlechterung

um EUR -0,1 Mio.) haben wir bei dieser Kennzahl unsere Ziele nicht erreicht.

Der Liquiditéatsgrad I verbesserte sich von 22,4 % auf 30,0 % (SCHUMAG: von 17,8 % auf 19,5 %).
Somit wurde die Prognose fiir diese Kennzahl erreicht. Zudem standen der SCHUMAG zum
30. September 2020 noch freie Kontokorrentlinien in Héhe von EUR 1,1 Mio. zur Verfiigung. Um
die finanzielle Situation im Geschiftsjahr 2019/20 stabil zu halten, waren jedoch diverse Sonder-
mafBnahmen, insbesondere der weitere Verkauf nicht betriebsnotwendiger Immobilien, die Kapital-

erh6hung sowie der Vergleich mit der AIG, erforderlich.

RECHTLICHE ANGABEN

Vergiitungsbericht
Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die bei der Festlegung der Vergiitung des

Vorstands und des Aufsichtsrats der SCHUMAG angewendet werden.

Zustindig fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist nach der Geschiftsordnung des Aufsichts-
rats der Personalausschuss des Aufsichtsrats. Dieser orientiert sich dabei an der Unternehmensgrofie
und -struktur unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage der SCHUMAG

sowie den Vergiitungen bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergiitung des Vorstands setzt sich grundsétzlich aus einer erfolgsunabhingigen und einer er-
folgsabhingigen Vergiitung in Form einer fixen und variablen Vergiitung zusammen. Fiir besondere
Leistungen kann der Personalausschuss zudem Sondervergiitungen als Bestandteil der variablen
Vergiitung gewidhren. Der fixe Vergiitungsanspruch wird im Regelfall monatlich als Gehalt ausge-
zahlt. Im Falle der Gewéhrung von Sondervergiitungen erfolgt die Auszahlung gemill Vereinbarung

mit dem Aufsichtsrat.



Bestandteil der Vorstandsvergiitungen sind dariiber hinaus grundsétzlich auch direkte Versorgungs-

zusagen. Diese werden mit den Vorstandsmitgliedern individuell vereinbart.

Fiir den Fall der Beendigung der Tétigkeit als Vorstandsmitglied sind keine weiteren Leistungen
zugesagt worden. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell zu treffenden Aufhebungs-
vereinbarung ergeben, entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-

dex sind etwaige Abfindungen auf zwei Jahresgehélter begrenzt.

Die Beziige des Vorstands zeigt die folgende Ubersicht:

Wienands Gesamt

Beziige 2019/20 EUR EUR
Feste Vergitungen 238.770,00 238.770,00
Variable Vergitungen 0,00 0,00
Beziige Vorstand (gesamt) 238.770,00 238.770,00
Dr. Ohlinger Wienands Gesamt

Beziige 2018/19 EUR EUR EUR
Feste Vergitungen 250.000,00 210.000,00 460.000,00
Variable Vergitungen 0,00 0,00 0,00
Beziige Vorstand (gesamt) 250.000,00 210.000,00 460.000,00

Die Beziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf

EUR 860.022,69 (Vorjahr EUR 794.287,17).

30.9.2020 30.9.2019
Angaben in EUR IFRS HGB IFRS HGB
Pensionsverpflichtungen gegenuliber ehemaligen 11.852.769 10.189.711 12.543.108 10.171.052

Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen

Von den Pensionsverpflichtungen gegentiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinter-
bliebenen nach HGB sind EUR 9.608.301 (Vorjahr EUR 9.473.360) zuriickgestellt, der in Anwen-
dung von Art. 67 Abs. 1 EGHGB noch nicht zuriickgestellte Betrag betrdgt EUR 581.410 (Vorjahr
EUR 697.692).

Hinsichtlich des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) verweisen wir auf die Angaben

im Konzernanhang.

Nach § 14 der Satzung erhilt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fiir ein Geschéftsjahr eine nach Ablauf
des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von EUR 7.158,09. Der Vorsitzende erhilt den 2fachen
Betrag, sein Stellvertreter den 1,5fachen Betrag. Die Vergiitung wird anteilig zur Amtszeit des je-
weiligen Aufsichtsratsmitglieds gewdhrt. Zudem haben die Mitglieder des Aufsichtsrats Anspruch

auf Ersatz der ihnen bei der Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen.



Die Beziige des Aufsichtsrats zeigt die folgende Ubersicht:

2019/20 2018/19

feste Ver- sonstige Beziige feste Ver- sonstige Beziige

gitungen Auslagen gesamt gitungen Auslagen gesamt

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Rasim Alii 7.158,09 0,00 7.158,09 7.158,09 0,00 7.158,09
Dirk Daniel 14.316,18 111,80 14.427,98 12.228,41 0,00 12.228,41
Peter Koschel 0,00 0,00 0,00 4.752,18 0,00 4.752,18
Karl Josef Libeaux 10.597,95 0,00 10.597,95 7.158,09 0,00 7.158,09
Ralf Marbaise 0,00 0,00 0,00 12.735,44 0,00 12.735,44
Catherine Noél 7.158,09 0,00 7.158,09 7.158,09 0,00 7.158,09
Yves Noél 7.158,09 0,00 7.158,09 2.405,91 0,00 2.405,91
Ralph Schnitzler 4.970,90 0,00 4.970,90 0,00 0,00 0,00
51.359,30 111,80 51.471,10 53.596,21 0,00 53.596,21

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind im Anhang unter Anmerkung 25 sowie im

Konzernanhang unter Anmerkung 33 aufgefiihrt.

Ubernahmerelevante Angaben
Die Angaben nach § 289a Abs. 1 Nr. 1 bis 9 HGB bzw. § 315a Abs. 1 Nr. 1 bis 9 HGB sind nach-
folgend aufgefiihrt:

Das gezeichnete Kapital der SCHUMAG zum 30. September 2020 betrdgt EUR 5.999.999,00 und
ist eingeteilt in 5.999.999 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. 4.799.999 Aktien der SCHUMAG
sind unter der ISIN DE0007216707 (WKN 721670) zum Handel im regulierten Markt (General
Standard) der Wertpapierborse Frankfurt am Main notiert; aulerdem werden sie im Freiverkehr an
den Borsen in Diisseldorf, Berlin, Hamburg und Stuttgart sowie iiber das elektronische Handelssys-
tem XETRA gehandelt. 959.999 Aktien werden unter der ISIN DE0O00A289A40 (WKN A289A4)
gefiihrt und sind bis zur Zulassung an der Borse und Einbeziehung in die bestehende ISIN
DEO0007216707 im September 2021 nicht an der Borse handelbar. 240.001 Aktien werden unter der
ISIN DE000A289BV3 (WKN A289BV) gefiihrt und sind bis zur Zulassung an der Borse und Ein-
beziehung in die bestehende ISIN DE0007216707 im September 2022 nicht an der Borse handelbar.
Nach Einbeziehung in die bestehende ISIN DE0007216707 der Gesellschaft werden sich die Aktien
nicht mehr von bestehenden Aktien der Gesellschaft unterscheiden. Alle Aktien vermitteln gleiche
Rechte bzw. Pflichten. Jede Stiickaktie gewihrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die weite-

ren Rechte und Pflichten aus den Aktien der Gesellschaft bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

Die Aktiondre Nomainvest S.A., CoDa Beteiligungs GmbH und ELR Vermogensverwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH haben sich verpflichtet, die von ihnen im Rahmen der durchgefiihrten
Privatplatzierung gezeichneten Aktien mit der ISIN DE000A289A40 (WKN A289A4) bzw. ISIN
DE000A289BV3 (WKN A289BV) solange zu halten, diese somit weder direkt noch indirekt zum

Kauf anzubieten, zu verkaufen, zu vermarkten oder in sonstiger Weise dariiber zu verfiigen, bis diese



zum Handel an der Borse durch Einbeziehung in die bestehende ISIN DE0007216707 der SCHU-
MAG zugelassen sind. Gleiches gilt fiir sonstige Transaktionen, die wirtschaftlich einem Verkauf

entsprechen (Lock-up-Vereinbarung).

Die Angaben gem. § 289a Abs. 1 Nr. 3 HGB sind im Anhang unter Anmerkung 8 (Angaben zum
Bestehen einer Beteiligung), die Angaben gem. § 315a Abs. 1 Nr. 3 HGB im Konzernanhang unter
Anmerkung 35 enthalten.

Im Mai 2020 wurden die von Herrn Norbert Thelen als Sachwalter fiir die Arbeitnehmer der Gesell-
schaft erworbenen Aktien, insgesamt 344.725 Stiick, entsprechend 8,62 % vom Grundkapital, auf
Herrn Peter Aloysius ABmann iibertragen. Seitdem nimmt dieser die Kontroll- und Stimmrechte als

neuer Sachwalter fiir die Arbeitnehmer wabhr.

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht ihr Vorstand aus mindestens einer Person.
Satzungsgemill und nach § 84 AktG erfolgt die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands durch den Aufsichtsrat. Die Bestellung kann auf hochstens fiinf Jahre erfolgen, wobei
diese Hochstdauer auch jeweils im Fall der wiederholten Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit
zu beachten ist. Die Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist nur aus wichtigem Grund zuldssig.
Im Ubrigen wird zur Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern auf die Vorschriften in
den §§ 84, 85 AktG sowie § 6 der Satzung der Gesellschaft verwiesen. Die Satzung weicht von den

vorgenannten gesetzlichen Vorschriften jedoch nicht ab.

Jede Satzungsénderung bedarf grundsitzlich eines Beschlusses der Hauptversammlung, der nach
§ 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stimmenmehrheit und zusétzlich nach § 19 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft i.V.m. § 179 Abs. 1 und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Kapitals gefasst wird, soweit nicht gesetzliche Vorschriften oder die Satzung zwin-
gend etwas anderes vorschreiben. Das Gesetz verlangt zwingend einen Beschluss der Hauptver-
sammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals fiir solche Anderungen der Satzung, die den Gegenstand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapi-
talerhohungen unter Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 AktG), die Schaffung eines bedingten
Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) - ggf.
mit Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs. 3 AktG) -,
die ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1 Satz2 bzw. § 229 Abs. 3
AktG) oder einen Formwechsel (§ 233 Abs. 2 bzw. § 240 Abs. 1 UmwGQ) betreffen. Der Aufsichtsrat
ist nach § 12 der Satzung ermichtigt, Satzungsidnderungen vorzunehmen, die nur deren Fassung

betreffen.

Gemail Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019, ergénzt durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 18. Dezember 2019, wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu

EUR 399.999,00 durch Ausgabe von bis zu 399.999 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien



bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der
Ausgabe von bis zu 399.999 Bezugsrechten (Aktienoptionen) im Rahmen des Aktienoptionsplans
2019 an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Geschéftsfithrer und
Arbeitnehmer von Konzerngesellschaften. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug der Aktien
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien ge-

wiahrt oder von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes, das sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und zum
Handel an einem organisierten Markt zugelassene Aktien richten wiirde, bestehen fiir den Vorstand
im Ubrigen die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und Befugnisse. So miissten z.B. Vorstand und
Aufsichtsrat bei Vorliegen eines Ubernahmeangebots nach § 27 WpUG eine begriindete Stellung-
nahme zu dem Angebot abgeben und veroffentlichen, damit die Aktiondre in Kenntnis der Sachlage
iiber das Angebot entscheiden kénnen. AuBerdem diirfte der Vorstand gem. § 33 WpUG nach Be-
kanntgabe eines Ubernahmeangebots keine Handlungen auBerhalb des gewdhnlichen Geschiftsbe-
triebs vornehmen, durch die der Erfolg des Angebotes verhindert werden kénnte, wenn er dazu nicht
von der Hauptversammlung erméchtigt ist oder der Aufsichtsrat dem zugestimmt hat oder es sich
nicht um die Suche nach einem konkurrierenden Angebot handelt. Bei ihren Entscheidungen sind
Vorstand und Aufsichtsrat an das Wohl des Unternehmens, seiner Mitarbeiter und seiner Aktionére
gebunden. Satzungsregelungen im Sinne von § 33a bis § 33¢ WpUG (Europiisches Verhinderungs-
verbot, Europdische Durchbrechungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstich-

tag nicht vorhanden.

Erkléirung zur Unternehmensfiihrung
Die Erklérung zur Unternehmensfithrung gem. § 289f HGB bzw. § 315d HGB ist auf unserer Inter-

netseite (www.schumag.de) im Bereich ,,Investor Relations / Corporate Governance* ver6ffentlicht.

NACHTRAGSBERICHT
Es haben sich Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ergeben. Diese sind

gem. § 285 Nr. 33 HGB bzw. § 314 Nr. 25 HGB im Anhang bzw. im Konzernanhang angegeben.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Aufbau des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Fiir den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens ist es entscheidend, dass wir die Risiken und
Chancen, die sich aus unserer operativen Tétigkeit ergeben, frithzeitig erkennen und vorausschauend
steuern. Der verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird bei der SCHUMAG durch ein um-

fassendes Risikomanagement- und ein internes Kontrollsystem unterstiitzt.



Das konzerniibergreifende interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein integriertes Sys-
tem, welches die Entscheidungen des Managements zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschiftstatigkeit, zur Risikofritherkennung, zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslich-
keit der internen und externen Rechnungslegung sowie zur Einhaltung der fiir das Unternehmen

maBgeblichen rechtlichen Vorschriften unterstiitzt.

Das Risikomanagementsystem wird regelméBig tberpriift und ggfs. angepasst und setzt sich aus
mehreren Komponenten zusammen, die in die Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft
eingebettet sind. Durch Aufstellung von restriktiven Richtlinien sowie durch eine laufende Uber-
priifung von Prozessen wird dessen Funktionsfahigkeit gewéhrleistet. Die Einbeziehung des Risi-
komanagementsystems in das Berichtswesen sowie eine regelméBige Kommunikation zwischen den

Entscheidungstragern ermdglichen ein friihzeitiges Erkennen und Gegensteuern von Risiken.

Unser Risikomanagement-Handbuch beschreibt den Prozess der Risikovorsorge. Der systematische
Ansatz zum Risikomanagement unterstiitzt dabei das Bewusstsein zum offenen Umgang mit risiko-
relevanten Daten und deren eindeutige Dokumentation, die Basis fiir unternehmerische Entschei-
dungen, die Qualitit der Planung, die Effektivitdt der Berichterstattung des Controllings und den

optimalen Einsatz von Unternchmensressourcen ist.

Unsere Abteilungs- und Bereichsleiter sind verantwortlich fiir die Identifikation von Risiken, deren
Bewertung und Steuerung sowie deren Kommunikation. Die Koordination obliegt unserem Risiko-
manager. Ziel ist, die verantwortlichen Personen auf mdglichst vielen Hierarchieebenen im Unter-
nehmen frithzeitig auf Risiken unterschiedlichster Auspragung hinzuweisen und die im Rahmen des
Risikomanagements entwickelten Instrumente zur Risikoabwehr und -bewiéltigung rechtzeitig zu

nutzen.
Die in einer ausfiihrlichen Risikoinventur erhobenen Einzelrisiken werden mit ithrem Risikoerwar-

tungswert bewertet, deren Aggregation zum Risikoniveau fithrt. Dieses ergibt sich aus der mogli-

chen Schadenshohe des Risikos in Verbindung mit dessen Eintrittswahrscheinlichkeit:
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Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage



Dabei haben wir im Vergleich zum Vorjahr die Staffelung der Schadensausmafle iiberarbeitet, was

zu einer teilweisen Neueinschétzung der Risikoniveaus gefiihrt hat.

Die Geschiftsprozesse unterliegen Kontrollen, die Risiken beherrschbar machen sollen. Die MaB3-
nahmen und Regeln betreffen z.B. Anweisungen zur Funktionentrennung, Unterschriftenregelun-
gen, auf wenige Personen eingeschriankte Zeichnungsberechtigung fiir Zahlungen (Vieraugenprin-

zip) oder Maflnahmen zur IT-Sicherheit.

Dariiber hinaus wird unser Kontroll- und Risikomanagementsystem, soweit es das rechnungsle-
gungsbezogene Kontrollsystem betrifft, im Rahmen der gesetzlichen Jahresabschlusspriifung beur-

teilt.

Im folgenden Abschnitt stellen wir die wesentlichen Risiken und Chancen dar, die sich im Rahmen
unserer Geschéftstitigkeit ergeben; wir haben sie in Kategorien zusammengefasst. Sofern nicht ex-
plizit erwidhnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken und Chancen im Vergleich zum Vorjahr

keine wesentlichen Anderungen.

Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Marktrisiken

Risiken fiir eine Fortsetzung des Weltwirtschaftswachstums ergeben sich aus unserer Sicht vor allem
aus Turbulenzen an den Finanzmirkten, zunehmend protektionistischen Tendenzen sowie struktu-
rellen Defiziten, die die Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften und Schwellen-
lander gefahrden, und der mit Beginn des Jahres 2020 weltweit ausgebrochenen Corona-Pandemie,
deren globale Auswirkungen gegenwdrtig noch nicht abschlieBend bezifferbar sind. Auch ein mog-
licher zukiinftiger weltweiter Ubergang von einer expansiven zu einer restriktiveren Geldpolitik
birgt Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die vielerorts weiterhin hohe Verschuldung im
privaten und 6ffentlichen Sektor triibt die Wachstumsperspektiven und kann ebenfalls zu negativen
Marktreaktionen fithren. Wachstumsriickgénge in wichtigen Landern und Regionen wirken sich oft

unmittelbar auf die Weltkonjunktur aus und sind somit ein zentrales Risiko.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,,mittel eingestuft, da konjunkturelle Schwankungen uns
unmittelbar treffen. Dies liegt daran, dass wir insbesondere im Bereich Investitionsgiiter (Grofidie-
sel) unterwegs sind, der sehr sensibel auf Abschwiinge reagiert und héufig als ,,Krisenvorbote* iden-
tifiziert wird. Gleichwohl glauben wir, dass nach den Umsatzriickgingen der letzten Geschiftsjahre
ein Niveau erreicht wurde, das einen stabilen Sockelbetrag darstellt, und zum jetzigen Zeitpunkt das

Risiko eines weiteren Riickgangs fiir die SCHUMAG begrenzt erscheint.



Politische und rechtliche Risiken

Nachdem die Gefahr eines ungeregelten Austritts GroBbritanniens aus der EU durch das Ende De-
zember 2020 vereinbarte Freihandelsabkommen zwischen Grofbritannien und der EU abgewendet
wurde, bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen der Brexit auf das wirtschaftliche Klima in Europa
haben wird. Zwar ist die SCHUMAG nicht unmittelbar vom Brexit betroffen, da wir nur vernach-
lassigbare Mengen direkt nach Grofbritannien liefern, aber indirekt wiirden uns, als global aufge-
stelltem Unternehmen, negative Auswirkungen des Brexits schaden. Der Ausgang der Prisident-
schaftswahlen in den USA lésst hoffen, dass die Gefahr einer weiteren Verschlechterung des welt-
weiten Umgangs miteinander bei Verhandlungen zwischen Léndern etwas abgenommen hat und
weitere handelspolitische Mafinahmen wie z.B. Zdlle und Handelsschranken jeder Art mit Bedacht
und weniger Willkiir eingesetzt werden. Trotzdem besteht dieses Risiko weiterhin und behindert

den internationalen Handel und damit auch die SCHUMAG.

Aufgrund der genannten Faktoren sind weiterhin ein schwaches Weltwirtschaftswachstums, aber

auch eine leichte Erholung mdglich.

Konjunkturellen Risiken sowie Verdnderungen der Markt- und Wettbewerbslage begegnen wir mit
einer Reihe von Instrumenten, die es der SCHUMAG ermdglichen, bei schwankender Auftragslage
flexibel zu reagieren - bei Auftragsriickgdngen ebenso wie bei verstirkter Nachfrage nach unseren
Produkten. Hierzu zdhlen Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befiillt und durch Freizeitentnahmen
verringert werden. So kann unsere Fertigung ihre Kapazitit iber Sonderschichten, Schlietage und
flexible Schichtmodelle an das Produktionsvolumen anpassen. Auch der Einsatz von Zeitarbeit ist
ein Flexibilisierungsinstrument. In Zeiten, in denen der Absatz weiter zurlickgeht, greifen wir auch
zum Instrument der Kurzarbeit, um die Stammbelegschaft zu halten und dennoch die Kosten zu

senken.

Aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld konnen sich fiir die SCHUMAG auch Chancen ergeben,
falls die tatsdchliche Entwicklung positiv von der erwarteten abweicht. Wenn durch konjunkturelle
Einfliisse Produktionsmengen zuriickgehen und diese kleineren Mengen fiir unsere gro3en Wettbe-
werber nicht mehr interessant sind, dann ist das eine Chance fiir die SCHUMAG, hier zusitzliche
Mengen zu akquirieren, da wir aufgrund unserer maschinellen Ausstattung auch in der Lage sind,

kleinere Stiickzahlen (< 500.000 Stiick p.a.) zu fertigen.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,,mittel* eingestuft, da sich politische und rechtliche Ri-
siken auf die Mérkte auswirken und uns dadurch verursachte konjunkturelle Schwankungen unmit-

telbar treffen.



Operative Risiken

Absatzmarkt

Die SCHUMAG bewegt sich im Wesentlichen auf den Mérkten fiir PKW, Nutzfahrzeuge, Grof3die-
sel sowie Infrastrukturanwendungen. Absatzmarktrisiken treten hierbei in unterschiedlicher Auspra-
gung auf. Westeuropa, USA und China sind unsere Hauptabsatzmérkte. Ein weiterer konjunkturbe-
dingter Nachfrageriickgang - gegebenenfalls verstirkt durch die noch anhaltende Corona-Pandemie

- in diesen Regionen wiirde das Ergebnis des Unternehmens in besonderem Maf3e belasten.

Der wesentliche Teil unserer Produktion in der Préazisionsmechanik wird nach wie vor im Bereich
der Teilefertigung fiir Dieselmotoren im Bereich Grofidiesel gesehen. Diese Schliisseltechnologie,
insbesondere im Bereich der Nutzfahrzeuge und Infrastrukturanwendungen (wie z.B. stationdre
Grofidiesel), wird nach unserer Einschétzung trotz der aktuellen Diskussionen hinsichtlich der Ein-
haltung von Grenzwerten im Rahmen des Diesel-Abgasskandals (fiir PKW) noch lange mafigebend
bleiben.

Eine Ablosung durch neue bzw. alternative Antriebstechnologien in diesem Bereich wird nach un-
serer Einschétzung noch so lange dauern, dass der SCHUMAG geniigend Zeit zur Transformation

bleibt.

Wir versuchen hier insbesondere antriebsunabhingige Artikel, wie z.B. Lenkungs- und Bremssys-
teme, in unser Portfolio aufzunehmen. Daneben entwickeln wir neue Vertriebsstrategien, um im
Non-Automotive-Bereich zu wachsen. Durch fortschreitende Diversifikation versprechen wir uns,
Absatzmarktrisiken nicht nur einzuddmmen, sondern auch neue Absatzchancen zu erschlie3en.

Als Teil der Investitionsgiiterindustrie unterliegt der Grofidiesel den Schwankungen des Investiti-
onsklimas. Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstumserwartungen, die
beispielsweise aus geopolitischen Unsicherheiten oder volatilen Rohstoff- und Devisenmérkten re-
sultieren, konnen signifikante Nachfrageverdnderungen oder Stornierungen bereits eingebuchter
Auftrage zur Folge haben. Wir wirken den erheblichen konjunkturellen Risiken unter anderem durch
flexible Produktionskonzepte und durch Kostenflexibilitét mittels Leiharbeit, Arbeitszeitkonten und
- wenn nicht anders moglich - Kurzarbeit sowie - falls zusétzlich erforderlich - mit Strukturanpas-

sungen entgegen.

Um diesen Risiken zu begegnen und gleichzeitig die Chancen, die sich der SCHUMAG auf dem
Absatzmarkt ergeben, zu ergreifen, haben wir unsere Strategie im Bereich Vertrieb auf folgenden

Saulen aufgebaut:

1. Stiarkung des Bestandsgeschiftes

Wir haben die strategischen Kunden identifiziert, die jetzt schon ca. 70 % unseres Umsatzes ausma-
chen. Diese Kunden werden intensiver betreut, um weiteres Geschift zu generieren. Parallel dazu
bereinigen wir unser Produktportfolio, indem wir bei kleinen Mengen unserem Kunden entweder

einen ,,Last time buy* (LTB) anbieten, oder die Preise erhdhen.



2. Neue Produkte mit bestehender Technologie

Die gezielte Vergroerung der Fertigungstiefe als Konsequenz des Trends einzelner Kunden, den
,letzten Produktionsschritt™ an die fahige Zulieferindustrie zu verlagern, bietet in naher Zukunft eine
grofle Chance, die Wertschdpfung an den Produkten zu erhéhen. Hier besteht ein neues Ergebnis-
potential, insbesondere bei solchen Artikeln, bei denen die SCHUMAG haufig bereits den Blank
(Produktbezeichnung vor dem finalen Prozessschritt) liefert. Durch die Abhéangigkeit des Kunden
ist dies eine mittel- bis langfristige Sicherung des Geschéftes im Rahmen einer partnerschaftlichen

Beziehung.

Die verstarkten Anstrengungen zur Riickkehr in den Medizinbereich, in dem wir schon erfolgreich

tatig waren, wird spdtestens im Geschéftsjahr 2021/22 einen Ergebnisbeitrag liefern.
Weiter versuchen wir intensiv, im Bereich der Hydraulik Fufl zu fassen. Hier gibt es einen grof3en
Markt fiir Prazisionsteile, in dem wir bisher nicht tétig sind. Dies senkt auch die Abhédngigkeit von

einigen GroB3kunden.

3. Remanufacturing, Aftermarket

Dieser Bereich wird in Zukunft aufgrund der schwer verfiigbaren Ersatzteile in unserem langjéhri-
gen Kerngeschift Injektoren und Hochdruckpumpen massiv an Bedeutung gewinnen. Hier ist die
SCHUMAG hervorragend aufgestellt. Die hoheren Preise kompensieren auch die zurzeit noch nicht

optimalen Prozesse.

Um dauerhaft in den beschriebenen Feldern erfolgreich zu sein, haben wir den Bereich Vertrieb

personell verstarkt, um unsere Chancen - geleitet von unserer Strategie - besser zu nutzen.

Absatzmarktrisiken haben naturgemif einen entscheidenden Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternechmens. Abhéngig von der Hohe und Dauer eines konjunkturellen Ein-
bruchs und der Ausweitung auf verschiedenen Mirkten besteht das Risiko, dass die vorgesehenen
MaBnahmen zur Stirkung der Absatzmarktsituation der SCHUMAG nicht greifen und zu einem
bestandsgefdhrdenden Risiko fiir die SCHUMAG und - aufgrund der leistungs- und finanzwirt-
schaftlichen Abhingigkeiten im SCHUMAG-Konzern - deren Tochterunternehmen fiithren. Mit ei-
ner klaren, kundenorientierten und innovativen Produkt- und Preispolitik treten wir diesem Risiko

entgegen.

Aufgrund der beschriebenen Ungewissheiten im Hinblick auf die auf uns einwirkenden externen
Problemfelder stehen keine einheitlichen Prognosen fiir die Entwicklung insbesondere der Aus-
landsnachfrage in den fiir uns relevanten Mérkten zur Verfiigung. Das Risiko von weiteren Umsatz-
reduzierungen ist vorhanden. Dariiber hinaus ist auch das Risiko weiterer absatzmarktbedingter
Ausfille durch exogene Faktoren, wie eine sich weiter verschiarfende Wirtschafts- und Finanzkrise

oder auch die Neuausrichtung im Einkaufsverhalten unserer Kunden, gegeben.



Das Risikoniveau in Bezug auf unsere Absatzmirkte wird insgesamt als ,,mittel” eingestuft. Die
Herabstufung der Risikoeinschétzung von ,,hoch® im Vorjahr auf ,,mittel” liegt darin begriindet, dass
die Eintrittswahrscheinlich als ein wesentlicher Multiplikator fiir das potentielle Risikoausmaf in-
folge einer weiteren, in der Zukunft liegenden Verschlechterung der Absatzmarktsituation niedriger

als im Vorjahr eingeschétzt wird.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Bisher hat die SCHUMAG einen deutlichen Umsatzriickgang aufgrund des weltweiten konjunktu-
rellen Riickgangs als Folge der Corona-Pandemie erleiden miissen. Vor grofleren Einbuflen durch
hohe Infektionszahlen der Belegschaft, der damit verbundenen SchlieBung von Teilbereichen, Ab-
teilungen oder der gesamten Produktion ist die SCHUMAG bisher jedoch verschont geblieben. Die
Kosten der Umsetzung der vorgeschriebenen Hygienekonzepte sowie eigener getroffener Malinah-
men zur Risikoreduzierung (z.B. die Einteilung fester Schichten und deren zeitliche Trennung bei
Schichtwechsel) sind als gering zu bezeichnen. Die Unsicherheit durch die hohen Infektionszahlen,
Lockdowns auf verschiedenen Ebenen und teilweise GrenzschlieBungen wéhrend der friihen Phase
der Pandemie haben zu allgemeiner Unsicherheit und einem extrem volatilen Abrufverhalten seitens
der Kunden gefiihrt. Eine weitere Verscharfung der Situation kann zu weiteren Einschrankungen fiir
die Wirtschaft (z.B. BetriebsschlieBungen bei Kunden, Quarantéine von Mitarbeitern, Versorgungs-
engpisse bei Lieferanten, etc.) fithren und damit auch wesentliche Auswirkungen auf das Geschift
der SCHUMAG haben. Dies macht eine Vorausschau der wirtschaftlichen Entwicklung - volkswirt-
schaftlich wie fiir die SCHUMAG - derzeit extrem schwierig. Obwohl die SCHUMAG bisher nicht
in bestandsgefdhrdendem Umfang betroffen ist, kann eine solche Entwicklung trotz der Hoffnung
auf eine schnelle Zulassung und Wirksamkeit von Impfstoffen zur Eindimmung der Pandemie nicht

ausgeschlossen werden.

Das Risikoniveau aus der Corona-Pandemie haben wir insgesamt als ,,mittel” eingestuft, da hierbei
die Marktrisiken dominieren und wir glauben, dass die Chancen auf eine Erholung zum jetzigen

Zeitpunkt die Aussicht auf weitere Verschlechterung iiberwiegen.

Produktionsrisiken

Aufgrund der maschinenbedingten Ausstattung der Produktion operiert die SCHUMAG an den be-
trieblichen Kapazititsgrenzen. Dies ist dem Alter des Maschinenparks, damit verbundenen Maschi-
nenausfillen, hdufigen Unterbrechungen und hohen Instandhaltungsaufwendungen sowie Ausfall-
zeiten geschuldet. Erforderliche Neuinvestitionen und strukturelle Anpassungsmafinahmen kénnen
wir aufgrund der Liquidititssituation nur in begrenztem Umfang einleiten. Daher haben wir uns im
abgelaufenen Geschiftsjahr auf organisatorische MaBBnahmen konzentriert, um die Situation zu ent-
schirfen. Darunter zdhlt eine Ausbringungsoffensive, um den Aufbau von Mindestbesténden fiir A-
und selektive B-Artikel zur Entkoppelung von Umsatz und Produktion zu erzielen, so dass Effizi-
enzpotentiale in der Produktion gehoben werden konnen. Eine Qualitétsoffensive dient der Verbes-

serung der Prozessqualitdt an jeder Maschine und der gleichzeitigen Reduzierung des Aufwands fiir



Priif- und Messtechnik auf ein notwendiges Minimum. Eine Instandhaltungsoffensive mit vorbeu-
gender Wartung und Instandsetzung dient der Erh6hung der Maschinenverfiigbarkeit. Nicht zuletzt

wurde der Bereich Instandhaltung und Automatisierung personell verstérkt.

Das Risikoniveau haben wir als ,,hoch* eingestuft, wenngleich sich die Wirksamkeit der getroffenen

MaBnahmen im permanenten Produktionscontrolling widerspiegelt.

Altersstruktur der Belegschaft

Unsere Kunden verlangen von uns technisch hochkomplexe Artikel in ausgezeichneter Qualitét zu
marktkonformen Preisen. Ein wesentlicher Baustein zur Erreichung der Kundenzufriedenheit sind
die Fachkrifte in unserer Belegschaft. Grundsitzlich weist unsere Mitarbeiterschaft einen hoheren
Altersdurchschnitt von 46 Jahren auf, so dass in den Folgejahren mit einer nennenswerten altersbe-

dingten Fluktuation zu rechnen ist.

Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund altersbedingter Abgénge ver-
bunden sind, begegnen wir auch durch eine intensive und fachbereichsspezifische Qualifizierung,

verstirkte Investitionen in Aus- und Weiterbildung sowie gezielte Neueinstellungen.

Flexibilisierungsinstrumente wie Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befiillt und durch Freizeitentnah-
men verringert werden, flexible Schichtmodelle oder der Einsatz von Zeitarbeit nutzen wir auch bei
unseren dlteren Mitarbeitern, um altersbedingte langere Urlaubszeiten, Krankenzeiten, gesundheit-

liche Einschriankungen und Geschwindigkeitsdefizite ausgleichen.

Das Risikoniveau haben wir als ,,mittel* eingestuft.

IT-Infrastrukturrisiken

Bei SCHUMAG als global agierendem und auf Wachstum ausgerichtetem Unternehmen kommt der
eingesetzten Informationstechnologie (IT) eine stetig wachsende Bedeutung zu. Risiken bestehen
hier im Hinblick auf die drei Schutzziele Vertraulichkeit, Integritit und Verfiigbarkeit. Sie umfassen
insbesondere den unbefugten Zugriff, die Modifikation und den Abzug sensibler elektronischer
Unternehmens- und Kundendaten sowie die mangelnde Verfiigbarkeit der Systeme als Folge von

Storungen oder Katastrophen.

Der integre Umgang mit Daten gewéhrleistet die Korrektheit und Unversehrtheit von Daten sowie

die fehlerfreie Funktionsweise von Systemen.

Dem Risiko eines unbefugten Zugriffs, der Modifikation und des Abzugs von Unternehmens- und
Kundendaten begegnen wir mit dem Einsatz von IT-Sicherheitstechnologien, zum Beispiel Firewall-
Systemen, sowie der mehrfachen Absicherung der Zugriffe. Zusétzlich wird die Sicherheit durch
die restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen auf Systeme und Informationen sowie durch das

Vorhalten von Backup-Versionen der kritischen Datenbestéinde erhoht.



Mit einer redundanten Auslegung unserer IT-Infrastrukturen sichern wir uns gegen Risiken ab, die

im Stdrungs- oder Katastrophenfall eintreten konnen.

Wir setzen im Rahmen unternehmensweit giiltiger Standards marktiibliche Technologien zur Absi-
cherung unserer IT-Landschaft ein. Um ihre Zukunftsfahigkeit zu sichern, standardisieren und er-
neuern wir sie kontinuierlich. Die fortlaufende Steigerung der Automatisierung erh6ht die Prozess-

sicherheit und Qualitdt der Verarbeitung.

Die aktuelle und zukiinftige Herausforderung besteht darin, zusétzliche Stabilisierungsmainahmen
einzuleiten, Rationalisierungspotentiale informationstechnisch zu ermdglichen und gleichzeitig die

notwendigen Anpassungen sicherheitstechnisch sowie finanziell zu meistern.

Das Risikoniveau ist gegeniiber dem Vorjahr gesunken und wird von uns als ,,mittel” eingestuft,
was mit der Abschaffung der Altsysteme (Hard- und Software) im abgelaufenen Geschiftsjahr und

der Modernisierung unserer IT-Landschaft auf den aktuellen Stand der Technik begriindet ist.

Chancen und Risiken aus Management und Organisation

Compliance-Risiken
Die Gesellschaft ist dem generellen Risiko ausgesetzt, dass im Rahmen der Geschiftstétigkeit gel-

tende gesetzliche Rechtsvorschriften und Richtlinien nicht eingehalten werden.

Die Reputation der SCHUMAG gehort zu den wichtigsten Giitern und ist eine Grundlage fiir lang-
fristigen wirtschaftlichen Erfolg. Unsere Haltung in Bezug auf Themen wie Integritéit, Ethik und
Nachhaltigkeit steht im Fokus der Offentlichkeit. Als eines der Grundprinzipien unseres unterneh-
merischen Handelns achten wir daher besonders darauf, dass gesetzliche Regelungen und ethische
Grundsitze eingehalten werden. Wir sind uns aber bewusst, dass Verfehlungen oder kriminelle
Handlungen Einzelner und daraus resultierende Reputationsschidden niemals vollstindig verhindert
werden konnen. Zudem konnen mediale Reaktionen negativ auf die Reputation der SCHUMAG
wirken. Diese Wirkung konnte durch eine unzureichende Krisenkommunikation noch verstérkt wer-
den. Durch Compliance-Richtlinien fiir unsere Mitarbeiter begegnen wir diesem Risiko. Fiir eine
restriktivere Handhabung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgte in der Ver-
gangenheit eine Anpassung organisatorischer Regelungen. Weiterhin wurden neue Compliance-Re-

gelungen erarbeitet und die Fithrungskréfte dementsprechend sensibilisiert.

Bei internen Priifungen im Geschiftsjahr 2012/13 ergaben sich Anhaltspunkte, dass in der Vergan-
genheit Regelungen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystem durch Organmitglieder
nicht eingehalten wurden. Im Rahmen laufender Ermittlungsverfahren kam es gleichzeitig zu Be-
fragungen staatlicher Ermittlungsbehorden. Der Vorstand hat daraufthin Untersuchungen hinsicht-

lich moglicher fahrlassiger Pflichtverletzungen durch Organmitglieder im Hinblick auf § 93 AktG



eingeleitet. Da wir ein starkes Interesse daran haben, die Vorkommnisse der Vergangenheit aufzu-
kldren, kooperieren wir bei der Klérung der zugrunde liegenden Sachverhalte sehr eng mit den Er-

mittlungsbehorden, wobei sich die Ermittlungen nicht gegen die Gesellschaft selbst richten.

Mit der internen Untersuchung und Aufkldrung wurden externe Anwaltskanzleien beauftragt. Im
abgelaufenen Geschiftsjahr wurde ein Verfahren durch Vergleich zum Abschluss gebracht,
wodurch wir im Januar 2020 eine Zahlung tiber TEUR 800 erhielten. Zum Bilanzstichtag sind noch
zwei gerichtliche Verfahren gegen ehemalige Organmitglieder in verschiedenen Prozessinstanzen

anhingig.

Aus den betreffenden Sachverhalten resultierende potenzielle Chancen wie Schadensersatzansprii-

che haben sich aus Sicht der SCHUMAG fiir eine Bilanzierung noch nicht hinreichend konkretisiert.

Das Risikoniveau fiir den Bereich Compliance haben wir als ,,mittel* eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die Gesellschaft sieht sich vielfaltigen finanziellen Risiken sowie Chancen gegeniiber. Diese kon-
nen sowohl im operativen Geschéftsbetrieb als auch in Finanzierungssachverhalten identifiziert wer-

den.

Ein finanzielles Ungleichgewicht kann im ungiinstigsten Fall zur Zahlungsunféhigkeit fiihren. Ur-
sache hierfiir kann eine nicht ausreichende Innenfinanzierung und/oder das Ausbleiben notwendiger

Fremdfinanzierungen sein.

Liquidititsrisiko
Um die Liquiditdt dauerhaft zu sichern, haben wir im Geschiftsjahr 2019/20 im Rahmen des dem
von uns eingeholten IDW S6-Gutachten zugrunde liegenden Finanzierungskonzepts folgende Maf3-

nahmen durchgefiihrt:

e  Verkauf weiteren nicht betriebsnotwendigen Vermogens
(insgesamt EUR 4,6 Mio.)

e Kapitalerh6hung im Wesentlichen durch die Ankeraktionére
(EUR 2,1 Mio.)

e Vereinbarung mit den finanzierenden Banken iiber die Aufrechterhaltung der Kontokorrent-
kreditlinien iiber insgesamt EUR 3,0 Mio.

e temporire Ubernahme der Pensionszahlungen der SCHUMAG durch den Pensionssicherungs-

vereins (insgesamt ca. EUR 3,5 Mio. iiber 36 Monate)



Mit der im Geschéftsjahr 2019/20 erfolgten Durchfiihrung der vorgenannten, zur dauerhaften Liqui-
ditdtssicherung vorgesehenen Mafinahmen des Finanzierungskonzepts wurde ein entscheidender

Meilenstein der Liquidititssicherung erreicht.

Zudem wurde im Juli 2020 ein weiterer Investitionskredit {iber EUR 1,5 Mio. abgeschlossen, dessen

Mittel ab Ende September 2020 abrufbar sind.

Bei einer weiteren Verschlechterung der Auftrags- und damit auch Finanzlage besteht aber weiterhin
das Risiko, dass die notwendige Liquiditét nicht durch das operative Geschéft sowie die vorstehend
aufgefiihrten eingeleiteten FinanzierungsmaBnahmen dargestellt werden kann und durch externen
Zufluss gestirkt werden muss. Wir verweisen im Ubrigen auf die Ausfiihrungen zum Absatzmarkt-

risiko sowie die zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefdhrdenden Risiken.

Kurzfristige Liquiditétsrisiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome werden iiber ein rollierendes
Liquiditdtsplanungssystem friihzeitig erkannt. Zur Einddmmung von Forderungsausfallrisiken be-
treibt SCHUMAG ein konsequentes Forderungsmanagement. Durch die Nutzung von echtem Fac-
toring wird zurzeit ein Grofteil des Ausfallrisikos - welches durch die Bonitét unserer Kunden ge-

mildert wird - auf die Factoring-Gesellschaft iibertragen.

Die Entwicklung der Finanzlage betrachten wir anhand kurz-, mittel- und langfristiger Prognose-
rechnungen. Hieriiber wird fortlaufend im Rahmen der Berichterstattung unseres Risikomanagers
informiert. Neben diesen MaBBnahmen haben wir wie in den Vorjahren ein striktes Kostenmanage-
ment betrieben. Aufgrund des geringen Umfangs der verfiigbaren Liquiditit kdnnen wesentliche
Erlosriickgidnge und/oder Kostensteigerungen dazu fiihren, dass das finanzielle Gleichgewicht ge-

stort wird.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,,mittel” eingestuft. Zur im Vergleich zum Vorjahr geén-
derten Einschétzung des Risikoerwartungswerts des Liquiditétsrisikos verweisen wir auf die Aus-
fiihrungen zur Einschitzung des gednderten Risikoerwartungswerts des Absatzmarktrisikos, da
diese Risiken infolge der primér aus der Umsatztitigkeit generierten Liquiditét eine enge inhérente

Korrelation aufweisen.

Risiko der Filligstellung von Krediten

Eine starke Fremdfinanzierung, insbesondere ein hohes Mafl an Kontokorrentkrediten, birgt immer
das Risiko, dass die Kredite aufgrund von kurzfristigen Finanzbedarfsspitzen durch die Banken fal-
lig gestellt werden. Diese Gefahr wird durch ein rollierendes Liquiditétsplanungssystem, regelma-
Bigen Prognoserechnungen, die konsequente Umsetzung der im IDW S6-Gutachten definierten Sa-

nierungsmaBnahmen und die diesbeziigliche quartalsweise Berichterstattung begrenzt.

Das Risikoniveau haben wir deshalb als ,,mittel* eingestuft.



Risiko aus der Personalkostenstruktur

Der Personalaufwand ist auch nach der Umsetzung des Belegschaftsabbaus im Rahmen eines
Sozialplans im Geschéftsjahr 2018/19 nach wie vor der grofite Kostenblock. Durch die Verldnge-
rung des Standortsicherungsvertrags, die gemeinsam von den Betriebsparteien mit der IG Metall
verhandelt wurde, werden die Personalkosten weitergehend abgesenkt bzw. einer Steigerung entge-
gengewirkt. Dies tragt wesentlich zur Stirkung der Liquiditét bei. Zur nachhaltigen Sanierung der
SCHUMAG ist eine weitere Optimierung der Personalaufwandsquote notwendig. Hierzu notwen-
dige Mallnahmen miissen vor dem Hintergrund der finanziellen Lage mit Bedacht abgewogen wer-
den. Das Misslingen notwendiger Strukturanpassungen kann das finanzielle Gleichgewicht aus der

Balance bringen.

Das Risikoniveau haben wir als ,,mittel” eingestuft.

Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefihrdende Risiken

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt sich fiir die SCHUMAG und den SCHUMAG-Kon-
zern aus den zuvor dargestellten Einzelrisiken und -chancen. Um die Beherrschung dieser Risiken
zu gewihrleisten, haben wir ein umfassendes Risikomanagementsystem geschaffen. Die grofiten
Risiken fiir die SCHUMAG koénnen sich vor allem aus der Absatz- und Marktentwicklung und dar-
aus resultierenden Liquiditdtsproblemen ergeben. Sollte es nicht gelingen, die negative Umsatzent-
wicklung durch die vorgesehenen Vertriebsmafinahmen zur Stirkung der Absatzmarktsituation der
SCHUMAG zu stoppen, kdnnte dies, wenn die dann daraus resultierenden Liquiditdtsprobleme nicht
gelost werden, den Bestand der SCHUMAG und ihrer Tochterunternehmen gefédhrden.

Nach den uns heute bekannten Informationen und unter Beriicksichtigung der ergriffenen MaBnah-
men sehen wir die Risiken, die den Fortbestand der SCHUMAG und ihrer Tochterunternehmen
gefdhrden konnten, als beherrschbar an. Wir sind daher {iberzeugt, mit den ergriffenen und beschrie-
benen MafBnahmen auf dem Absatzmarkt den entscheidenden Risiken fiir den Fortbestand der

SCHUMAG und deren Tochterunternehmen adédquat begegnet zu sein.

Zusammenfassende Risikobewertung

Schadensausmaf Eintritts- Risikonviveau Veranderung
wahrscheinlichkeit gg. Vorjahr
G irtschaftliche Risil
« Marktrisiken gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
« Risiken aus gesellschaftlichen Trends gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
« Politische und rechtliche Risiken gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
« Wirtschafts- und Finanzkrise gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
Operative Risiken
« Absatzmengenschwankungen mittel maoglich mittel kleiner
« Weitere Risiken aus Corona-Pandemie hoch unwahrscheinlich mittel unverandert
« Produktionsrisiken hoch wahrscheinlich hoch unverandert
« Altersstruktur der Belegschaft hoch nahezu unmdglich mittel unverandert
« IT-Infrastrukturrisiken gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
Risiken aus Management & Organisation
« Compliance hoch unwahrscheinlich mittel unverandert
Finanzwirtschaftliche Risiken
« Liquiditatsrisiko hoch méglich mittel kleiner
« Falligstellung von Krediten mittel maoglich mittel neu
« Personalkostenstruktur mittel sehr wahrscheinlich mittel neu

« Versagen des Friiherkennungssystems hoch unwahrscheinlich mittel neu



PROGNOSEBERICHT

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthélt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige
Entwicklung der SCHUMAG beziehen. Die Prognosen stellen Einschitzungen dar, die wir auf der
Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die in den Prognosen zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken, wie die
im Risikobericht angesprochenen, eintreten, so konnen die tatséchlichen Ergebnisse von den zurzeit
erwarteten Ergebnissen abweichen. Die Einschiatzungen zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren
beziehen sich sowohl auf die fiir die SCHUMAG nach handelsrechtlichen Grundsétzen als auch auf
die fiir den SCHUMAG-Konzern nach den Grundsitzen der IFRS ermittelten Werte.

Der gesamtwirtschaftliche Ausblick ist mit vielen Unwigbarkeiten verbunden. Zum einen nimmt
das Infektionsgeschehen im Zusammenhang mit dem Coronavirus seit dem Sommer vielerorts wie-
der zu und in manchen Léndern wurden erneut MaBBnahmen zur Einddmmung der Pandemie ergrif-
fen. Die Auswirkungen auf die Prognose durch diese Krise werden jedoch letztlich von verschiede-
nen, auch externen Faktoren bestimmt. Derzeit ist nicht abzusehen, iiber welchen Zeitraum, in wel-
chen Unternehmensbereichen und in welchem MaBe es zu negativen Effekten u.a. durch den erneu-
ten Lockdown in Deutschland kommen wird und inwieweit diese durch gegenldufige positive Ef-
fekte ausgeglichen werden konnen. Hohe Unsicherheit besteht zudem iiber die mittelfristigen Folgen
der Corona-Krise. Es gilt als sicher, dass - wie in jeder Rezession - auch in der Corona-Krise die
Zahl der Unternehmensinsolvenzen steigt und damit das Produktionspotenzial zumindest voriiber-
gehend beeintriachtigt wird. Allerdings zielt eine Reihe von Mallnahmen der Bundesregierung darauf
ab, eine solche Insolvenzwelle vorerst zu verhindern. Somit ist unklar, ob historische Zusammen-
hiange zwischen Konjunktur und Insolvenzgeschehen in ihrer bisherigen Form Bestand haben. Bei
unserer Prognose wird unterstellt, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus sich in
Bezug auf das Vorjahr nicht verschlimmern und es zu keinen externen Eingriffen in den Unterneh-
mensablauf kommt (z.B. WerksschlieBungen aufgrund behoérdlicher Auflagen bzw. regulatorischer
Vorgaben). Die Gesamtprognose fiir die SCHUMAG geht nach jetzigem Stand von einem weiterhin

beherrschbaren Geschiftsverlauf aufgrund der Corona-Krise aus.

Zum anderen wurden durch die Corona-Pandemie andere Krisenherde nicht entschérft. So wird fiir
die Prognose unterstellt, dass ein harter Brexit oder eine Eskalation des US-Handelskrieges ausblei-
ben. Zwar wurde ein ungeregelter Austritt des Vereinigten Konigreichs Ende dieses Jahres aus dem
EU-Binnenmarkt durch das vereinbarte Freihandelsabkommen abgewendet. Da die konkreten kon-
junkturellen Folgen des Brexits nur schwer kalkulierbar sind, weil es hierflir an historischen Erfah-
rungswerten mangelt, bleibt jedoch abzuwarten, welche Auswirkungen dieser auf die Konjunktur
GroBbritanniens haben wird. Negative Folgen wiirden auch die deutsche Wirtschaft belasten. Un-
gewiss ist weiterhin, mit welchen konjunkturellen Folgen der Strukturwandel in der deutschen Au-
tomobilindustrie einhergehen wird. Sofern etablierte innerdeutsche Wertschopfungsketten durch die

Produktionsumstellung auf alternative Antriebe in ihrer jetzigen Form nicht mehr notwendig sein



sollten, besteht ein erhebliches Risiko fiir strukturelle Verwerfungen, die aufgrund der groflen Be-

deutung des Fahrzeugbaus gesamtwirtschaftliche Konsequenzen haben diirften.

SchlieBlich konnte sich die gesamtwirtschaftliche Nachfrage aber auch schneller als hier skizziert
erholen. So wird unterstellt, dass die privaten Haushalte ihre hohe Ersparnis, die sie wéhrend des
Shutdown angehduft haben, nicht verausgaben. Vielmehr wird auch wéhrend des Prognosezeitraums
das Vorsichtsmotiv eine Rolle bei ihren Sparentscheidungen spielen. Entsprechend geht die Spar-
quote der privaten Haushalte, die im zweiten Quartal 2020 auf einen Rekordwert von 21 % gestiegen
ist, nur allméhlich auf ihr Vorkrisenniveau zuriick. Sollte sich das Infektionsgeschehen jedoch
schneller als hier unterstellt kontrollieren lassen, etwa weil ein Impfstoff frither zur Verfiigung steht,
wiirde die Unsicherheit iiber das zukiinftige Haushaltseinkommen deutlich sinken und ein Abbau

der Ersparnis zu einem verstdrkten Anstieg der privaten Konsumausgaben fiihren.

Die Wahl in den USA im Herbst 2020 I4sst zudem hoffen, dass sich die internationalen Handelsbe-
zichungen wieder beruhigen, da mit einer konstruktiveren und verldsslicheren Politik der immer
noch grofiten Wirtschaftsmacht der Welt zu rechnen ist. Weiterhin gibt es ermutigende Signale, dass
im Jahr 2021 wirksame Impfungen gegen das Coronavirus in groen Mengen zur Verfiigung stehen

werden. Beide Punkte wiirden auch der SCHUMAG, als global agierendem Unternehmen, helfen.

Die unsicheren Prognosen sowie die ohnehin schwierigen Lage, in der sich die SCHUMAG auf-
grund von erheblichen Umsatzriickgdngen und strukturellen Problemen im Bereich der Personal-
kosten sowie der maschinellen Ausstattung befindet, fiihren jedoch insgesamt zu geddmpften Er-

wartungen fiir das kommende Geschéftsjahr.

Nach derzeitigem Stand rechnen wir fiir das Geschéftsjahr 2020/21 unter Berticksichtigung der vor-
genannten Ausfithrungen zur konjunkturellen/wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland und der

Welt mit Umsatzerlosen zwischen EUR 32 Mio. und EUR 33 Mio.

Die Gesellschaft befindet sich nach einer Vielzahl realisierter Restrukturierungsmafinahmen auf ei-
nem guten Weg. Wichtige Teilziele zur Stabilisierung des Unternehmens wurden erreicht. Die Per-
sonalkosten wurden schnell und erheblich gesenkt, die finanzielle Ausstattung gestérkt, ein Erneu-
erungsprogramm fiir die IT sowohl fiir die Infrastruktur als auch in ein neues ERP-System umge-
setzt. Viele Altlasten wurden bereinigt, an entscheidenden Stellen neues Personal eingesetzt und
auch in der Produktion die umfassende Modernisierung der SCHUMAG gestartet, um das Unter-
nehmen dauerhaft wettbewerbsfahig zu machen. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben

den eingeschlagenen positiven Weg der Restrukturierung leider verlangsamt, aber nicht gestoppt.

Die intensiven Bemiihungen im Bereich Vertrieb, die wir noch einmal verstirkt haben, werden sich
im Laufe der kommenden Jahre auszahlen. Hier haben wir unser Augenmerk auf Diversifizierung

und den Aftermarket gelegt.



Risiken bestehen weiterhin bzgl. der finanziellen Ausstattung der Gesellschaft sowie eines erneue-
rungsbediirftigen Maschinenparks. Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in den Maschinen-

park getdtigt, welche durch Investitionskredite und aus eigenen Mitteln realisiert werden konnten.

In den kommenden Jahren wird die Entwicklung der Pensionsriickstellungen aufgrund der anhalten-
den Niedrigzinspolitik das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital weiter negativ belasten. Ver-
stirkt wird dieser Effekt durch die Umkehrung der Bewertungsansétze in der Steuerbilanz. Dies

verzehrt zusdtzliche Substanz und mindert unsere Innovationskraft voriibergehend.

Zur nachhaltigen Stabilisierung der Liquiditdtssituation ist weiterhin ein striktes Liquidititsmanage-
ment erforderlich. Auf Basis der zugrunde gelegten Pramissen hinsichtlich der Umsatzentwicklung

und der dafiir notwendigen Investitionen planen wir mit einer riicklaufigen Liquiditétsausstattung.

Getroffen von der weltweiten Konjunkturschwiche durch die Corona-Krise rechnen wir unter Zu-
grundelegung des Szenarios mit der fiir uns hochsten Wahrscheinlichkeit fiir das Geschiftsjahr

2020/21 mit folgenden Leistungsindikatoren:

Kennzahlen Prognose fiir 2020/21
Gesamtleistung 32,0 bis 33,0 EUR Mio.
EBIT -1,5 bis -1,0 EUR Mio.
Liquiditatsgrad 1 (30.9.) 5,0 % - 10,0 %

Der Vorstand ist iberzeugt, mit den eingeleiteten und im Chancen- und Risikobericht dargestellten

MaBnahmen die richtigen Weichen fiir eine positive Zukunft der SCHUMAG gestellt zu haben.

Aachen, 27. Januar 2021

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands



Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Schumag Aktiengesellschaft, Aachen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Wir haben den Jahresabschluss der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, — bestehend aus der Bilanz zum
30. September 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis
zum 30. September 2020 sowie dem Anhang, einschlieSlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 ge-
priift. Die Erkldrung zur Unternehmensfiithrung nach § 289f HGB bzw. § 315d HGB, auf die im zusam-
mengefassten Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-

schriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 und

o vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten La-

gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiithrung.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVO*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmafBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir

sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-



schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemif
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Anhangs
sowie die Angaben im Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht™ und dort im Unterabschnitt ,,Zusammen-
fassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken* des zusammengefassten Lageberichts. Hie-
rin beschreibt der gesetzliche Vertreter, sollte es nicht gelingen, die negative Umsatzentwicklung durch die
vorgesehenen Vertriebsmainahmen zur Stirkung der Absatzmarktsituation der Schumag Aktiengesell-
schaft zu stoppen, konnte dies den Bestand der Schumag Aktiengesellschaft gefdhrden, wenn die dann
daraus resultierenden Liquiditdtsprobleme nicht geldst werden. Wie im Abschnitt ,,Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden® des Anhangs und im Unterabschnitt ,,Zusammenfassende Risikobeurteilung und be-
standsgefdhrdende Risiken* des zusammengefassten Lageberichts dargelegt, deutet diese Gegebenheit auf
das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der Féahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefdhrdendes Risiko

im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Die Einschitzung der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit unterliegt einer
bedeutsamen Beurteilung des gesetzlichen Vertreters. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im

Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung entsprechend Artikel 10 Abs. 2 Buchst. ¢) EU APrVO.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst von dem gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft seine
Einschitzung der Féahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit eingeholt. Unter
Beriicksichtigung der von dem gesetzlichen Vertreter identifizierten Ereignisse und Gegebenheiten, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwer-
fen konnen, haben wir beurteilt, ob die Anwendung des von dem gesetzlichen Vertreter der Aufstellung
des Jahresabschlusses zugrunde gelegten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unterneh-
menstitigkeit angemessen ist und ob im Zusammenhang mit den identifizierten Ereignissen
oder Gegebenheiten eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit besteht. Hierzu haben wir die von dem gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft erstellte und
vom Aufsichtsrat genehmigte Planung fiir das Geschéftsjahr 2020/2021 sowie deren Fortschreibung fiir das
Geschiftsjahr 2021/2022 gewlirdigt. Zu diesem Zweck haben wir unter anderem beurteilt, ob die von dem
gesetzlichen Vertreter vorgesehene dreisdulige Vertriebsstrategie zur Starkung der Absatzmarktsituation
geeignet ist, die Ertragskraft der Gesellschaft voraussichtlich zu verbessern und ob die Pline fiir diese Mal3-
nahmen unter den gegebenen Umstdnden durchfiihrbar sind. Die der Planung zugrunde liegenden Annah-

men haben wir auf deren Plausibilitdt und Nachvollziehbarkeit, die zugrunde liegenden Daten auf deren



Verlasslichkeit beurteilt. In diesem Zusammenhang haben wir die retrospektive Prognosegiite der vergan-
genen Planungsperiode unter anderem anhand der im Geschéftsjahr 2019/2020 erfolgten liquiditatswirksa-
men Umsetzung der sich gegenseitig bedingenden Mafinahmen des Finanzierungskonzepts gewiirdigt und
Gespriache mit dem gesetzlichen Vertreter zur Plausibilitdt und Nachvollziehbarkeit der zukunftsgerichte-
ten Planungsannahmen gefiihrt. Von dem gesetzlichen Vertreter haben wir eine schriftliche Erklarung zu
den Plénen fiir die vorgesehenen Maflnahmen und zu deren Durchfiihrbarkeit eingeholt. Auf Grundlage der
bei unseren Priifungshandlungen gewonnenen Erkenntnisse haben wir beurteilt, ob die Darstellung der we-
sentlichen Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit im Jahresab-

schluss und im zusammengefassten Lagebericht unter den gegebenen Umstinden angemessen ist.

Unsere Priifungsurteile sind beziiglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafB3en Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2019 bis zum 30. September 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prii-
fung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt;

wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Zusitzlich zu dem im Abschnitt ,,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit™ beschriebenen Sachverhalt haben wir die periodengerechte Umsatzrealisierung als

besonders wichtigen Priifungssachverhalt bestimmt, der in unserem Bestitigungsvermerk mitzuteilen ist.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

@ Risiko fiir den Jahresabschluss
@ Priiferisches Vorgehen

® Verweis auf zugehorige Angaben

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Schumag Aktiengesellschaft sind in den Umsatzerldsen unter
anderem solche aus dem Verkauf von Prézisionsteilen in Hohe von € 31,0 Mio. enthalten. Die Umsatzrea-
lisierung erfolgt hier, sobald das wirtschaftliche Eigentum an den fertigen Erzeugnissen unter Berticksich-

tigung der jeweils einschldgigen Lieferbedingungen auf den jeweiligen Kunden iibergegangen ist.

Bei der Schumag Aktiengesellschaft kommt die Lieferbedingung FCA (Free Carrier) zur Anwendung, die
fiir den Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums einschligig ist. Bei dieser Lieferbedin-
gung, bei der der Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums im Zeitpunkt der Ubergabe der fertigen Er-

zeugnisse an den vom Kiufer benannten Spediteur erfolgt, besteht das Risiko, dass Umsatzerldse nicht



periodengerecht, sondern zu friih erfasst werden. Insofern war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeu-

tung fiir unsere Priifung.

Neben der Erlangung eines Verstdndnisses des im Geschiftsjahr verdnderten Prozesses der periodenge-
rechten Umsatzerfassung haben wir fiir in Abhéngigkeit von Umsatzhdhe und Lieferbedingung FCA be-
wusst ausgewdhlte Umsitze vor dem Abschlussstichtag Einzelfallpriifungshandlungen durchgefiihrt. Der
dabei untersuchte und unmittelbar dem Abschlussstichtag vorangegangene Zeitraum deckt regelmafig jene
Zeitspanne ab, die von der Bereitstellung der fertigen Erzeugnisse im Versandlager bis zur Ubergabe an
den vom Kiufer benannten Spediteur einschlie8lich der Abwicklung der Zollformalititen benétigt wird.
Anhand unserer vorstehend beschriebenen Priifungshandlungen haben wir die periodengerechte Umsatzre-

alisierung nachvollzogen.

Hinsichtlich der von der Schumag Aktiengesellschaft angewandten Grundsétze zur Umsatzrealisierung ver-
weisen wir auf den Abschnitt ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® im Anhang. Die Aufgliederung
der Umsatzerldse nach Tétigkeitsbereichen sowie nach geografisch bestimmten Markten ist im Abschnitt

»Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung® und dort in Textziffer 11. des Anhangs enthalten.

Der gesetzliche Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen

o die Erklarung zur Unternehmensfithrung geméal § 289f HGB bzw. § 315d HGB sowie
e die Versicherung des gesetzlichen Vertreters nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB und nach § 289 Abs. 1
Satz 5 HGB.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch ir-

gendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, den inhaltlich gepriiften Bestandteilen des zusam-
mengefassten Lageberichts oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, {iber diese Tatsache zu

berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.



Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméfiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-

lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der gesetzliche Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternechmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlé-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder recht-

liche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der ge-
setzliche Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maflnahmen (Systeme), die er als notwendig
erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nach-

weise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft

zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstoen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammenge-

fassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstden hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstidndigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzuge-
ben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten geschéitzten Werte
und damit zusammenhéngenden Angaben.

e zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von dem gesetzlichen Vertreter angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéitigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich

der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so



darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméfiger Buch-
fithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzli-
chen Vertreter zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-

entierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im in-

ternen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziechungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhén-

gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften

schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. August 2020 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden am
28. Mai 2020 unter der aufschiebenden Bedingung, dass wir auf der Hauptversammlung der Gesellschaft
am 28. August 2020 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2019/2020
gewahlt werden, vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind fiir das Geschéftsjahr 2019/2020 zum zweiten Mal
als Abschlusspriifer der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, tétig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen

Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.



Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Ulf Kellerhoff.

Diisseldorf, den 28. Januar 2021

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niclas Rauscher Ulf Kellerhoff
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Schumag Aktiengesellschaft, Aachen
Versicherung des gesetzlichen Vertreters

fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020

Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemél den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebe-
richt der Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-

schaft beschrieben sind.

Aachen, 27. Januar 2021

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands



SCHUMAG Aktiengesellschaft
Nerscheider Weg 170, D-52076 Aachen

Telefon +49 24 08 12-0

E-Mail info@schumag.de

Internet www.schumag.de

Schumag Romania S.R.L.

Loc. Chisoda DN 59 Km 8 + 550 m stanga
307221 Chisoda / Timis

Ruménien

Telefon +40 2 56 2739-66

E-Mail s.ro@schumag.ro



