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2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Auftragseingang EUR Mio 21,5 34,1 50,6 50,4 43,7
Umsatz EUR Mio 32,6 42,7 49,2 48,1 45,9
Auslandsanteil % 62,1 64,0 64,0 63,7 60,2
Gesamtleistung EUR Mio 37,3 43,6 52,2 49,5 46,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit . ) )
vor Abschreibungen (EBITDA) EUR Mio 02 21 3> 32 2,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit EUR Mio 20 71 19 17 13
(EBIT)
Ergebnis vor Steuern (EBT) EUR Mio -2,4 -7.8 1,4 1,2 0,5
Sachanlagen (30.9.) EUR Mio 14,5 15,6 16,6 15,2 15,2
Eigenkapital (30.9.) EUR Mio -0,3 0,0 8,2 7,9 58
Investitionen in Sachanlagen EUR Mio 2,9 2,3 3,0 1,5 1,0
Abschreibungen auf Sachanlagen EUR Mio 1,8 1,9 1,5 1,4 1,4
Cashflow aus laufender .
Geschiftstitigkeit EUR Mio -5,7 -4,9 0.8 14 15
Personalaufwand EUR Mio 22,6 30,9 29,1 28,2 27,7
Anzahl der Mitarbeiter 450 541 610 634 578

inkl. Fremdpersonal (30.9.)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die SCHUMAG AG befindet sich trotz einer Vielzahl realisierter Restrukturierungsmaf3nahmen nach wie vor in einer nicht
einfachen Situation, die sich durch das Ausbrechen der Corona-Pandemie weiter verscharft hat. Wichtige Teilziele zur
Stabilisierung des Unternehmens wurden dennoch erreicht. Die Personalkosten wurden schnell und erheblich gesenkt,

die finanzielle Ausstattung gestarkt, ein Erneuerungsprogramm fiir die IT sowohl fiir die Infrastruktur als auch in ein neues
ERP-System abgeschlossen. Viele Altlasten wurden bereinigt, an entscheidenden Stellen wichtiges, neues Personal ein-
gesetzt und auch in der Produktion die umfassende Modernisierung der SCHUMAG gestartet, um das Unternehmen dauer-
haft wettbewerbsfahig zu machen. Alle diese wichtigen Schritte zur dauerhaften Stabilisierung der Gesellschaft wurden

vom Aufsichtsrat sehr eng begleitet.

Uberblick tiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019/20 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
vollumfanglich wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméaRig beraten und seine
Tatigkeit kontinuierlich tiberwacht. MaRstab fiir die Uberwachung waren insbesondere die RechtmaRigkeit, Ordnungs-
maBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung des Vorstands sowie die Leistungsfahigkeit des
Risikomanagements. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat un-
mittelbar eingebunden. Der Vorstand hat uns im Berichtszeitraum regelmafig sowohl schriftlich als auch miindlich zeitnah
und umfassend informiert. Schwerpunkte dabei waren die Liquiditats-, Ertrags- und Finanzlage, die Unternehmensplanung
(namentlich Investitions-, Personal- und Finanzplanung), der Geschéftsverlauf, die strategische Weiterentwicklung sowie
die aktuelle Lage der Gesellschaft und des Konzerns, die Risikolage und das Risikomanagement sowie der Halbjahresbe-
richt. Wesentlich waren auch die notwendigen, Giber ein normales MaR hinausgehenden MaBnahmen zur Bewaltigung der
aktuellen Corona-Krise. Mit der Lage und der Entwicklung von Gesellschaft und Konzern sowie den Geschaftsvorfallen im
Geschaftsjahr 2019/20 haben wir uns intensiv befasst.

Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen wurden im Einzelnen mit dem Vorstand diskutiert. Die strategische
Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fiir das Unternehmen bedeutenden Geschéftsvor-
gange haben wir zusammen mit dem Vorstand ausfihrlich erortert. Die vorgelegten Berichte haben wir auf ihre Plausibili-
tat und Vollstandigkeit hin Gberprift und mit dem Vorstand, soweit notwendig, diskutiert. Dartiber hinaus haben wir uns
vom Vorstand erganzende Informationen geben lassen. Die Recht- und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung der
Gesellschaft, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, die Leistungsfahigkeit der
Unternehmensorganisation und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichtsrat kritisch hinterfragt und nach umfassender
Wertung als gegeben erachtet.

Uber Beschlussvorschlige des Vorstands hat der Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher Priifung entschieden.



SCHUMAG AG

Sitzungen

Insgesamt fanden im Geschéftsjahr 2019/20 vier Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats statt (am 14. Oktober 2019, 17. De-

zember 2019, 18. Dezember 2019 und 28. September 2020). Daneben wurden sieben Aufsichtsratssitzungen im Rahmen

einer Telefonkonferenz - dies war insbesondere der Corona-Situation geschuldet - abgehalten, und zwar am 9. Marz 2020,
15. April 2020, 27. April 2020, 21. Juli 2020, 17. August 2020, 3. September 2020 und 4. September 2020.

Die Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an den jeweiligen Sitzungen stellt sich wie folgt dar:

Name Teilnahme Sitzungen Anwesenheit
in%

Rasim Alii 11 11 100,00

Dirk Daniel 1 1 100,00

Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 30.04.2019)

Karl Josef Libeaux

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 14.10.2019) 1 1 100,00
Catherine Noél 11 11 100,00
Yves Noél 11 11 100,00
Ralph Schnitzler (ab 20.01.2020) 8 8 100,00

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und einzelne, besonders fachkundige Mitglieder des Aufsichtsrats hatten Giber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus regelmaRBigen, wéchentlichen Kontakt zum Vorstand. Der Vorstand informierte dabei
unmittelbar und zeitnah tber die aktuelle Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Geschaftsvorfalle sowie die

Maf3nahmen zur strategischen Geschaftsausrichtung.
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Beratungsschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen im Geschaftsjahr 2019/20

Am 14. Oktober 2019 wurde schwerpunktmaBig die aktuell kritische Lage der SCHUMAG besprochen. Wichtige Punkte
waren die Verschiebung der Auszahlung vom Weihnachtsgeld 2019 sowie weitere MafRnahmen zur Starkung der finanziel-
len Situation des Unternehmens. Zu den wesentlichen Punkten in diesem Zusammenhang, die vom Vorstand vorgestellt
wurden, gehorten eine Kapitalerhéhung, die daflir vorher notwendige Kapitalherabsetzung, die Verhandlungen mit dem
Pensionssicherungsverein zur temporaren Ubernahme der Rentenzahlungen der Gesellschaft sowie der Verkauf weiteren

nicht betriebsnotwendigen Vermdgens.

In der Sitzung am 17. Dezember 2019 wurde im Wesentlichen die aktuelle Situation der Gesellschaft inkl. der Auswir-
kungen auf das EBIT und die Liquiditat besprochen. Ein Forecast auf Basis der einzuleitenden MaBnahmen wurde vom
Vorstand vorgestellt. In einem weiteren Beschluss wurde die Frauenquote fiir den Vorstand bis zum 30. November 2021
festgelegt.

Eine weitere Sitzung fand am 18. Dezember 2019 nach der au3erordentlichen Hauptversammlung statt. Auf dieser Sitzung
wurde nur die aufgrund der Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft erforderliche Anpassung der Satzung be-

schlossen.

Am 9. Mérz 2020 fand aufgrund der Corona-Pandemie erstmals eine Aufsichtsratssitzung in Form einer Telefonkonferenz
statt. Auf dieser wurde der Entscheidung des Vorstands, die Hauptversammlung flir das Geschéaftsjahr 2018/19 gem. des
Covid-19-GesR-Gesetz abweichend von den Regelungen im Aktiengesetz innerhalb des Geschéftsjahrs (bis spatestens
30. September 2020) stattfinden zu lassen, zugestimmt.

In der Sitzung am 15. April 2020 wurde der Verkauf des Hauptverwaltungsgebaudes an die SCHUMAG Immobilien
Management GmbH sowie der Verkauf einer freien Griinflache an die Stadt Aachen beschlossen.

Der Jahres- und Konzernabschluss sowie der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2018/19 waren in der Sitzung
vom 27. April 2020 die Beratungsschwerpunkte. Der Aufsichtsrat billigte den durch den Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2018/19.

Der Aufsichtsrat genehmigt dem Vorstand in seiner Sitzung vom 21. Juli 2020, zur Ausweitung der Betriebsmittelfinanzie-

rung die Immobilie in Aachen mit einer Grundschuld zu belasten.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. August 2020 wurde dem Beschluss des Vorstands hinsichtlich der Kapitalerhéhung
der Gesellschaft von EUR 4.000.000,00 um bis zu EUR 1.999.999,00 auf bis zu EUR 5.999.999,00 aus dem Genehmigten
Kapital 2019 zugestimmt.

Die aufgrund der Durchfiihrung der Kapitalerhohung erforderliche Anderung der Satzung wurde in der Aufsichtsratssit-

zung vom 3. September 2020 beschlossen.

Dem Beschluss des Vorstands, die beschlossene Kapitalerhéhung durchzufiihren und somit das Grundkapital der Gesell-
schaft bei einem Platzierungsvolumen von 1.999.999 neuen Aktien auf EUR 5.999.999,00 zu erhéhen, wurde in der Auf-
sichtsratssitzung vom 4. September 2020 zugestimmt.
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Am 28. September 2020 fand die nichste Sitzung des Aufsichtsrats statt. Hier ging es wesentlich um den Forecast fiir das
Geschaftsjahr 2019/20 sowie den Stand der Umsetzungen der MaBBnahmen zur Stabilisierung der Gesellschaft. Der Auf-
sichtsrat ging detailliert auf die Ausflihrungen des Vorstands ein und besprach alle relevanten Punkte intensiv. Ein weiterer
Tagesordnungspunkt war die Planung fuir das Geschéftsjahr 2020/21. Die Planung wurde detailliert vorgestellt, hinterfragt
und Punkt flr Punkt durchgesprochen. Kontrovers wurden Chancen und Risiken diskutiert. AnschlieBend wurde die Pla-
nung einstimmig verabschiedet.

Ausschiisse

Mit Beschluss vom 16. September 2019 hat der Aufsichtsrat einen Wirtschaftsausschuss eingerichtet, dem Herr Daniel
(Vorsitzender), Herr Libeaux (stellvertretender Vorsitzender) und Frau Noél angehéren. Der Wirtschaftsausschuss hat die
Aufgabe, die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft sowie die Liquiditatssituation in enger Abstimmung mit dem Vor-
stand laufend zu tGiberwachen. Hierzu stellt der Vorstand dem Wirtschaftsausschuss wochentlich eine Liquiditatsplanung

und -Uibersicht zur Verfligung. Im Berichtsjahr hat der Wirtschaftsausschuss keine separaten Sitzungen abgehalten.

Zudem gibt es gem. Geschiftsordnung des Aufsichtsrats einen Personalausschuss, der aus den Herren Daniel (Vorsitzen-
der), Noél (stellvertretender Vorsitzender) sowie Alii besteht. Der Personalausschuss hat insbesondere Giber den Abschluss
und die Anderung bzw. Beendigung der Anstellungsvertrige mit den Vorstandsmitgliedern zu beschlieRen. Im Berichtsjahr
hat keine Sitzung des Personalausschusses stattgefunden.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2019/20 regelmaBig mit der Corporate Governance des Unternehmens
beschéftigt. Hierbei hat er auch regelmaf3ig selbst beurteilt, wie wirksam der Aufsichtsrat und seinen Ausschiisse ihre
Aufgaben erfillen. Die aktuelle Entsprechenserklarung von Januar 2021 wurde vom Aufsichtsrat genehmigt und die
Zuganglichmachung dieser Entsprechenserklarung gemaf § 161 Satz 2 AktG durch den Vorstand freigegeben. Die Ent-
sprechenserkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Die SCHUMAG Aktiengesellschaft entspricht
weitgehend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Ubrigen verwiesen wird, wurde erértert und vom Aufsichtsrat ebenfalls

einstimmig genehmigt.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschéftsjahr 2019/2020 regelmaf3ig die ihnen eingerdumte Moglichkeit ge-
nutzt, sich bei Mitarbeitern der SCHUMAG und in Abstimmung mit der Gesellschaft auch deren externen Beratern mit Fra-
gen zu der Tatigkeit zu informieren. Zudem ist gewihrleistet, dass der Aufsichtsrat (iber sich ergebende Anderungen und
Verpflichtungen aus der Tatigkeit rechtzeitig durch die Gesellschaft informiert wird. RegelmaBige Aus- und Fortbildungs-
maf3nahmen im Sinne von Schulungen oder Seminaren sind nicht vorgesehen und werden lediglich bei Bedarf durchgefiihrt.
Eine Schulung bzw. ein Seminar sind im Geschaftsjahr 2019/2020 nicht durchgefiihrt worden.
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Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 30. September 2020, der zusammengefass-
te Lagebericht fur die Aktiengesellschaft und den Konzern fiir das Geschiftsjahr 2019/20 (der den erlauternden Bericht zu
den Angaben nach § 289a Abs. 1 bzw. § 315a Abs. 1 HGB umfasst) sowie die Buchfiihrung und das Risikomanagementsys-
tem wurden durch die von der Hauptversammlung am 28. August 2020 zum Abschlusspriifer bzw. Konzernabschlussprifer
gewahlte Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, gepriift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die ihm

gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegenden Mal3nahmen in geeigneter Form getroffen hat.

Er hat insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens entsprechendes Informations- und
Uberwachungssystem eingerichtet, das nach seiner Konzeption und tatsichlichen Handhabung geeignet ist, den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte fiir das Geschéftsjahr 2019/20 wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 28. Januar 2021 umfassend diskutiert. Prifungsschwerpunkte waren hinsichtlich des Jahres- sowie des Konzernab-
schlusses jeweils die periodengerechte Umsatzrealisierung sowie die wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit (going concern) aufgrund der massiven Umsatzeinbriiche in den beiden letzten
Geschaftsjahren und den daraus resultierenden Schwierigkeiten.

In der Bilanzsitzung am 28. Januar 2021 erlauterten die Vertreter des Abschlusspriifers ausftihrlich den Inhalt des jewei-
ligen Priifungsberichts zum Jahresabschluss und zum Konzernabschluss der SCHUMAG Aktiengesellschaft anhand einer
zusammenfassenden Prasentation und stellten auRerdem die wesentlichen Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts vor. Die Prifungsberichte mit den Bestatigungs-
vermerken des Abschlusspriifers lagen vor. Dabei hat das Gremium die vorliegenden Unterlagen mit den Vertretern des

Abschlusspriifers sowie dem Vorstand besprochen und erértert.

Gegenstand der Erérterungen mit Abschlussprifer und Vorstand waren insbesondere Einzelfragen zu Bilanzanséatzen und
zur Bewertung sowie zu Prifungsschwerpunkten und das interne Kontrollsystem. Zudem wurde die Richtigkeit und Voll-
standigkeit der bilanziellen Abbildung der im Geschaftsjahr eingeleiteten oder bereits durchgefiihrten Restrukturierungs-
vorgange, die im Hinblick auf die oben aufgeflihrte Fortfliihrungsthematik des Unternehmens von besonderer Bedeutung
war, besonders ausgiebig besprochen. Im Anschluss erfolgten die Beschliisse (iber die Billigung der Abschlisse und tiber

den vorliegenden Bericht des Aufsichtsrats.

Die Berichte des Abschlusspriifers wurden vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Das abschlielRende Er-
gebnis der eigenen Priifung des Aufsichtsrats entspricht vollstandig dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer.
Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen gegen die vorgelegten Abschliisse sowie Berichte zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat am 28. Januar 2021 den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019/20
der SCHUMAG Aktiengesellschaft gebilligt. Der Jahresabschluss der SCHUMAG Aktiengesellschaft ist damit gemafi § 172
Satz 1 AktG festgestellt.
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Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Im Geschaftsjahr 2019/20 ergab sich in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats folgende Veranderung:

Mit Wirkung zum 20. Januar 2020 wurde Herr Ralph Schnitzler durch Beschluss des Amtsgerichts Aachen zum weiteren

Mitglied des Aufsichtsrats als Arbeitnehmervertreter bestellt.

Mit Wirkung zum 14. Oktober 2019 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Karl Josef Libeaux zu seinem stellvertretenden Vor-

sitzenden.

In der Zusammensetzung des Vorstands ergaben sich im Berichtsjahr keine Anderungen. Seit dem 8. Marz 2019 fiihrt Herr

Johannes Wienands das Unternehmen als Alleinvorstand.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle ganz besonders allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretern fiir ihren erneut engagierten und sehr qualifizierten Einsatz sowie fiir ihre Zusammenarbeit im Sinne der
SCHUMAG Aktiengesellschaft.

Aachen, 28. Januar 2021

Der Aufsichtsrat

Dirk Daniel

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet die Erklarung gemaR § 161 AktG (Entsprechenserklarung), relevante
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat,
auflerdem die Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in den beiden Flihrungsebenen
unterhalb des Vorstands gemal3 § 76 Abs. 4 Satze 1 bis 3und § 111 Abs. 5 Satze 1 bis 3 AktG. Soweit Informationen auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.schumag.de) 6ffentlich zugdnglich sind, kann darauf verwiesen werden. Hiervon wird
nachfolgend Gebrauch gemacht. Die SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG") verfolgt dabei das Ziel, die Darstellung

der Unternehmensfiihrung Gbersichtlich und pragnant zu halten.

Diese Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf unserer Internetseite im Bereich , Investor Relations" / ,Corporate Go-

vernance” / ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” dauerhaft zugénglich gemacht.

A. Erklarung des Vorstands und Aufsichtsrats gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SCHUMAG bekennen sich zu einer guten Corporate Governance innerhalb und au3erhalb
der Unternehmensgruppe. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate Governance werden durch das deutsche
Aktienrecht geregelt. Durch § 161 AktG werden Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft verpflichtet,
jahrlich zu erkldren, ob und inwieweit den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"“ im Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK")
entsprochen wurde (vergangenheitsbezogen) und wird (zukunftsbezogen). Die Gesellschaften kénnen hiervon abweichen,
sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu legen und die Abweichungen zu begriinden (,comply or explain®). Dies
ermoglicht den Gesellschaften die Bericksichtigung branchen- oder unternehmensspezifischer Bediirfnisse. Eine gut be-
griindete Abweichung von einer Kodexempfehlung kann im Interesse einer guten Unternehmensfiihrung liegen.

In der aktuellen gemeinsamen Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG aus Januar 2020
wird dokumentiert, dass wir den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK 2017“) mit wenigen
Ausnahmen entsprechen. Abweichungen werden jeweils begriindet bzw. erldutert. Diese Entsprechenserklarung ist Be-
standteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und als Anlage zu dieser Erklarung abgedruckt. Die Veroffentlichung
dieser Erklarung erfolgt auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich ,Investor Relations” / ,Corporate Governance® /
LEntsprechenserklarung”, wo gemaf Ziffer F.5 DCGK 2020 auch die nicht mehr aktuellen Entsprechenserklarungen der
letzten flinf Jahre eingestellt sind. Die neue, auf die Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019
(,DCGK 2020“) bezogene Entsprechenserklarung wird turnusgemaR Ende Januar 2021 verabschiedet.
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B. Wesentliche Unternehmensfiihrungspraktiken

Neben den gesetzlichen Anforderungen bilden die Satzung des Unternehmens, die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats
und des Vorstands sowie die Empfehlungen des DCGK die Grundlagen fiir die Praktiken der Unternehmensfiihrung bei der
SCHUMAG.

Verantwortliches Handeln als grundlegendes Managementverstindnis

Hochprazise Teile in hohen Stlickzahlen, hohe Qualitatsstandards setzen, Mitarbeiter langfristig finden, halten und weiter-
bilden. Diesen Pramissen sehen wir uns als Unternehmen verpflichtet. Nachhaltigkeit ist eine wesentliche Grundlage fir
einen langfristigen Geschéaftserfolg. Dabei verbinden wir 6konomische Wertschépfung mit 6kologischer und sozialer Ver-

antwortung.

Getragen vom Bewusstsein flir die nachhaltige Gestaltung der gesamten Wertschépfungskette, berticksichtigen wir
systematisch umweltbezogene, soziale und gesellschaftliche Aspekte bei unseren unternehmerischen Entscheidungen und

Prozessen. Wirtschaftlicher Erfolg, Integritdt und gesellschaftliche Verantwortung sind gleichberechtigte Ziele

Diese Ziele sollen das Handeln aller Mitarbeiter im SCHUMAG-Konzern bestimmen. RechtmaBiges Verhalten ist fester
Bestandteil unserer Geschaftsaktivitaten und eine wichtige Voraussetzung fiir die Stabilisierung des unternehmerischen
Erfolgs. Unser vorrangiges Ziel ist es, das Vertrauen von Aktionaren, Kunden, Geschiftspartnern sowie der Offentlichkeit
zu starken. Hierzu haben wir Compliance-Regelungen fiir unser Unternehmen festgelegt, um den hieraus resultierenden

Herausforderungen und moglichen Risiken adaquat Rechnung zu tragen.

Qualitats-, Sicherheits- und Umweltmanagement sind Grundlage unseres unternehmerischen Handelns. Wir haben ent-
sprechende Abteilungen und Prozesse zu deren Entwicklung und Kontrolle eingerichtet. Dies belegen z.B. die Zertifizie-
rungen nach ISO 9001:2018 sowie ISO 14001:2015. Die Uberpriifung aller bestehenden Standards erfolgt neben externen

Prifern durch die Bereiche Qualitats- und Prozessmanagement.

Arbeitnehmerbelange

Wir setzen bei SCHUMAG auf engagierte und kompetente Mitarbeiter. Um als Unternehmen langfristig nachhaltig und
erfolgreich wirtschaften zu kénnen, mdéchten wir unseren Mitarbeitern ein modernes, motiviertes und sozial adaquates
Arbeitsumfeld bieten. Dabei ist ein aufrichtiges und respektvolles Miteinander Grundlage unserer Zusammenarbeit. Alle
Mitarbeiter kénnen im Rahmen ihrer Anstellung auf die Anwendung der jeweiligen nationalen Gesetze vertrauen. In unse-
rem Unternehmen wird keine Form der Diskriminierung geduldet, sei es aufgrund von Alter, kérperlicher Beeintrachtigung,
ethnischer Herkunft, Geschlecht, sexueller Orientierung, Religion, politische Haltung oder gewerkschaftlicher Betatigung.
Die Mitarbeiter haben stets das Recht, sich im Falle einer unangemessenen Behandlung beim Vorstand, Vorgesetzten,

Personalwesen oder Betriebsrat mit ihrem Anliegen zu melden.

Fir SCHUMAG haben Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz eine sehr wichtige Bedeutung. Diese beinhalten unter
anderem die Einhaltung von Arbeitszeit- und Arbeitssicherheitsvorschriften sowie der Erhalt und die Férderung der Ge-
sundheit des Einzelnen. Unser Ziel ist es dariber hinaus, Unfélle, korperliche sowie psychische Fehlbeanspruchungen und
arbeitsbedingte Erkrankungen zu vermeiden. Durch Unterweisungen der Mitarbeiter sowie der regelmaRigen Wartung
und Prifung von Arbeits- und Betriebsmitteln beugen wir Fehlentwicklungen vor. Zudem unterstiitzt uns in allen Fragen
der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz regelmaBig unser Arbeitsmediziner. Falls erforderlich, werden finanzielle

Mittel zur Beseitigung von méglichen Gefahrstellen zur Verfligung gestellt.
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Die SCHUMAG unterstiitzt ihre Mitarbeiter seit vielen Jahren bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch das Ange-
bot flexibler Arbeitszeitmodelle, wie z.B. unterschiedliche Teilzeitregelungen oder kurzfristige/langfristige Arbeitszeitkon-
ten. Wir halten uns hierbei eng an die bestehenden tariflichen Méglichkeiten sowie die festgelegten Instrumente.

Wir Uberprifen die Entwicklung unseres Personals, neben der reinen Qualifizierung achten wir auf die Vergtitung von
marktgerechten und sozial-addquaten Gehaltern. Ein wichtiger Indikator ist in diesem Zusammenhang fiir uns die Ent-
wicklung von Fluktuationsraten. Dies insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Qualitat der gefertigten Teile von einer

personellen Nachhaltigkeit profitiert.

Soziale Belange

Soziales Engagement ist fiir unser Unternehmen wichtig. Im Rahmen unserer Moglichkeiten unterstitzen wir lokale
Projekte sowie Vereine im regionalen Umfeld. RegelmaRig nimmt unser Unternehmen am Girls’ Day teil und ermdoglicht
Schiilerinnen einen Einblick in technische Berufsbilder. Darliber hinaus unterstiitzt die SCHUMAG verschiedene junge

Menschen bei der Qualifizierung fiir das spatere Berufsleben, u.a. durch die Vergabe von Stipendien.

Wir verbinden all dies mit der Zielsetzung von unseren Mitarbeitern, Kunden, lokalen Geschaftspartnern und der Offent-
lichkeit als faires und ehrliches Unternehmen wahrgenommen zu werden. Wir helfen durch Sach- oder Geldspenden oder
auch durch personliche Unterstlitzung von unseren Mitarbeitern bei verschiedenen Projekten.

Bekampfung von Korruption und Bestechung
Compliance ist zu einem wesentlichen Teil unseres Arbeitsalltags geworden. Wir haben uns dabei einer ,Nulltoleranz-Poli-
tik" verpflichtet. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und internen Richtlinien ist unabdingbar. Mit groBer Entschie-

denbheit treten wir Korruptions- oder Bestechungsversuchen sowie Wettbewerbsversto3en entgegen.

Derartige VerstoBe konnten die Entwicklung des Unternehmens erheblich behindern. Der Vorstand geht deshalb Hinwei-

sen auf VerstdRe konsequent nach. Festgestellte Verst6Be werden insbesondere arbeitsrechtlich sanktioniert.

Ein weiteres Mittel zur Verhinderung von Korruption sehen wir in der Zentralisierung der Buchhaltung und der damit
verbundenen erhéhten Transparenz des Zahlungsverkehrs. Bei allen Zahlungsvorgangen wird konsequent das Vier-

Augen-Prinzip umgesetzt.

Achtung der Menschenrechte

Die Einhaltung der Menschenrechte aller Mitarbeiter ist Grundvoraussetzung unseres taglichen Handelns. Insbesondere
in der Schaffung menschenwiirdiger Arbeitsplatze sehen wir als Unternehmen einen wichtigen Beitrag. Dies beinhaltet
nach unserem Verstandnis neben Sauberkeit und Sicherheit am Arbeitsplatz auch die Vermeidung von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit. Des Weiteren sind flir uns eine an den jeweiligen nationalen Gesetzen ausgerichtete gerechte Entlohnung
der Mitarbeiter, die Schaffung bzw. Sicherstellung nicht gesundheitsgefahrdender Arbeitsbedingungen sowie ein allgemein
respektvoller Umgang miteinander frei von Diskriminierungen wesentliche Bestandteile unserer Unternehmens- und
Arbeitskultur.

Auf Basis unserer Unternehmenswerte und der geschlossenen Arbeitsvertrage wollen wir unseren Mitarbeitern ein
Arbeitsumfeld gewahrleisten, das frei von Diskriminierung ist. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Rechte bildet unsere auf

Kooperation ausgerichtete Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretungen.
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Umweltbelange

Neben der Verantwortung flir unsere Mitarbeiter und Kunden ist uns die Erhaltung unserer Natur wichtig. Die Einhaltung
von geltenden nationalen Gesetzen, behoérdlicher Auflagen sowie spezifischer umweltbezogener Anforderungen stehen
hierbei im Fokus. Im Geschaftsjahr 2019/20 haben wir keine Umweltunfalle verursacht, was auch unserem Anspruch flr

die Zukunft entspricht.

Fortlaufende Uberwachung und systematische Priifungen durch die Uberwachungsorgane und insbesondere durch die
Qualitatsmanagement- und Umweltbeauftragten des Unternehmens stellen die friihzeitige Identifikation moglicher
Umweltrisiken und deren Bearbeitung sicher. Wir sind in den betroffenen Bereichen zertifiziert. Neben der Prifung durch

externe Zertifizierungsstellen erfolgen auch regelmafige interne Audits zur Schwachstellenanalyse.

Wir beschéftigen uns intensiv mit dem Ressourcenverbrauch in unserem Unternehmen. Neben der Erhebung und Analyse
der Daten, haben wir auch im Rahmen der Zertifizierung nach ISO 14001:2015 Umweltziele festgelegt und umgesetzt. Wir
Uberprufen die Wirksamkeit dieser Ziele und MaBnahmen regelmafig durch Auswertung der Umweltbilanzen.

Wir verweisen in allen Punkten auch auf unseren Chancen- und Risikobericht flir das Geschéaftsjahr 2019/20, der innerhalb

des zusammengefassten Lageberichts flr das Geschaftsjahr 2019/20 auf unserer Internetseite veroffentlicht ist.

Transparenz

Eine auf einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationen ausgerichtete Informationspolitik hat bei uns einen hohen
Stellenwert. Daher unterrichtet das Unternehmen samtliche Interessensgruppen regelmaBig und zeitnah Giber die Lage
des Unternehmens sowie iber wesentliche geschéaftliche Veranderungen und Entwicklungen. Die wichtigsten Kommu-
nikationsinstrumente stellen dabei das Internet sowie die Homepage der Gesellschaft dar. Die Berichterstattung erfolgt
zudem im jahrlichen Geschéftsbericht, in Zwischenberichten sowie etwa im Rahmen von Gesprachen mit Analysten und

Journalisten.

Darliber hinaus werden weitere Informationen in Form von Pressemitteilungen sowie Ad-hoc-Meldungen veroffentlicht.
Den gesetzlichen Mitteilungspflichten, etwa zu Stimmrechtsmitteilungen oder Eigengeschaften von Fihrungskraften,
wird entsprochen. Mitteilungen, Prasentationen und Berichte sind zudem im Investor Relations Bereich auf der Homepage
der Gesellschaft einsehbar. Das vorgeschriebene Insiderverzeichnis gemaR Artikel 18 der Marktmissbrauchsverordnung
hat die Gesellschaft angelegt und pflegt dieses laufend. Die betreffenden Personen werden tber die gesetzlichen Pflichten

und Sanktionen informiert.

Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend, werden alle Aktiondre und wesentliche Zielgruppen bei Informationen grund-
satzlich gleich behandelt. Aus gesetzlichen Griinden kénnten Aktionére Informationen, die zur Erstellung ihrer Konzern-
rechnung, Konzern(zwischen)berichterstattung sowie Konzernplanung erforderlich sind, teilweise auch vorab erhalten. In
solchen Fallen wiirden die entsprechenden Empfanger dieser Informationen stets zur Verschwiegenheit und zur vertrau-

lichen Behandlung der Informationen verpflichtet.
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C. Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie seiner Ausschiisse
Entsprechend deutschem Aktienrecht hat die SCHUMAG eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur mit den Organen Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Im Geschaftsjahr 2019/20 bestand der Vorstand im Hinblick auf die mittelstdndische Organisationsstruktur der
SCHUMAG aus einer Person. Das Vorstandsmitglied, von dem das Unternehmen im Geschaftsjahr 2019/20

satzungsgeman geleitet wurde, ist unter Punkt C. | aufgeflihrt.

Der Aufsichtsrat berwacht die Geschéftsfiihrung des Vorstands. Die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2019/20 werden unter Punkt C. Il aufgefiihrt.

Eine Ubersicht tiber die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats befindet sich auf unserer Internetseite im

Bereich ,Company“/ ,Management".

Die Zusammenarbeit der Organe wird durch die von der Hauptversammlung beschlossene Satzung der Gesellschaft, die
Geschéaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand sowie durch Beschliisse der Organe im Rahmen der Vorgaben ein-
schlagiger gesetzlicher Regelungen ausgestaltet. Dabei ist festgelegt, worliber und in welchem Umfang der Vorstand an
den Aufsichtsrat berichtet und welche Geschifte des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedrfen.
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I. Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft fiihrt er die Ge-
schiafte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéaftspoli-
tischen Grundséatze des Unternehmens gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tiber
alle wesentlichen Fragen der Geschéftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie liber mégliche Risiken. Die Auf-
gaben, Verantwortlichkeiten und Verfahrensregeln des Vorstands sind auBerdem in einer Geschaftsordnung niedergelegt,
die in der jeweils aktuellen Fassung auf unserer Internetseite im Bereich ,Investor Relations” / ,Corporate Governance" /

L,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” zur Verfligung steht.

Im Geschaftsjahr 2019/20 bestand der Vorstand der SCHUMAG aus folgendem Mitglied:

Name Funktion Eintritt Austritt

Johannes Wienands Alleinvorstand 01.12.2018 -

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung des Konzerns, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab, sorgt fiir deren Umsetzung und erortert mit dem Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstéanden den Stand der
Implementierung. Er ist verantwortlich fiir die Steuerung und Uberwachung der Gesellschaft, die Unternehmensplanung
sowie die Aufstellung der Finanzberichte. Der Vorstand sorgt ferner fir ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
controlling sowie fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt
auf deren Beachtung (Compliance), unter anderem durch ein angemessenes, an der Risikolage ausgerichtetes Compliance
Management System. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragestellungen und erlautert dabei Abweichungen des tatsachlichen Geschéaftsverlaufs von den Planen und
Zielen. Bestimmte MaBnahmen und Geschafte des Vorstands, die von besonderer Bedeutung fiir die Gesellschaft sind, be-
durfen der Zustimmung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse.

Das Mitglied des Vorstands legt etwaige Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen. Der
Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte Geschéfte der SCHUMAG seiner Zustimmung beduirfen.
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Vergilitung
Die Beziige des Vorstands umfassen jeweils das in monatlichen Betragen zahlbare Fixum sowie variable Vergitungskompo-
nenten.

Die Beziige des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2019/20 zeigt die folgende Ubersicht:

Feste Verglitungen Variable Vergilitungen Bezlige gesamt
EUR EUR EUR
Johannes Wienands 238.770,00 0,00 238.770,00

D&O-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder sind bei schuldhafter Verletzung ihrer Pflichten der Gesellschaft gegentiber zu Schadensersatz ver-
pflichtet. Fir den Vorstand besteht eine entsprechende Versicherung mit einem Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zur
Hohe des Eineinhalbfachen der jahrlichen Festverglitung.

Zusammensetzung des Vorstands und Nachfolgeplanung
Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vor-
stands.

Als Altersgrenze fiir die Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat das Erreichen der flir das jeweilige Vorstandsmitglied

einschlagigen Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung festgelegt.

Die grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine Vorstandsposition stel-
len insbesondere

Persoénlichkeit,

Uiberzeugende Fihrungsqualitaten,
bisherige Leistungen,

Kenntnisse Gber das Unternehmen,

Fahigkeit zur Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen in einer sich verandernden Welt

dar.

Die Zusammensetzung des Vorstands muss eine am Unternehmensinteresse ausgerichtete effektive und nachhaltige
Leitung der SCHUMAG gewahrleisten.
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Il. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, die nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei Dritteln von den Anteils-
eignern und zu einem Drittel von den Arbeitnehmern gestellt werden. Die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
erfolgt durch die Hauptversammlung. Die Arbeitnehmervertreter werden nach den Vorgaben des Drittelbeteiligungsgeset-

zes gewahlt.

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
flr die Gesellschaft sind, unmittelbar eingebunden. RegelmaBig wird er vom Vorstand tber die beabsichtigte Geschéfts-
politik sowie grundsatzliche Fragen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die Risikolage, das Risikomanagement und

das Risikocontrolling unterrichtet. Mindestens einmal jahrlich wird ihm Gber die Unternehmensplanung berichtet. Der Auf-
sichtsrat setzt die Vergtitung der Vorstandsmitglieder fest, beschlieBt das Vergitungssystem fir den Vorstand, einschlief3-
lich der wesentlichen Vertragselemente und Giberpriift es regelmaRig. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat. Er halt mit dem Vorstand regelmaRig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung
und das Risikomanagement. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Lage und Entwicklung sowie die Leitung der Gesellschaft
von erheblicher Bedeutung sind, wird er vom Vorstand stets und unverztglich informiert. Geschafte, zu deren Vornahme die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, sind in § 8 Absatz 1 der Satzung aufgefihrt.

Der Vorstand bedarf demnach der Zustimmung des Aufsichtsrats zur Vornahme folgender Rechtshandlungen und Rechts-

geschéfte:

1. Errichtung oder Auflésung von Zweigniederlassungen und Beteiligung an Unternehmen,
Erwerb oder VerduBerung von Unternehmen,
Erwerb und VerduBerung von Grundstticken und grundstticksgleichen Rechten, soweit im Einzelfall
der Wert des Geschéfts einen Betrag von € 511.291,00 Ubersteigt,

4. Erteilung von Generalvollmachten.

Der Aufsichtsrat kann au3erdem nach § 8 Absatz 2 der Satzung bestimmen, dass noch andere Arten von Geschaften seiner
Zustimmung bedurfen. Der im Geschéaftsbericht 2018/19 enthaltene Bericht des Aufsichtsrats beinhaltet die Tatigkeits-
schwerpunkte des Gremiums.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats achten darauf, dass ihnen fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben genligend Zeit zur Ver-
flgung steht, und nehmen die erforderliche Aus- und Fortbildung eigenverantwortlich wahr. Neue Mitglieder des Aufsichts-

rats werden eingehend eingearbeitet.

Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Der Aufsichtsrat kann zur Erfiillung seiner Aufgaben zudem nach eige-
nem Ermessen Wirtschaftsprufer, Rechts- und sonstige interne oder externe Berater hinzuziehen.

Aufgaben und Verfahrensregeln des Aufsichtsrats sind in der Geschéaftsordnung niedergelegt, die in ihrer jeweils aktuellen
Fassung auf unserer Internetseite im Bereich ,Investor Relations" / ,Corporate Governance®/ ,Erkldrung zur Unterneh-

mensfihrung” zur Verfligung steht.
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Vergiitung
Die satzungsgemal3 bestimmte individuelle Vergtitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019/20 zeigt die
folgende Ubersicht:
Mitglied Vergiitung Auslagen Gesamt
seit EUR EUR EUR
Rasim Alii 13.04.2018 7.158,09 0,00 7.158,09
DilixeenE 13.04.2018 14.316,18 111,80 14.427,98
Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 30.04.2019)
Reilloseiblosaine 13.04.2018 10.597,95 0,00 10.597,95
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 14.10.2019)
Catherine Noél 13.04.2018 7.158,09 0,00 7.158,09
Yves Noél 29.05.2019 7.158,09 0,00 7.158,09
Ralph Schnitzler 20.01.2020 4.970,90 0,00 4.970,90
Gesamt 51.359,30 111,80 51.471,10

D&O-Versicherung
Die Aufsichtsratsmitglieder sind bei schuldhafter Verletzung ihrer Pflichten der Gesellschaft gegentiber zu Schadensersatz

verpflichtet. Die Gesellschaft hat fiir den Aufsichtsrat eine entsprechende Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen.
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Zielsetzung, Kompetenzprofil und Stand der Umsetzung
Der Aufsichtsrat hat gemaf3 Ziffer C.1 DCGK 2020 konkrete Ziele benannt und das nachfolgende Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium unter Berticksichtigung der Empfehlungen des DCGK festgelegt.

Im Vordergrund fir die Besetzung des Aufsichtsrats stehen die fachliche Qualifikation und die personliche Kompetenz. Der
Aufsichtsrat wird diese Voraussetzungen, die fiir die Erfiillung seiner gesetzlichen Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschla-

gen flr die Wahl der in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten stets in den Vordergrund stellen.

Der Aufsichtsrat halt dariber hinaus seine Zusammensetzung dergestalt fir sinnvoll, dass seine Mitglieder neben dem fiir
die Bewertung unternehmerischer Entscheidungen notwendigen Sachverstand entweder eigene unternehmerische Erfah-

rungen oder Erfahrungen in der operativen Fiihrung, Kontrolle oder Beratung von Unternehmen mitbringen.

Der Aufsichtsrat soll insgesamt iber die Kompetenzen verfiigen, die angesichts der Aktivitaten des Konzerns als wesentlich
erachtet werden. Hierzu gehoren insbesondere Erfahrungen und Kenntnisse in Fragen der (Re-)Finanzierung, der Digitali-
sierung, des Risikomanagements sowie der Risikokontrolle, der IT-Ausstattung, einer guten Corporate Governance/Compli-
ance sowie ein moglichst vertiefter Blick auf und in die Zielkundenstruktur der Gesellschaft. Wiinschenswert ist zudem die

Fahigkeit zur Beratung des Vorstands in Personal-, M&A- und vertrieblichen Sachverhalten.

Dariiber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Gber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfligen (,unabhangiger Finanzexperte®) und die
Aufsichtsratsmitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Bereich Prézisionsmechanik vertraut sein.

Zudem soll bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats auf hinreichend Vielfalt geachtet werden, so dass der Aufsichtsrat
in seiner Gesamtheit auf einen moglichst breit gefdcherten Fundus an Persénlichkeiten, Erfahrungen und Spezialkenntnis-
sen zurlickgreifen kann. Bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung soll im Einzelfall berticksich-
tigt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende Fachkenntnisse, Bildungshintergriinde, Berufs- und
Lebenserfahrungen und eine ausgewogenen Altersverteilung mit unterschiedlichen Altersspannen der Aufsichtsratsarbeit

zugutekommen.

Grundsatzlich gehort zur Vielfalt im Aufsichtsrat die Bericksichtigung von Frauen bei der Besetzung von Aufsichtsratsman-
daten. Der Aufsichtsrat strebt in Erfiillung der Vorgaben des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und

Mannern im Aufsichtsrat eine angemessene Beriicksichtigung an.

Die Bericksichtigung von internationaler Erfahrung im Aufsichtsrat ist ebenfalls von entscheidendem Interesse.

Es wird angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemessene Erfahrungs- und Altersstruktur besteht. Eine konkrete Alters-

grenze fir die Aufsichtsratsmitglieder wurde jedoch nicht festgelegt.

Der Aufsichtsrat erftillt nach eigener Einschatzung in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Anforderungen des oben

dargelegten Kompetenzprofils wie folgt:

Die derzeitige Besetzung des Aufsichtsrats erfllt in der Gesamtschau alle Kriterien des Kompetenzprofils. Neben der Er-
flillung der generellen Kompetenzanforderungen bringt jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied besondere Kenntnisse in den
wesentlichen Bereichen mit, so dass sich die damit einhergehende fachspezifische Diversitat in Bezug auf die Personlichkeit,
den beruflichen Hintergrund, die Fachkenntnisse und Erfahrungen aber auch der Altersverteilung sehr gut ergénzt.
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Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen liber folgende besondere Expertise:

Rasim Alii
B langjadhrige berufliche Tatigkeit als Produktionsleiter der SCHUMAG
B Experte fir Zerspanungs-/Prézisionstechnik

Dirk Daniel
B langjdhrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften
B langjahrige berufliche Tatigkeit im wirtschaftsberatenden Bereich, insbesondere als selbstandiger Rechtsanwalt mit

Schwerpunkt im Handels- und Gesellschaftsrecht

Karl Josef Libeaux
B langjdhrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften

B langjdhrige Tatigkeit im wirtschaftsberatenden Bereich, insbesondere als vereidigter Buchprifer/Steuerberater

Catherine Noél
B langjdhrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften
B langjahrige Tatigkeit als Generalsekretérin eines international aufgestellten Unternehmens

W Expertin fir interkulturelle Zusammenarbeit

Yves Noél
B langjdhrige Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten anderer Gesellschaften

B langjdhrige Tatigkeit als Investor und Inhaber von Unternehmensbeteiligungen

Ralph Schnitzler
B langjidhrige berufliche Tatigkeit als Leiter Auftragsbearbeitung / Materialwirtschaft der SCHUMAG
B Experte im Bereich Materialspezifikation

Als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats verfligt Herr Karl Josef Libeaux tiber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG.

Ziffer C.1 DCGK 2020 empfiehlt fir die Erklarung zur Unternehmensfiihrung eine Information tber die nach Einschatzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser
Mitglieder.

Im Sinne von Ziffer C.7 DCGK 2020 soll mindestens die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig von der Gesellschaft
und vom Vorstand sein. Dabei ist ein Aufsichtsratsmitglied unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in
keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen

und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Zudem sollen gemaR Ziffern C.9 und C.10 DCGK 2020
mindestens ein Aufsichtsratsmitglied sowie der Aufsichtsratsvorsitzende unabhangig von einem etwaigen kontrollierenden

Aktionar der Gesellschaft sein.
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Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit kommt es - so der DCGK 2020 - insbesondere darauf an, ob das Aufsichtsratsmit-
glied selbst oder ein naher Familienangehériger des Aufsichtsratsmitglieds

(i) inden zweiJahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

(ii) aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines
konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser
abhangigen Unternehmen unterhélt oder unterhalten hat (z. B. als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

(iii) ein naher Familienangehariger eines Vorstandsmitglieds ist oder

(iv) dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.

Der Aufsichtsrat stuft von den derzeit amtierenden Mitgliedern alle als unabhangig in diesem Sinne ein, mithin Frau Catheri-
ne Noél sowie die Herren Rasim Alii, Dirk Daniel, Karl Josef Libeaux, Yves Noél und Ralph Schnitzler.

Die Gesellschaft hat keinen Aktionar, mit dem ein Beherrschungsvertrag besteht, der eine absolute Mehrheit der Stimmen
oder zumindest Uber eine nachhaltige Mehrheit in der Hauptversammlung verfligt, so dass die Gesellschaft keinen kontrol-

lierender Aktionar, sondern vielmehr zwei unabhangig voneinander agierende GroBaktionare, hat.

Der Aufsichtsrat nimmt gemaf Ziff. D.13 DCGK 2020 jahrlich, erstmals im Nachgang zur Bilanzsitzung fiir das Geschéftsjahr
2019/20, eine Selbstbeurteilung der Wirksamkeit und der Effizienz des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse vor. Anlass-
bezogen kann dies zusatzlich auch unterjahrig erfolgen. Zur Selbstbeurteilung werden durch den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats im Rahmen der Bilanzsitzung Selbstevaluierungsbdgen zur Bewertung der Arbeit des Gremiums an die einzelnen
Mitglieder verteilt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen insbesondere Bewertungen zu folgenden Punkten vor:

B Organisation des Aufsichtsrats

B Informationsversorgung des Aufsichtsrats
B Zusammenwirken des Aufsichtsrats

B Auswahl und Besetzung des Aufsichtsrats

Die Auswertung der Bogen erfolgt durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die Ergebnisse werden im Rahmen der folgen-

den Aufsichtsratssitzung analysiert. Ein externer Berater wird hierzu nicht einbezogen.
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Ausschiisse

Mit Beschluss vom 16. September 2019 hat der Aufsichtsrat einen Wirtschaftsausschuss eingerichtet, der die Aufgabe hat,
die wirtschaftliche Situation und die Liquiditatslage gemeinsam mit dem Vorstand laufend zu (iberwachen. Hierzu stellt der
Vorstand dem Wirtschaftsausschuss wochentlich eine Liquiditatsplanung und -ibersicht zur Verfligung. Im Berichtsjahr hat

der Wirtschaftsausschuss keine separaten Sitzungen abgehalten.
Dem Wirtschaftsausschuss gehoren folgende Mitglieder an:

Dirk Daniel (Vorsitzender)
Karl Josef Libeaux (stellv. Vorsitzender)

Catherine Noél

Zudem gibt es gem. Geschaftsordnung des Aufsichtsrats einen Personalausschuss, der insbesondere tiber den Abschluss
und die Anderung bzw. Beendigung der Anstellungsvertrige mit den Vorstandsmitgliedern zu beschlieBen hat. Im Berichts-
jahr hat keine Sitzung des Personalausschusses stattgefunden.

Dem Personalausschuss gehéren folgende Mitglieder an:

Dirk Daniel (Vorsitzender)
Rasim Alii

Yves Noél (stellv. Vorsitzender)
Die Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB der Ausschussmitglieder sind im Geschaftsbericht 2018/19 aufgefiihrt.

I1l. Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in den beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie Angaben (iber die Erreichung zuvor
festgelegter ZielgréBen

Der Aufsichtsrat hat am 25. Januar 2019 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der SCHUMAG die Festlegung einer Zielgro-

Be von 16,67 % und eines Zeitraums zu deren Erreichung vom 26. Januar 2019 bis zum 30. April 2021 beschlossen, verbun-

den mit folgender Begriindung bzw. Erlauterung: ,Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus sechs Mitgliedern und setzt

sich nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes aus vier Anteilseigner- und aus zwei Arbeitnehmervertretern zu-
sammen. Davon sind derzeit (Stand 25. Januar 2019) finf Mitglieder Manner und eine Anteilseignervertreterin ist eine Frau.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt derzeit also 16,67 %. Die als Vertreter der Aktionare gewahlten Mitglieder des

Aufsichtsrats sind von der Hauptversammlung flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlas-

tung fur das Geschéftsjahr 2020/2021 zu beschlieRen hat, gewahlt worden. Die Wahlperiode der Arbeitnehmervertreter im

Aufsichtsrat lauft bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2019/2020 zu

beschlieBen hat. Demnach wird die Amtszeit aller amtierenden Mitglieder aller Voraussicht nach nicht vor der ordentlichen

Hauptversammlung 2021 enden. Fiir den Bezugszeitraum bis zum 30. April 2021 verbleibt es folglich voraussichtlich beim

Status Quo eines Frauenanteils von 16,67 % und ist dies somit naturgemaB die dem entsprechend festgelegte ZielgréRe.

Der aktuelle Frauenanteil im Aufsichtsrat (am 22. Januar 2021) entspricht der seinerzeit festgelegten ZielgréRe, die mithin

vollstandig erreicht wurde.
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AuBerdem hat der Aufsichtsrat am 17. Dezember 2019 fiir den Frauenanteil im Vorstand der SCHUMAG die Festlegung
einer ZielgrofRe von 0 % und eines Zeitraums zu deren Erreichung vom 18. Dezember 2019 bis zum 30. November 2021
beschlossen, verbunden mit folgender Begriindung bzw. Erlduterung: ,Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit (Stand
17. Dezember 2019) aus einem Mann, so dass der Frauenanteil im Vorstand derzeit 0 % betragt. Der amtierende Vorstand
Herr Johannes Wienands ist bis zum 30. November 2021 bestellt. Eine Erweiterung des Vorstands liber ein Mitglied hinaus
ist derzeit angesichts der GréRe des Unternehmens nicht geplant. Fiir den Bezugszeitraum bis zum 30. November 2021
verbleibt es folglich voraussichtlich beim Status Quo eines Frauenanteils von 0 % und ist dies somit naturgemaR die dem
entsprechend festgelegte ZielgroRe. Der aktuelle Frauenanteil im Vorstand (am 25. Januar 2021) entspricht der seinerzeit
festgelegten ZielgroRe, die mithin vollstandig erreicht wurde.

Nach Diskussion und Beratung mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft hat der Vorstand am 19. Marz 2019 fiir den Frauen-
anteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der SCHUMAG eine ZielgréBe von 0 % und einen Zeitraum zu deren
Erreichung bis zum 31. Marz 2021 festgelegt, verbunden mit folgender Begriindung bzw. Erlauterung: ,Die Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands der Gesellschaft besteht derzeit (Stand 19. Marz 2019) aus 6 Personen, die alle Manner sind, so
dass der Frauenanteil insoweit derzeit 0 % betragt. Fur den festgelegten Bezugszeitraum erscheint die Festlegung einer
ZielgroRe von 0 % als angemessen, weil insbesondere einerseits eine Erweiterung der Fiihrungsebene um weitere Personen
nicht geplant ist und andererseits die Fluktuation in diesem Bereich dem ausdriicklichen Wunsch der Gesellschaft entspre-
chend duRerst gering ist. Die festgelegte ZielgroRe ist erreicht. Die Auswahl der Person bei erforderlich werdenden Neuein-
stellungen in der Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes richtet sich grundsatzlich nach der Qualitat und der fachlichen
Kompetenz der Bewerber, wobei in der Vergangenheit branchenbedingt die Bewerbungsquote von Frauen sehr gering war.
Bei gleicher Qualifikation ist die Gesellschaft jedoch bestrebt, die Frauenquote in der zweiten Fiihrungsebene zu erhéhen.
Der aktuelle Frauenanteil in dieser einen Fihrungsebene (am 25. Januar 2021) entspricht der seinerzeit festgelegten Ziel-

grof3e, die mithin auf dem Niveau des Status Quo erreicht wurde.

Diversitatskonzept

Die Unternehmenskultur bei unserer Gesellschaft und ihren Konzernunternehmen ist von Werten wie Vielfalt (Diversitat),
Respekt und Toleranz wesentlich gepragt. Dies ist entsprechend auch mafgeblich auf allen Unternehmensebenen und flr
die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat. Ein gesondertes Diversitatskonzept nach Mal3gabe der Regelungen in

§§ 289f Abs. 2 Nr. 6, 315d HGB, das dariiber und tiber die in dieser Erklarung geschilderten Ziele der Zusammensetzung
des Vorstands und des Aufsichtsrats hinausgeht, wird im Hinblick auf die Giberschaubare Gré3e des Unternehmens und die

weiteren, hierin schon dargelegten Griinde bei unserer Gesellschaft derzeit nicht verfolgt.

Aachen, im Januar 2021

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (Januar 2020)
Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind gemdf3 § 161 AktG verpflichtet, einmal jGhrlich zu
erkldren, ob dem Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht

angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Wir erkldren gemdf3 § 161 AktG, dass bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG®) seit der letzten Entsprechenserkldrung
vom Januar 2019 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 7. Februar 2017
(bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 mit Berichtigung am 19. Mai 2017) entsprochen wurde und kiinftig ent-

sprochen wird, mit folgenden Ausnahmen:

Nach Nummer 3.8 Abs. 2 des Kodex ist bei einem Abschluss einer D&O-Versicherung fiir den Vorstand ein Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des 1 %-fachen der festen jahrlichen Vergltung des Vorstands-
mitglieds zu vereinbaren. Nach Nummer 3.8 Abs. 3 soll in einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden. Bei der SCHUMAG wurde ein Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat, wie in der deutschen Wirt-
schaft Gberwiegend praktiziert, bisher nicht vereinbart und wird auch kiinftig nicht vereinbart werden, da die Vereinbarung
eines solchen Selbstbehalts nach unserer Ansicht weder eine verhaltenssteuernde Wirkung auf die Organmitglieder hatte

noch als Motivationshilfe geeignet ist.

Vom Vorstand der SCHUMAG wurden an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete MaRnahmen (namentlich Compli-
ance-Richtlinien fir unsere Beschéftigten und ein Risikomanagement-Handbuch sowie weitere Komponenten) eingerichtet,
um fir die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen (Compliance
Management System), die mit dem vorhandenen konzerntibergreifenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Rahmen der jahrlichen Abschlussprifungen von Gesellschaft und Konzern bisher beanstandungsfrei Gberprift wurden.
Diese Maf3nahmen werden mithin als ausreichend bzw. angemessen erachtet, der Empfehlung in Nummer 4.2.3 Abs. 1 Satz 2
des Kodex wurde und wird insoweit entsprochen. Abgewichen wurde und wird kiinftig hingegen von der weiteren Empfeh-
lung, Grundziige der MaBnahmen offenzulegen. Denn unsere Gesellschaft steht laufend vor der Aufgabe, sich zunéchst auf
Veranderungen im Rahmen gesetzlicher Anforderungen fiir Rechnungslegung und Reporting einzustellen, die einerseits
immer umfangreicher bzw. komplexer werden und mit denen - wie hier - andererseits Berichtsempfehlungen seitens der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex nicht hinreichend abgestimmt erscheinen. Vor diesem Hin-
tergrund erfolgt vorrangig die Umsetzung gesetzlicher Vorschriften, wobei sich der Vorstand klinftig eine Neubewertung

des Vorgehens vorbehilt.

Nach Nummer 4.1.3 Satz 3, 1. Halbsatz des Kodex soll Beschiftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit eingerdumt
werden, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben. Hierunter wird gemeinhin ein institutionali-
siertes Hinweisgeber- bzw. Whistleblower-System verstanden, in dem Beschéftigten innerhalb des Konzerns garantiert
wird, bestimmte VerstéRe anonym bzw. unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identitdt mitteilen zu kénnen, beispiels-
weise eine anonyme, elektronische Kommunikationsplattform. Bisher bestand in unserem Unternehmen kein derartiges
Hinweisgebersystem und der Vorstand beabsichtigt derzeit auch nicht, ein solches einzurichten. Denn es bestanden und
bestehen flir Beschéftigte in unserem Unternehmen Maglichkeiten, etwaige VerstoRe gegen gesetzliche Bestimmungen und
unternehmensinterne Richtlinien zur Anzeige zu bringen, gegebenenfalls auch auf vertrauliche Weise, die als ausreichend
und zumutbar erachtet wurden und werden. Abgesehen davon, dass fiir die Gesellschaft keine Rechtspflicht zur Einrichtung
eines Hinweisgebersystems besteht, sind bei unserer Abwagung unter anderem auch potentielle Nachteile solcher Hin-
weisgebersysteme berlicksichtigt worden, beispielsweise Risiken ihres Missbrauchs sowie potentiell negative Effekte auf

Betriebsklima und Mitarbeitermotivation.
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Nach Nummer 4.2.1 Satz 1 des Kodex soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder
Sprecher haben. Vom 1. Dezember 2018 bis zum 8. Marz 2019 bestand der Vorstand aufgrund einer Nachfolgeregelung aus
zwei Mitgliedern, wobei Herr Dr. Ohlinger zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt wurde. Seit dem 8. Marz 2019 bestand
der Vorstand wieder und besteht auch kiinftig im Hinblick auf die mittelstandische Organisationsstruktur der SCHUMAG
nur aus einer Person. Auch aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft erscheint dies schon aus

Kostengriinden angezeigt.

Nach Nummer 4.2.3 Abs. 6 des Kodex soll der Vorsitzende des Aufsichtsrats die Hauptversammlung tiber die Grundztige des
Verglitungssystems und deren Verdnderungen informieren. Dies erfolgte und erfolgt auch in Zukunft nicht, da die Grund-

zlige des Vergltungssystems bereits im Verglitungsbericht innerhalb des Lageberichts ausfiihrlich beschrieben werden.

Der Kodex empfiehlt nach Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satze 1 und 2, dass im Verglitungsbericht fur jedes Vorstandsmitglied
bestimmte Detailangaben zu Verglitungen dargestellt und fir diese Informationen zudem die dem Kodex beigefligten
Mustertabellen verwandt werden. Dem wurde und wird fiir unsere Gesellschaft nicht gefolgt, weil die Darstellungen in den
Anhangen des Jahres- und Konzernabschlusses ausreichend und unter dem Gesichtspunkt des Informationsnutzens an-

gemessen erscheinen.

Nach Nummer 5.3.1 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unter-
nehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Der Kodex empfiehlt hierbei konkret

in Nummer 5.3.2 die Bildung eines Priifungsausschusses. Bis zum 16. September 2019 wurde diesen Empfehlungen nicht
gefolgt. In der Aufsichtsratssitzung vom 16. September 2019 erfolgte die Einrichtung eines Wirtschaftsausschusses. Andere
Ausschusse sind und werden, da der aus nur sechs Personen bestehende Aufsichtsrat alle anstehenden Themen im Plenum

behandeln wollte und grundsatzlich auch kiinftig will, nicht eingerichtet.

Nach Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlie3lich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt. Dies erfolgte bisher nicht und wird auch in Zukunft nicht erwogen, weil Beschliisse des Aufsichtsrats Giber Vor-
schlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung ohnehin nach § 124 Abs. 3 Satz 5 1. Halbsatz
AktG nur der Mehrheit der Stimmen der vier Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat bedirfen.

Zu Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satze 1 und 2 des Kodex wird der Aufsichtsrat wie bisher auch kiinftig weder konkrete Ziele fiir
seine Zusammensetzung unter Berlicksichtigung von spezifischen, im Kodex genannten Kriterien (namentlich ,Altersgrenze
fir Aufsichtsratsmitglieder®, Vielfalt (Diversity)*, ,Anzahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer
5.4.2°, festzulegende Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer”) festlegen noch ein Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium erarbeiten; dem entsprechend erfolgte und erfolgt hierzu bzw. zur Umsetzung auch nicht die Veroffentlichung im
Corporate Governance Bericht. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass derartige Einschrankungen gegentiber anderen
Kriterien fiir Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nicht ohne Weiteres sachgerecht sind und mochte tGiber
Vorschlage zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten Situation individuell entscheiden. Unberthrt vom
Vorstehenden bleibt die Erflllung der vom Gesetzgeber vorgesehenen Verpflichtungen im Hinblick auf die Festlegung einer
ZielgroRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat (§ 111 Abs. 5 AktG sowie Angaben dazu in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB).
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Nach Nummer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 des Kodex soll auf der Webseite des Unternehmens fiir alle Aufsichtsratsmitglieder - jahr-
lich aktualisiert - ihr Lebenslauf, der tiber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt, ergénzt durch
eine Ubersicht tiber die wesentlichen Titigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat veréffentlicht werden. Davon wurde

und wird aus organisatorischen Griinden sowie auch deshalb abgewichen, weil das Erfordernis einer laufenden Vorhaltung

solcher Informationen im Hinblick auf die Gegebenheiten des Unternehmens nicht als (iberzeugend erscheint.

Nach Nummer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des Kodex soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung (zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare) die personlichen und geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten
zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich (d.h. mit direkt oder indirekt mehr als 10 % der
stimmberechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten Aktionar offen legen, und zwar beschrankt auf solche Umstéande,
die nach Einschatzung des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender Aktionar flr seine Wahlentscheidung als maRgebend an-
sehen wiirde. Von dieser Empfehlung wurde und wird abgewichen, denn Inhalt und Umfang der Anforderungen des Kodex
sind nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats insoweit nicht hinreichend bestimmt. Aus Griinden der erstreb-
ten Rechtssicherheit der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hilt sich die Gesellschaft bei Wahlvorschlagen an die Haupt-
versammlung ausschlieBlich an die gesetzlichen Angabepflichten bei Wahlvorschlagen eines Aufsichtsratskandidaten an die
Hauptversammlung. Au3erdem legt sie die Beziehungen zu nahestehenden Personen nach den gesetzlichen Vorgaben im
Geschéaftsbericht offen.

Nach Nummer 5.4.3 Satz 3 des Kodex sollen den Aktiondren Kandidatenvorschlage fiir den Aufsichtsratsvorsitz bekannt
gegeben werden. Die Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen flir den Aufsichtsratsvorsitz erfolgte bisher und erfolgt auch
kiinftig nicht, weil der Aufsichtsrat eine Stimmabgabe in der Hauptversammlung fiir oder gegen einen Kandidaten im Hin-

blick auf ein mégliches Amt als Vorsitzender bei Wahlen zum Aufsichtsrat fir nicht praktikabel halt.

Nach Nummer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 des Kodex soll die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder den Vorsitz und den stellver-
tretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen ber(icksichtigen. Die Satzung der
SCHUMAG sieht bisher nur feste Vergiitungsbestandteile fiir Aufsichtsratsmitglieder vor, wobei die Vergtitungen fiir den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zwar gestaffelt erhéht sind, hingegen eine Berlicksichtigung des
Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht erfolgt; daran soll zunachst im Hinblick auf die Organisationsstruktur

der Gesellschaft festgehalten werden.

Nach Nummer 5.5.3 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung tiber aufgetretene

Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Die SCHUMAG schlief3t sich dieser Empfehlung - wie bisher - auch
kiinftig nicht an und wird in der Regel dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2
AktG und Nummer 3.5 Abs. 1 Satz 2 des Kodex) den Vorrang einrdumen.
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Nach Nummer 7.1.1 Satz 2 des Kodex soll die Gesellschaft, sofern sie - was im Falle von SCHUMAG zutrifft - nicht ver-
pflichtet ist, Quartalsmitteilungen zu veroffentlichen, die Aktionare unterjahrig neben dem Halbjahresbericht in geeigneter
Form Uber die Geschaftsentwicklung, insbesondere (iber wesentliche Verdnderungen der Geschéftsaussichten sowie der
Risikosituation, unterrichten. Dieser Empfehlung wurde und wird auch kiinftig nicht entsprochen. Denn die SCHUMAG als
kleine und mit ihren Aktien in weniger stark reglementierten Bérsensegmenten notierte Gesellschaft sollte nach unserer
Ansicht von den Erleichterungen profitieren kénnen, die mit dem Wegfall von gesetzlichen Pflichten zur Veroffentlichung
der Zwischenmitteilungen fiir das erste und dritte Geschéaftsjahresquartal verbunden sind. Hierzu wird verwiesen auf die
entsprechende Lockerung von gesetzlichen Vorgaben zur unterjdhrigen Finanzberichterstattung, die mit Wirkung ab dem
1. Januar 2016 durch das Gesetz zur Umsetzung der Transparenzrichtlinie-Anderungsrichtlinie vom 20. November 2015
erfolgt ist.

Nach Nummer 7.1.2 Satz 3 des Kodex sollen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Ge-
schiftsjahresende sowie die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichts-
zeitraums 6ffentlich zugénglich sein. Dieser Empfehlung wurde und wird aus organisatorischen Griinden nicht gefolgt, eine
zeitnahe Veroffentlichung wird aber weiterhin angestrebt.

Aachen, im Januar 2020

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind gemdf3 § 161 AktG verpflichtet, einmal jéhrlich
zu erkldren, ob dem Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK*) entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des
DCGK nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Wir erkldren gemdp § 161 AktG, dass bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG®) seit der letzten Entsprechenserkldrung
vom Januar 2020 den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am

24. April 2017 mit Berichtigung am 19. Mai 2017) (,DCGK 2017°) bis zur Bekanntmachung der Neufassung des DCGK im Bundes-
anzeiger am 20. Mdrz 2020 sowie den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2020°) ab dessen
Bekanntmachung im Bundesanzeiger am 20. Mdrz 2020 entsprochen wurde und kiinftig den Empfehlungen des DCGK 2020 ent-

sprochen wird, mit folgenden Ausnahmen:

Nach Nummer 3.8 Abs. 2 DCGK 2017 ist bei einem Abschluss einer D&O-Versicherung flir den Vorstand ein Selbstbehalt
von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des 1 %-fachen der festen jahrlichen Vergitung des Vorstands-
mitglieds zu vereinbaren. Nach Nummer 3.8 Abs. 3 soll in einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden. Bei der SCHUMAG wurde ein Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat, wie in der deutschen
Wirtschaft Giberwiegend praktiziert, bisher nicht vereinbart, da die Vereinbarung eines solchen Selbstbehalts nach unserer

Ansicht weder eine verhaltenssteuernde Wirkung auf die Organmitglieder hatte noch als Motivationshilfe geeignet ist.

Vom Vorstand der SCHUMAG wurden an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete MaRnahmen (namentlich Compli-
ance-Richtlinien fir unsere Beschéftigten und ein Risikomanagement-Handbuch sowie weitere Komponenten) eingerichtet,
um fir die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen (Compliance
Management System), die mit dem vorhandenen konzerntibergreifenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Rahmen der jahrlichen Abschlussprifungen von Gesellschaft und Konzern bisher beanstandungsfrei Gberprift wurden.
Diese Maf3nahmen werden mithin als ausreichend bzw. angemessen erachtet, der Empfehlung in Nummer 4.2.3 Abs. 1 Satz 2
DCGK 2017 wurde insoweit entsprochen. Abgewichen wurde hingegen von der weiteren Empfehlung, Grundziige der
Mafnahmen offenzulegen. Denn unsere Gesellschaft steht laufend vor der Aufgabe, sich zunachst auf Veranderungen im
Rahmen gesetzlicher Anforderungen fiir Rechnungslegung und Reporting einzustellen, die einerseits immer umfangreicher
bzw. komplexer werden und mit denen - wie hier - andererseits Berichtsempfehlungen seitens der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex nicht hinreichend abgestimmt erscheinen. Vor diesem Hintergrund erfolgte vor-
rangig die Umsetzung gesetzlicher Vorschriften.

Nach Nummer 4.1.3 Satz 3, 1. Halbsatz DCGK 2017 soll Beschiftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit eingerdumt
werden, geschiitzt Hinweise auf Rechtsversto3e im Unternehmen zu geben. Hierunter wird gemeinhin ein institutionalisier-
tes Hinweisgeber- bzw. Whistleblower-System verstanden, in dem Beschaftigten innerhalb des Konzerns garantiert wird,
bestimmte Verst6Be anonym bzw. unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identitat mitteilen zu kénnen, beispielsweise
eine anonyme, elektronische Kommunikationsplattform. Bisher bestand in unserem Unternehmen kein derartiges Hinweis-
gebersystem. Denn es bestanden fiir Beschaftigte in unserem Unternehmen Maéglichkeiten, etwaige VerstoRe gegen gesetz-
liche Bestimmungen und unternehmensinterne Richtlinien zur Anzeige zu bringen, gegebenenfalls auch auf vertrauliche
Weise, die als ausreichend und zumutbar erachtet wurden. Abgesehen davon, dass fiir die Gesellschaft keine Rechtspflicht
zur Einrichtung eines Hinweisgebersystems besteht, waren bei unserer Abwagung unter anderem auch potentielle Nachtei-
le solcher Hinweisgebersysteme bericksichtigt worden, beispielsweise Risiken ihres Missbrauchs sowie potentiell negative
Effekte auf Betriebsklima und Mitarbeitermotivation.
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Nach Nummer 4.2.1 Satz 1 DCGK 2017 soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder

Sprecher haben. Vom 1. Dezember 2018 bis zum 8. Marz 2019 bestand der Vorstand aufgrund einer Nachfolgeregelung aus
zwei Mitgliedern, wobei Herr Dr. Ohlinger zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt wurde. Seit dem 8. Marz 2019 bestand
der Vorstand im Hinblick auf die mittelstandische Organisationsstruktur der SCHUMAG wieder nur aus einer Person. Auch

aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft erschien dies schon aus Kostengriinden angezeigt.

Nach Nummer 4.2.3 Abs. 6 DCGK 2017 soll der Vorsitzende des Aufsichtsrats die Hauptversammlung tiber die Grundziige
des Verglitungssystems und deren Veranderungen informieren. Dies erfolgte nicht, da die Grundziige des Verglitungssys-
tems bereits im Vergltungsbericht innerhalb des Lageberichts ausftihrlich beschrieben wurden.

Der DCGK empfiehlt nach Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satze 1 und 2, dass im Verglitungsbericht fiir jedes Vorstandsmitglied
bestimmte Detailangaben zu Vergtitungen dargestellt und fiir diese Informationen zudem die dem DCGK beigefligten
Mustertabellen verwandt werden. Dem wurde fiir unsere Gesellschaft nicht gefolgt, weil die Darstellungen in den Anhdngen
des Jahres- und Konzernabschlusses ausreichend und unter dem Gesichtspunkt des Informationsnutzens angemessen er-
schienen.

Nach Nummer 5.3.1 Satz 1 DCGK 2017 soll der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unter-
nehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Der DCGK empfiehlt hierbei konkret

in Nummer 5.3.2 die Bildung eines Prifungsausschusses. Bei der SCHUMAG wurde lediglich ein Wirtschaftsausschuss und
ein Personalausschluss gebildet. Andere Ausschiisse waren, da der aus nur sechs Personen bestehende Aufsichtsrat alle an-
stehenden Themen grundsatzlich im Plenum behandeln wollte, nicht eingerichtet.

Nach Ziffer 5.3.3 DCGK 2017 soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieRlich mit Vertretern
der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandi-
daten vorschlagt. Dies erfolgte nicht, weil Beschlisse des Aufsichtsrats tiber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern durch die Hauptversammlung ohnehin nach § 124 Abs. 3 Satz 5 1. Halbsatz AktG nur der Mehrheit der Stimmen der
vier Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat bedtrfen.

Zu Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satze 1 und 2 DCGK 2017 hatte der Aufsichtsrat weder konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
unter Berlicksichtigung von spezifischen, im DCGK genannten Kriterien (namentlich ,Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglie-
der*, Vielfalt (Diversity)", ,Anzahl der unabhingigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2° ,festzulegende
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer”) festgelegt noch ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet; dem
entsprechend erfolgte hierzu bzw. zur Umsetzung auch nicht die Veréffentlichung im Corporate Governance Bericht. Der
Aufsichtsrat war der Auffassung, dass derartige Einschrankungen gegentber anderen Kriterien fiir Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern nicht ohne Weiteres sachgerecht sind und wollte Gber Vorschldge zu seiner Zusammensetzung in
der jeweiligen konkreten Situation individuell entscheiden. Unberthrt vom Vorstehenden blieb die Erfiillung der vom Ge-
setzgeber vorgesehenen Verpflichtungen im Hinblick auf die Festlegung einer ZielgréRe fiir den Frauenanteil im Aufsichts-
rat (§ 111 Abs. 5 AktG sowie Angaben dazu in der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB).

Nach Nummer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 DCGK 2017 soll auf der Webseite des Unternehmens fiir alle Aufsichtsratsmitglieder

- jahrlich aktualisiert - ihr Lebenslauf, der Gber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt, erganzt
durch eine Ubersicht tiber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat veréffentlicht werden. Davon wur-
de aus organisatorischen Griinden sowie auch deshalb abgewichen, weil das Erfordernis einer laufenden Vorhaltung solcher

Informationen im Hinblick auf die Gegebenheiten des Unternehmens nicht als Giberzeugend erschien.
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Nach Nummer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 DCGK 2017 soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
(zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare) die persénlichen und geschaftlichen Beziehungen eines jeden
Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich (d.h. mit direkt oder indirekt mehr als
10 % der stimmberechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten Aktionar offen legen, und zwar beschrénkt auf solche
Umstande, die nach Einschdtzung des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender Aktionar fiir seine Wahlentscheidung als maf3-
gebend ansehen wiirde. Von dieser Empfehlung wurde abgewichen, denn Inhalt und Umfang der Anforderungen des DCGK
2017 waren nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats insoweit nicht hinreichend bestimmt. Aus Griinden der
erstrebten Rechtssicherheit der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hielt sich die Gesellschaft bei Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung ausschlieRlich an die gesetzlichen Angabepflichten bei Wahlvorschlagen eines Aufsichtsratskandidaten
an die Hauptversammlung. AuBerdem legte sie die Beziehungen zu nahestehenden Personen nach den gesetzlichen Vor-

gaben im Geschéftsbericht offen.

Nach Nummer 5.4.3 Satz 3 DCGK 2017 sollen den Aktionaren Kandidatenvorschlage fiir den Aufsichtsratsvorsitz bekannt
gegeben werden. Die Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fiir den Aufsichtsratsvorsitz erfolgte nicht, weil der Auf-
sichtsrat eine Stimmabgabe in der Hauptversammlung flir oder gegen einen Kandidaten im Hinblick auf ein mégliches Amt
als Vorsitzender bei Wahlen zum Aufsichtsrat fiir nicht praktikabel hielt.

Nach Nummer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 DCGK 2017 soll die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder den Vorsitz und den stellver-
tretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen beriicksichtigen. Die Satzung der
SCHUMAG sieht bisher nur feste Vergiitungsbestandteile fiir Aufsichtsratsmitglieder vor, wobei die Vergtitungen fiir den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zwar gestaffelt erhéht sind, hingegen eine Berlicksichtigung des

Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschiissen im Hinblick auf die Organisationsstruktur der Gesellschaft nicht erfolgt.

Nach Nummer 5.5.3 Satz 1 DCGK 2017 soll der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung Giber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Die SCHUMAG schloss sich dieser Empfehlung nicht an und raumte
in der Regel dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2 AktG und Nummer 3.5
Abs. 1 Satz 2 DCGK 2017) den Vorrang ein.

Nach Nummer 7.1.1 Satz 2 DCGK 2017 soll die Gesellschaft, sofern sie - was im Falle von SCHUMAG zutrifft - nicht ver-
pflichtet ist, Quartalsmitteilungen zu verdéffentlichen, die Aktionare unterjahrig neben dem Halbjahresbericht in geeigneter
Form Uiber die Geschaftsentwicklung, insbesondere iber wesentliche Veranderungen der Geschéaftsaussichten sowie der
Risikosituation, unterrichten. Dieser Empfehlung wurde nicht entsprochen. Denn die SCHUMAG als kleine und mit ihren
Aktien in weniger stark reglementierten Bérsensegmenten notierte Gesellschaft sollte nach unserer Ansicht von den Er-
leichterungen profitieren kénnen, die mit dem Wegfall von gesetzlichen Pflichten zur Veréffentlichung der Zwischenmit-
teilungen fiir das erste und dritte Geschaftsjahresquartal verbunden sind. Hierzu wird verwiesen auf die entsprechende
Lockerung von gesetzlichen Vorgaben zur unterjdhrigen Finanzberichterstattung, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2016

durch das Gesetz zur Umsetzung der Transparenzrichtlinie-Anderungsrichtlinie vom 20. November 2015 erfolgt ist.

Nach Nummer 7.1.2 Satz 3 DCGK 2017 sollen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende sowie die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Be-
richtszeitraums 6ffentlich zugénglich sein. Dieser Empfehlung wurde aus organisatorischen Griinden nicht gefolgt, eine
zeitnahe Veroffentlichung wurde aber weiterhin angestrebt.
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A.2DCGK 2020

Nach A.2 DCGK 2020 soll den Beschéftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit eingerdaumt werden, geschiitzt Hinweise
auf Rechtsversto3e im Unternehmen zu geben. Hierunter wird gemeinhin ein institutionalisiertes Hinweisgeber- bzw.
Whistleblower-System verstanden, in dem Beschéftigten innerhalb des Konzerns garantiert wird, bestimmte VerstéRe
anonym bzw. unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identitat mitteilen zu kdnnen, beispielsweise eine anonyme, elek-
tronische Kommunikationsplattform. Bisher bestand in unserem Unternehmen kein derartiges Hinweisgebersystem und
der Vorstand beabsichtigt derzeit auch nicht, ein solches einzurichten. Denn es bestanden und bestehen fir Beschiftigte
in unserem Unternehmen Moglichkeiten, etwaige VerstoRe gegen gesetzliche Bestimmungen und unternehmensinterne
Richtlinien zur Anzeige zu bringen, gegebenenfalls auch auf vertrauliche Weise, die als ausreichend und zumutbar erachtet
wurden und werden. Abgesehen davon, dass fiir die Gesellschaft keine Rechtspflicht zur Einrichtung eines Hinweisgeber-
systems besteht, sind bei unserer Abwégung unter anderem auch potentielle Nachteile solcher Hinweisgebersysteme
berticksichtigt worden, beispielsweise Risiken ihres Missbrauchs sowie potentiell negative Effekte auf Betriebsklima und
Mitarbeitermotivation.

C.2DCGK 2020

Der Empfehlung in C.2 DCGK 2020, eine Altersgrenze fiir den Aufsichtsrat festzulegen und in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung anzugeben, wurde und wird nicht gefolgt. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass derartige
Einschrankungen gegentiber anderen Kriterien flir Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nicht ohne Weiteres
sachgerecht sind und er iber Vorschlage zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten Situation individuell ent-

scheiden mochte.

C.13DCGK 2020

Nach C.13 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die persénlichen und
geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesent-
lich (d.h. mit direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten Aktionar offen
legen, und zwar beschrankt auf solche Umstande, die nach Einschatzung des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender Aktionar
fr seine Wahlentscheidung als maRgebend ansehen wiirde. Von dieser Empfehlung wurde und wird abgewichen, denn
Inhalt und Umfang der Anforderungen des DCGK sind nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats insoweit
nicht hinreichend bestimmt. Aus Griinden der erstrebten Rechtssicherheit der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hélt sich
die Gesellschaft bei Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung ausschlieBlich an die gesetzlichen Angabepflichten bei
Wahlvorschlagen eines Aufsichtsratskandidaten an die Hauptversammlung. AuBerdem legt sie die Beziehungen zu nahe-

stehenden Personen nach den gesetzlichen Vorgaben im Geschaftsbericht offen.

C.14 DCGK 2020

Nach C.14 DCGK 2020 soll auf der Internetseite des Unternehmens fiir alle Aufsichtsratsmitglieder - jahrlich aktualisiert -
ihr Lebenslauf, der Giber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen Auskunft gibt, ergénzt durch eine
Ubersicht Gber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat veréffentlicht werden. Davon wurde und wird
aus organisatorischen Griinden sowie auch deshalb abgewichen, weil das Erfordernis einer laufenden Vorhaltung solcher
Informationen im Hinblick auf die Gegebenheiten des Unternehmens nicht als Giberzeugend erscheint.
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D.2 und 3 DCGK 2020

Nach D.2 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der
Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden, wobei die Namen der Ausschussmitglieder und der Aus-
schussvorsitzenden in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung genannt werden sollen. In D.3 DCGK 2020 wird hierbei
konkret die Bildung eines Priifungsausschusses empfohlen. Diesen Empfehlungen wurde und wird nicht in vollem Umfang
entsprochen. Bei der SCHUMAG wurde lediglich ein Wirtschaftsausschuss und ein Personalausschluss gebildet, deren Mit-
glieder und Vorsitzende in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung namentlich benannt wurden. Andere Ausschisse sind
und werden, da der aus nur sechs Personen bestehende Aufsichtsrat alle anstehenden Themen im Plenum behandeln wollte
und grundsatzlich auch kinftig will, nicht eingerichtet. Da derzeit kein Priifungsausschuss besteht, konnten und kénnen die
entsprechenden Erklarungen zu D.4 DCGK 2020 und D.11 DCGK 2020 nicht abgegeben werden.

D.5 DCGK

Unter D.5 DCGK 2020 wird die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteils-
eigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt, empfohlen. Dies erfolgte bisher nicht und wird auch in Zukunft nicht erwogen, weil Beschliisse des Aufsichtsrats
Uiber Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung ohnehin nach § 124 Abs. 3 Satz 5

1. Halbsatz AktG nur der Mehrheit der Stimmen der vier Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat bedurfen.

D.7 DCGK

Nach D.7 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat regelmafig auch ohne den Vorstand tagen. Aufgrund des durch die laufende
Restrukturierung erforderlichen engen Abstimmungsbedarfs zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurde dieser Empfehlung
bisher nicht entsprochen. Daran wird zunachst im Hinblick auf den weiterhin laufenden Restrukturierungsprozess festge-

halten; der Aufsichtsrat plant jedoch, in naher Zukunft regelmaBig auch ohne den Vorstand zu tagen.

D.12 DCGK

Unter D.12 DCGK 2020 wird empfohlen, dass die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinflihrung
sowie den Aus- und FortbildungsmaBnahmen angemessen unterstiitzen und Giber durchgeflihrte MaBnahmen im Bericht
des Aufsichtsrats berichten soll. Die SCHUMAG gewahrleistet durch eigene Mitarbeiter und in Abstimmung mit der Gesell-
schaft auch durch ihre externen Berater, dass der Aufsichtsrat sich jederzeit mit Fragen zu der Tatigkeit informieren kann
und Uber sich ergebende Anderungen der Titigkeit informiert wird. Dies erachtet die Gesellschaft als ausreichend. Regel-
maBige Aus- und FortbildungsmafZnahmen im Sinne von Schulungen oder Seminaren sind nicht vorgesehen und werden
lediglich bei Bedarf durchgefiihrt.

E.1 DCGK 2020

Nach E.1S. 2 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung tiber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung informieren. Die SCHUMAG schlieB3t sich dieser Empfehlung - wie bisher - auch kiinftig
nicht an und wird in der Regel dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2 AktG
und Nummer 3.5 Abs. 1 Satz 2 des Kodex) den Vorrang einraumen.

F.2DCGK 2020

Nach F.2 DCGK 2020 sollen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende
sowie die verpflichtenden unterjihrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich
zuganglich sein. Dieser Empfehlung wurde und wird aus organisatorischen Griinden nicht gefolgt, eine zeitnahe Veroffent-

lichung wird aber weiterhin angestrebt.
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F.3DCGK 2020

Nach F.3 DCGK 2020 soll die Gesellschaft, sofern sie - was im Falle von SCHUMAG zutrifft - nicht verpflichtet ist, Quar-
talsmitteilungen zu veroéffentlichen, die Aktionare unterjahrig neben dem Halbjahresbericht in geeigneter Form (iber die
Geschéftsentwicklung, insbesondere iber wesentliche Veranderungen der Geschéaftsaussichten sowie der Risikosituation,
informieren. Dieser Empfehlung wurde und wird auch kiinftig nicht entsprochen. Denn die SCHUMAG als kleine und mit
ihren Aktien in weniger stark reglementierten Bérsensegmenten notierte Gesellschaft sollte nach unserer Ansicht von den
Erleichterungen profitieren konnen, die mit dem Wegfall von gesetzlichen Pflichten zur Veroffentlichung der Zwischenmit-

teilungen fiir das erste und dritte Geschaftsjahresquartal verbunden sind.

G.IDCGK 2020

In der seit Marz 2020 maBgeblichen Fassung des DCGK sind unter G.I neue Empfehlungen zur Festlegung eines Vergi-
tungssystems im Sinne des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie (ARUG I1) enthalten. Das ARUG I sieht
zur Umsetzung eine Ubergangsfrist ab dem 31. Dezember 2020 vor. DemgemaR plant der Aufsichtsrat, ein Verglitungs-
system nach MaRgabe des ARUG Il aufzusetzen und dieses Vergiitungssystem der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr
2021 zur Billigung vorzulegen und sodann zukiinftig auf Basis des Vergitungssystems die Vergltung der Vorstandsmitglie-

der festzusetzen. Insoweit weicht die Gesellschaft bis dahin von den Empfehlungen in G.1 ab.

G.17 DCGK 2020

Nach G.17 DCGK soll bei der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und
des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen an-
gemessen berticksichtigt werden. Die Satzung der SCHUMAG sieht bisher nur feste Verglitungsbestandteile fur Aufsichts-
ratsmitglieder vor, wobei die Verglitungen fiir den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zwar gestaffelt
erhoht sind, hingegen eine Bericksichtigung des Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht erfolgt; daran soll
zunachst im Hinblick auf die Organisationsstruktur der Gesellschaft festgehalten werden.

Aachen, im Januar 2021
SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Der SCHUMAG-Konzern wird tiberwiegend durch das Mutterunternehmen gepragt, daher wird im vorliegenden Lage-
bericht das Wahlrecht des § 315 Abs. 5 HGB i.V.m. § 298 Abs. 2 HGB genutzt, den Konzernlagebericht und den Lagebericht
der SCHUMAG Aktiengesellschaft (SCHUMAG) zusammenzufassen. In diesem zusammengefassten Lagebericht wird

Uiber den Geschaftsverlauf einschlie3lich des Geschéaftsergebnisses sowie die Lage des SCHUMAG-Konzerns und der
SCHUMAG berichtet. Die Angaben des zusammengefassten Lageberichts gelten grundsatzlich fiir den Konzern- und
Jahresabschluss der SCHUMAG soweit nicht anders dargestellt. Die Angaben zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
SCHUMAG nach HGB werden in einem eigenen Abschnitt erldutert. Der zusammengefasste Lagebericht wird anstelle des
Konzernlageberichts im Geschiaftsbericht der SCHUMAG veroffentlicht.

Geschiftsmodell, Ziele und Strategien
Die SCHUMAG ist das Mutterunternehmen des SCHUMAG-Konzerns. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften Schumag Romania S.R.L. und BR Energy GmbH sind Tochtergesellschaften der SCHUMAG.

Die SCHUMAG ist operativ im Bereich der Prazisionsmechanik tétig. Dieser Bereich umfasst die Produktion und Teilmon-
tage hochpraziser Teile aus Stahl. Diese werden nach Kundenzeichnungen in unterschiedlichen Stiickzahlen, auch bis in den
Millionenbereich, gefertigt. Diese hochbelasteten Prazisionsteile stellen eine Schllisseltechnologie fiir unsere Kunden dar,
die mit hochsten Qualitdtsanforderungen verbunden sind. Die geforderte Prazision (weniger als 1 p) wird nur von wenigen
Zulieferern weltweit zuverlassig erreicht. Die SCHUMAG ist in all den dafiir notwendigen Produktionsprozessen zuhause
und verflgt Giber die dafiir notwendigen Einrichtungen sowie das langjahrige Know-how.

Im Bereich GroBdiesel wird das Bestandsgeschaft der SCHUMAG, in dem unsere Produkte im Wesentlichen an weltweit
agierende, amerikanische GroBkunden geliefert werden, fiir die nachsten Jahre stabil bleiben und von der Elektrifizierung

erstin 10 - 20 Jahren getroffen werden, so dass hier genug Zeit bleibt, die Transformation der SCHUMAG voran zu treiben.

Nachdem der LKW-Diesel bereits sehr sauber ist und sicherlich noch tiber viele Jahre im Uberlandverkehr sowohl in
Europa als auch in Amerika und Asien zum Einsatz kommen wird, sieht die SCHUMAG in diesem Kernbereich noch gro3e

Auftragspotentiale.

Ein weiterer Trend, der sich bei diesen Kunden zeigt, ist das Verlagern des ,letzten Produktionsschrittes” an die fahige
Zulieferindustrie. So haben viele Kunden in der Vergangenheit das letzte p als ihre Kernkompetenz angesehen, die sie in
Eigenregie inhouse fertigen wollten. Nun leiden auch unsere Kunden unter sinkenden Volumen und steigenden Preisen, so
dass sie nun dazu Gibergehen, auch den letzten Produktionsschritt an Zulieferer zu vergeben. Dies ist flir die SCHUMAG, die
haufig schon den Blank (Produktbezeichnung vor dem finalen Prozessschritt) liefert, eine groRe Chance, die Wertschop-
fung an den Produkten zu erhéhen, ebenso wie die Abhéngigkeit des Kunden.
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Daneben ergeben sich weitere Chancen, da die groBen Zulieferer flr Einspritzsysteme fiir PKW, die in den vergangen
10 Jahren den hochvolumigen PKW-Markt dominiert und unter sich aufgeteilt haben, sich vermehrt dem raschen Wandel

in der Automobilindustrie ausgesetzt sehen, der deutlich in Richtung Elektrifizierung zeigt.

Denn auch fiir die kommenden Jahre werden grof3e Mengen an Teilen flir Einspritzsysteme benétigt, um die immer noch
mit Diesel- und Benzinmotoren ausgeristeten Fahrzeuge herstellen zu konnen. Zusatzlich entsteht aufgrund der standig
verscharften Abgasgesetzgebung (zur Zeit wird in Europa die Abgasnorm EURO 7 verhandelt mit deutlich verscharften
Grenzwerten) ein zusatzlicher Bedarf an Ersatzteilen in diesem Bereich, um die Motoren regelméaRBig so instand setzen zu
kénnen, dass diese scharfen Normen auch eingehalten werden kénnen. Bei den heutigen weltweiten Fahrzeugbestdnden
- allein in Deutschland 46 Mio. Fahrzeuge - kann davon ausgegangen werden, dass diese auch noch Gber einen Zeitraum
von mindestens 20 Jahren benétigt werden, wenn auch in sinkenden Mengen, die dann auch wieder fiir die SCHUMAG

interessant sind.

Aus Griinden der Diversifizierung bemtiht sich die SCHUMAG dariber hinaus, im Bereich der Hydraulikkomponenten
FuB zu fassen. Das mogliche Volumen ist unabhangig von der andauernden Diskussion um den Verbrennungsmotor und

verspricht hohe Volumen pro Jahr, die Giber viele Jahre hinweg sicher abgenommen werden.

Daneben sind wir erfolgreich in den Bereich der Medizintechnik, die wir in der Vergangenheit schon bedient haben,
zurlickgekehrt. Hier werden wir ab dem Geschéftsjahr 2020/21 wieder nennenswerte Stlickzahlen liefern. Ein Projekt zur
strategischen Vertriebsoffensive - dem Bereich, der in den letzten Jahren straflich vernachlassigt wurde - ist gestartet und

wird Frichte tragen.

Neben dem klassischen Markt der Prazisionszerspanung, der auch weiterhin die Basis und der Kern unseres Umsatzes
sein wird, haben wir uns in verschiedenen, interdisziplindren Workshops mit der zuktinftigen Ausrichtung der SCHUMAG
beschéaftigt. Themen wie lasergesinterte Teile, die die letzte Prazision durch den klassischen Schleifprozess erhalten, oder
Modelle wie ,production on demand* sind Bereiche, mit denen wir uns beschiftigen, um zukinftige Produktionsmethoden

und Mérkte zu entwickeln.

Neben der verstirkten Bearbeitung der aktuellen Markte und Kunden sowie den strategischen Uberlegungen, was an
neuen Markten und Kunden flr uns in Zukunft sinnvoll zu bearbeiten ist, verandern und optimieren wir das Unternehmen
an sehr vielen Stellen, um uns den Herausforderungen der nichsten Jahre zu stellen. Basis daftir war eine komplette Er-
neuerung des gesamten IT-Umfeldes inkl. Neueinflihrung eines ERP-Systems, um die Voraussetzungen fiir Wachstum zu
schaffen. Daneben haben wir eine Einstellungsoffensive gestartet und trotz der Corona-Auswirkungen viele neue, gut

qualifizierte Mitarbeiter gewinnen kénnen. Diese sind die Basis fiir die Zukunft.
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Steuerungssystem
Die SCHUMAG verfigt Gber ein Steuerungssystem, um auf Veranderungen des Marktes, des Umfeldes sowie innerbetrieb-

licher Verhaltnisse angemessen und rechtzeitig reagieren zu kénnen.

Ein wesentlicher Teil des Steuerungssystems ist das Berichts- und Informationswesen. Der Vorstand wird mindestens
monatlich in Form von standardisierten Berichten detailliert Gber den operativen Geschéaftsverlauf sowie relevante Kenn-
zahlen informiert. Jede Kennzahl wird sowohl isoliert als auch in Kombination mit den anderen betrachtet und analysiert.
Das Berichtswesen wird bei Bedarf durch Ad-hoc-Analysen in schriftlicher Form oder in persénlichen Gesprachen erganzt.
Die durch das konzernweite Berichtswesen generierten Ist-Daten werden mit den Plandaten abgeglichen. Zielabweichun-

gen werden analysiert, erldutert und geplante Gegenmal3nahmen dargestellt.
Unsere bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind die Gesamtleistung, das EBIT und der Liquiditatsgrad I.

Die Gesamtleistung ist ein Indikator fiir die betriebliche Leistung und wird mit Hilfe monatlicher Soll-Ist-Vergleiche ana-

lysiert.

Anhand des EBIT wird der betriebliche Gewinn sowie die Ergebnisqualitit einzelner Monate miteinander vergleichbar. Flr
unsere operative Steuerung legen wir das EBIT gemaB der handelsrechtlichen Rechnungslegung der SCHUMAG zugrunde.
Wesentliche Abweichungen zum in der Konzernrechnungslegung ausgewiesenen EBIT nach IFRS bestehen in der unter-
schiedlichen Hohe der Abschreibungen und des Ergebnisses aus Abgangen des Anlagevermogens. Diese Unterschiede
sehen wir fir die laufende operative Steuerung als unwesentlich an.

Uber den Liquiditatsgrad | (Verhaltnis der fliissigen Mittel zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten) wird die Deckung der
kurzfristigen Verbindlichkeiten tiberwacht, da unser Handeln nach wie vor stark liquiditdtsorientiert ausgerichtet ist. Bei
der Berechnung der Kennzahl fiir die SCHUMAG (nach HGB) beinhalten die kurzfristigen Verbindlichkeiten neben den
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auch kurzfristige sonstige Ruckstellungen (insbesondere

Personalrtickstellungen).

Weitere Steuerungsgrof3en sind darliber hinaus der Umsatz sowie der Auftragseingang.
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Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung haben im klassischen Leistungsspektrum der SCHUMAG keine wirtschaftliche Bedeutung und
werden dort nur in wenigen Ausnahmefillen betrieben. Forschung und Entwicklung betreiben wir zurzeit im Bereich des
3D-Drucks fiir Metall- und Kunststoffdruck fiir eigene, interne Anwendungen im Bereich Betriebsmittelbau und Wartung/
Instandhaltung. Dies erfolgt mit Unterstiitzung von Bachelorarbeiten. Weiterhin beschaftigen wir uns intensiv mit Laser-
Sinter-Verfahren in Kombination mit klassischer Zerspanung, da wir hier durchaus einen Markt fiir die Zukunft sehen.

Die Entwicklungsschwerpunkte bei der SCHUMAG konzentrieren sich auf die Automation und Rationalisierung von Serien-
prozessen. Dabei versuchen wir, die Prozessstabilitat stets zu verbessern. Aktuell arbeiten wir an der Weiterentwicklung

unserer eigenen Produktionsmaschinen, die zuktinftig teil- bzw. vollautomatisiert produzieren sollen.

Die Neustrukturierung der betrieblichen Ausbildung wird in 2021 abgeschlossen. Hier konnte eine neue Leitung gefunden

werden, die unseren langjahrigen Ausbildungsleiter, der in Rente geht, ersetzen wird.

Qualitat
Zur zeitnahen Uberwachung und Darstellung der Qualitats- und Produktivititslage werden die Analysetools stetig ausge-
baut. Die taglichen Auswertungen sowie die damit gelebten Regelkreise haben bei den Mitarbeitern zu einem verbesserten

Qualitatsbewusstsein sowie zu einer Steigerung der Produktivitat gefiihrt.

In unserem Messzentrum sind die Bereiche Messraum und Priifmittelwesen zusammengefasst. Das gesamte Messzentrum
ist voll klimatisiert. Damit wurden die Voraussetzungen geschaffen, die vom Markt geforderten und standig steigenden
Genauigkeiten messtechnisch zu erfassen. Dies gilt nicht nur fir fertigungsbegleitende Priifungen (speziell Form und Lage),

sondern betrifft auch den Bereich der Prifmittelerstellung und Prifmittelkalibrierung.

Im Herbst 2020 wurde das Qualitdtsmanagementsystem nach ISO 9001:2015 im Rahmen eines Zertifizierungsaudits
Uberprift und erfolgreich bestatigt. Das Rezertifizierungsaudit flir das integrierte Umweltmanagementsystem nach neuer
ISO 14001:2015 und das Energiemanagementsystem nach 1ISO 50001:2011 konnte gleichermaBen Ende 2020 erfolgreich
abgeschlossen und die bestehenden Zertifikate entsprechend validiert werden. Die rumanische Tochtergesellschaft

Schumag Romania S.R.L. ist im September 2019 ebenfalls erfolgreich nach ISO 9001:2015 rezertifiziert worden.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Ausbreitung des Coronavirus COVID-19 seit Februar 2020 hat innerhalb weniger Tage die Jahresplane aller Volkswirt-
schaften zu Makulatur gemacht. Der Gesprachs- und Informationsbedarf ist in dieser flr uns alle neuen und unsicheren
Situation noch weiter gestiegen. Dies gilt angesichts der neu zu bewertenden Risiken und Volatilitdten im Auslandsgeschaft

insbesondere fiir alle Fragen rund um die Markt- und Geschaftsentwicklung.

Die Weltwirtschaft leidet immer noch betrichtlich unter der Corona-Krise. So wird das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
laut der vom ifo Institut am 10. Oktober 2020 befragten Okonomen im laufenden Jahr um 1,9 % zurtickgehen, nachdem ein
Anstieg von 2,6 % im vergangenen Jahr erfolgt ist. Auch der Welthandel wird mit einem Riickgang von vermutlich 1,7 %
sehr stark in Mitleidenschaft gezogen werden. Die vom ifo Institut am 10. Oktober 2020 befragten Okonomen erwarten

im laufenden Jahr eine Rezession in fast allen Volkswirtschaften der Welt. Gewichtet mit dem jeweiligen BIP ergeben die
landerspezifischen Antworten fiir dieses Jahr einen Riickgang des globalen BIP von -1,9 %. Nur in den asiatischen Schwel-
len- und Entwicklungsléandern ist die Prognose fiir 2020 noch leicht positiv, wobei in China ein BIP-Wachstum von 2,3 %
erwartet wird. Die durchschnittlich erwarteten Wachstumsraten fir 2020 liegen bei -5,0 % (Deutschland -5,0 %) und sind
in allen anderen EU-Mitgliedslidndern negativ. Auch fiir die USA sehen die befragten Okonomen einen Abschwung von

-4,6 % fur 2020, was 6,6 %-Punkte unter dem vom IWF im Januar 2020 prognostizierten Niveau liegt. Es besteht aktuell
eine Ungewissheit dartiber, wann die Wirtschaftsleistung wieder ihr Vorkrisenniveau erreichen wird. Die Erwartungen hin-
sichtlich der Dauer sind sehr unterschiedlich. Wahrend mehr als ein Drittel der amerikanischen Okonomen eine vollstan-
dige Erholung fiir die zweite Jahreshalfte 2021 vorhersehen, sind die befragten Okonomen der EU etwas pessimistischer
und sehen erst im Jahr 2022 das Vorkrisenniveau erreicht. Das Abwartsrisiko bei der vorliegenden Prognose besteht darin,
dass sich die Pandemie entgegen der oben aufgezeigten Szenarioanalyse nicht im gewlinschten Mal3e einddmmen ldsst
oder dass immer neuere Ansteckungswellen zu Reibungen in den wirtschaftlichen Aktivitaten fiihren.

Nach dem starken Einbruch im 1. Halbjahr 2020 setzt aktuell ein leichter Aufholprozess in der deutschen Wirtschaft ein
(BMF-Monatsbericht Oktober 2020). Das BIP ist im 3. Quartal 2020 gegeniiber dem 2. Quartal 2020 preis-, saison- und
kalenderbereinigt um 8,2 % gestiegen. Das Wachstum war sowohl von héheren privaten Konsumausgaben sowie mehr In-
vestitionen in Ausriistungen als auch von stark gestiegenen Exporten getragen. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis)
weiter mitteilt, ist die deutsche Wirtschaft damit nach dem historischen Einbruch des BIP im 2. Quartal 2020 infolge der
einsetzenden Corona-Pandemie zwar deutlich gewachsen. Im Vergleich zum 4. Quartal 2019, dem Quartal vor der globalen
Corona-Krise, lag das preis-, saison- und kalenderbereinigte BIP im 3. Quartal 2020 jedoch 4,2 % niedriger. Die Dynamik
hat sich dabei am aktuellen Rand etwas abgeschwacht. Die Aufwartsbewegung der deutschen Wirtschaft wird aber weiter-
hin durch die umfangreichen MaBnahmen des Konjunkturpakets gesttitzt. Der Handel mit dem Ausland konnte auch im

September eine Zunahme verzeichnen, wenngleich sich die Dynamik gegenliber den Vormonaten abschwachte.
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Die Industrieproduktion war nach den starken Zuwachsraten zuvor im September leicht riicklaufig. Hierzu trugen Sonder-
effekte im gewichtigen KFZ-Bereich bei. Aufgrund der im Vergleich zum Vormonat weiter gestiegenen Auftragseingange
bleibt der Ausblick fiir die Industrie jedoch weiter aufwartsgerichtet. Die Auftragseingdnge in der Industrie liegen insge-

samt nur noch knapp unter dem Vorjahresniveau.

Aktuelle Stimmungsindikatoren wie das ifo Geschéaftsklima lassen ebenfalls weiterhin vorsichtig optimistisch in die Zukunft

blicken.

Die flr die SCHUMAG nach wie vor wichtigsten Markte, der Automobilbereich sowie der Bereich fiir Nutzfahrzeuge,

haben sich gem. dem VDA ebenfalls negativ entwickelt.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben die Automobilmarkte weltweit einbrechen lassen und die Industrie - ins-
besondere auch in Europa und Deutschland - in die schwerste Krise seit Jahrzehnten gestirzt. ,Der Einbruch der Markte ist
in seinem AusmaB und in seinem globalen Umfang beispiellos®, betonte Hildegard Miiller, Prasidentin des VDA, im Rahmen
der Halbjahrespressekonferenz des Verbandes der Automobilindustrie.

Im ersten Halbjahr 2020 gingen die PKW-Neuzulassungen in Deutschland um knapp 35 % auf 1,21 Mio. PKW zurtick. Das ist
der niedrigste Wert fiir ein erstes Halbjahr in Deutschland seit der Wiedervereinigung vor 30 Jahren. Ahnlich ist das Bild auf
den internationalen Markten. So ging der europaische PKW-Markt bis Mai 2020 um 43 % zurtick, der US-Markt um 23 %
sowie der Markt in Chinaum 27 %.

Fir das zweite Halbjahr 2020 deutet sich eine leichte Erholung an. Ein Zeichen dafiir ist der Auftragseingang bei deutschen
Herstellern, bei dem das Minus gegeniiber dem Vergleichsmonat aus dem Vorjahr im Juni deutlich geringer war als noch
im Mai. Doch auch ein fortgesetzter Aufwartstrend wird den Einbruch aus der ersten Jahreshalfte nicht anndhrend aus-

gleichen kdnnen.

So rechnet der VDA fiir das Gesamtjahr 2020 mit einem Riickgang des PKW-Weltmarkts um 17 % auf 65,9 Mio. Einheiten
(2019: 79,5 Mio.). Besonders stark wird der Riickgang mit 24 % in Europa sein. Fiir Deutschland geht der VDA von rund

2,8 Mio. PKW-Neuzulassungen im Gesamtjahr aus (-23 %). Demgegentber etwas glimpflicher wird der Einbruch in den USA
(-18 %) sowie in China (-10 %) verlaufen. Den Erwartungen liegt die Annahme zugrunde, dass es gelingt, die Corona-Pande-

mie in Europa, aber auch in anderen Teilen der Welt weiter einzudammen.

Noch starker als bei den PKW werden durch die Krise die Nutzfahrzeugmarkte getroffen. Der weltweite Absatz von Nutz-
fahrzeugen mit einem zulassigen Gesamtgewicht von tiber 6 Tonnen wird nach VDA-Prognosen 2020 um 24 % auf 2,6 Mio.
Einheiten zurtickgehen. Fir den US-Markt wird mit einem Minus von 40 % gerechnet. In Westeuropa (-35 %) und Deutsch-
land (-29 %) wird der Riickgang ebenfalls beispiellos sein.
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Geschaftsverlauf des SCHUMAG-Konzerns

Eckdaten 2019/20 2018/19 Veranderung
EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. %
Auftragseingang 21,5 34,1 -12,6 -37
Umsatz 32,6 42,7 -10,1 -24
Gesamtleistung 37,3 43,6 -6,3 -14
Auftragsbestand (zum 30.9.) 8,7 19,8 -11,1 -56

Im Berichtszeitraum wurde im Zuge der Neueinflihrung eines neuen ERP-Systems auch die Ermittlung des Auftragsbe-
stands umgestellt. Dies flihrt dazu, dass der Auftragsbestand sowie einhergehend auch der Auftragseingang gegenliber der

bisherigen Ermittlung auf niedrigerem Niveau ausgewiesen werden.

Die fortbestehenden weltwirtschaftlichen Unsicherheiten, die durch das Ausbrechen der Corona-Pandemie weiter ver-
starkt wurden, hatten im abgelaufenen Geschéaftsjahr Auswirkungen auf den gesamten Geschaftsverlauf der SCHUMAG.
Gegenliiber dem Vorjahr reduzierten sich der Auftragseingang um 37 %, der Umsatz um 24 %, die Gesamtleistung um 14 %
und der Auftragsbestand um 56 %. Bereinigt um die Effekte aus der Systemumstellung ergab sich ein Riickgang des Auf-
tragseingangs um 13 % und des Auftragsbestands um 14 %. Die angepasste Vertriebsstrategie mit Konzentration auf
Diversifizierung und Aftermarket wird erst mittel- bis langfristig greifen und verschafft daher keine kurzfristige Entlastung
flir die weiterhin verhaltene Nachfrage der Kunden als Folge der Corona-Pandemie.

Am 14. Oktober 2019 wurde Herr Karl Josef Libeaux zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Ende Oktober 2019 haben wir unser nicht betriebsnotwendiges Grundstiick in Eberswalde zu einem Kaufpreis von
EUR 0,5 Mio. verkauft.

Im November 2019 haben wir Kurzarbeit angemeldet, die im Geschaftsjahr 2019/20 in Abhangigkeit zur Entwicklung der
Auftragslage zum Einsatz kam. Mit Zustimmung der Belegschaft haben wir zudem die Auszahlung des Weihnachtsgelds fiir
2019 um ein Jahr bis in den November 2020 verschoben.
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Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 18. Dezember 2019 wurde zum Zwecke der Sanierung der SCHUMAG
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 10,2 Mio. auf EUR 4,0 Mio. herabzusetzen, um dadurch Wert-
minderungen auszugleichen und sonstige Verluste zu decken. Zudem wurde die Zustimmung zu einem Vergleich der
SCHUMAG mit der AIG Europe S.A. im Zusammenhang mit einem gerichtlichen Verfahren gegen ein ehemaliges
Organmitglied erteilt. Hierdurch haben wir Ende Januar 2020 eine Zahlung von EUR 0,8 Mio. erhalten.

Im Zusammenhang mit dem von uns eingeholten und Mitte Marz 2020 fertiggestellten IDW S6-Gutachten und dem darin
erarbeiteten Finanzierungskonzept haben wir im Dezember 2019 von unseren Finanzierungspartnern sowie von unseren
drei Ankeraktionaren bedingte Zusagen erhalten, dass sie ihre im Finanzierungskonzept aufgefiihrten Sanierungsbeitrage
(Aufrechterhaltung der eingerdumten Kreditlinien tiber insgesamt EUR 3,0 Mio., Kauf von nicht betriebsnotwendigem Ver-

mogen in Hohe von EUR 3,0 Mio., Kapitalerh6hung um EUR 1,5 Mio.) jeweils leisten werden.

Durch Beschluss des Amtsgerichts Aachen vom 20. Januar 2020 wurde Herr Ralph Schnitzler zum Aufsichtsratsmitglied
der Arbeitnehmer der Gesellschaft bestellt.

Im Mai 2020 erfolgte ein Wechsel des Sachwalters der Aktien der Belegschaft.

Anfang Juni 2020 haben wir vom Pensionssicherungsverein (PSV) die Zusage fiir die temporire Ubernahme der Pensions-
zahlungen der SCHUMAG (insgesamt ca. EUR 3,5 Mio. liber 36 Monate) erhalten.

Ende Juni 2020 wurden im Rahmen des Verkaufs von weiterem nicht betriebsnotwendigen Vermdgen Zahlungseingénge in
Hohe von EUR 3,5 Mio. (fur das Hauptverwaltungsgebdude der SCHUMAG,) sowie von EUR 1,1 Mio. (fir unbebaute Grund-

stlicke am Standort Aachen) realisiert.

Im September 2020 wurde die am 17. August 2020 beschlossene Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital 2019 in
voller Hohe durch Ausgabe von 1.999.999 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickaktien mit einem rechnerischen
Anteil in H6he von EUR 1,00 am Grundkapital der Gesellschaft gegen Bareinlagen zu einem Bezugspreis von EUR 1,05 je

Aktie wirksam. Dadurch wurde ein Liquiditatszufluss von EUR 2,1 Mio. realisiert.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des SCHUMAG-Konzerns

Trotz nochmals gesunkener Gesamtleistung verbesserte sich das EBIT im Geschéftsjahr 2019/20 deutlich um EUR 5,1 Mio.,
was im Wesentlichen auf die im Zusammenhang mit Sondereffekten liberproportional gestiegenen sonstigen betrieblichen
Ertrage zuriickzufiihren ist. Weiter gestiegene Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit erforderlichen Restruktu-
rierungsmafnahmen sowie Verschiebungen bei der Umsetzung von MaBnahmen zur Produktivititssteigerung belasteten
dagegen das EBIT. Aufgrund niedrigerer Aufzinsungseffekte bei den Pensionsriickstellungen lag das Finanzergebnis um

EUR 0,3 Mio. (iber dem Niveau des Vorjahres. Insgesamt erhdhte sich das Vorsteuerergebnis somit gegentiber dem Vorjahr
um EUR 5,4 Mio. auf EUR -2,4 Mio. Bei einer Steuerbelastung von EUR -0,1 Mio. belief sich das Ergebnis nach Steuern des
Berichtsjahres auf EUR -2,5 Mio. (Vorjahr EUR -6,7 Mio.).

Kennzahlen 2019/20 2018/19 Veranderung

% % %-Punkte
Umsatz-Rentabilitat 7,7 -15,8 +8,1
Liquiditatsgrad | (30.09.) 30,0 22,4 +7,6
Working Capital (30.09.) [EUR Mio.] 11,1 10,5 +0.6

Trotz Umsatzriickgang verbesserte sich die Umsatz-Rentabilitat durch das hdhere Ergebnis nach Steuern. Das Working

Capital stieg gegentiber dem Vorjahr um EUR 0,6 Mio. an.

Im Geschaftsjahr 2019/20 erhohte sich der Liquiditatsgrad | auf 30,0 %. Um die finanzielle Situation stabil zu halten, war
jedoch insbesondere der Verkauf von weiterem nicht betriebsnotwendigen Vermégen, die Kapitalerhéhung sowie der Ver-
gleich mit der AIG erforderlich. Das finanzielle Gleichgewicht war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Vor allem durch das negative Ergebnis nach Steuern (EUR -2,5 Mio.) wurde das Eigenkapital trotz der Kapitalerh6hung
um EUR 2,1 Mio. leicht negativ (EUR -0,3 Mio.). Bei einer um EUR 1,4 Mio. riickliufigen Bilanzsumme waren insbesondere

folgende Veranderungen pragend:

Reduzierung der Sachanlagen (EUR -1,1 Mio.)

Abbau der Vorrate (EUR -0,6 Mio.)

Reduzierung der Pensionsriickstellungen (EUR -1,5 Mio.)
Erhdéhung der Finanzschulden (EUR +1,9 Mio.)

Abbau der Verbindlichkeiten Personal (EUR -1,1 Mio.)

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sich die SCHUMAG trotz einer Vielzahl erfolgreich realisierter Restrukturie-
rungsmaBnahmen aufgrund der fortbestehenden weltwirtschaftlichen Unsicherheiten, die durch die Corona-Krise weiter

verstarkt wurden, nach wie vor in einer nicht einfachen Situation befindet.
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Ertragslage des SCHUMAG-Konzerns

EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatz 32,6 87 42,7 98 -10,1 -24
Gesamtleistung 37,3 100 43,6 100 -6,3 -14
Materialaufwand -8,5 -23 -11,8 -27 +3 +28
Personalaufwand -22,6 -61 -30,9 -71 +8,3 +27
Abschreibungen -1,8 -4 -2,0 -4 +0,2 +10
Sonstige Aufwendungen -6,4 -17 -6,0 -14 -0,4 -7
EBIT -2,0 -5 -71 -16 +5,1 +72
Finanzergebnis -0,4 -1 -0,7 -2 +0,3 +43
Ergebnis vor Steuern -2,4 -6 -7,8 -18 +5,4 +69

Gesamtleistung

Insbesondere durch die deutlich gesunkenen Umsatzerl6se aufgrund der zuvor beschriebenen Marktsituation reduzierte sich die

Gesamtleistung um 14 %. Die Umsatzerlose der einzelnen Segmente mit Konzernfremden stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerlése mit Konzernfremden 2019/20 2018/19 Verédnderung
Segment EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
SCHUMAG 30,7 41,4 -10,7
Schumag Romania 1,7 1,3 +0,4
Sonstige Aktivitaten 0,2 0,0 +0,2

32,6 42,7 -10,1

Material und Personal
Die Verringerung des Materialaufwands bezogen auf die Gesamtleistung um 4 %-Punkte ist im Wesentlichen auf den
deutlichen Anstieg der in der Gesamtleistung enthaltenen sonstigen betrieblichen Ertrage zurtickzufiihren, da in diesem

Zusammenhang keine Materialkosten anfallen.

Die hoheren sonstigen betrieblichen Ertrage sind auch der wesentliche Grund daftir, dass sich die Personalaufwandsquote
um 10 %-Punkte reduzierte. Obwohl der durchschnittliche Eigenpersonalbestand um 88 Mitarbeiter auf 477 Mitarbeiter
abgebaut werden konnte, bestehen namlich aufgrund des nochmals gesunkenen Umsatzniveaus weiterhin Uberkapazi-
taten. Auch durch die temporér eingesetzte Kurzarbeit wurde keine signifikante Entlastung erzielt, dennoch wird dieses

Instrument weiter genutzt.

Die Summe der Material- und Personalaufwandsquote reduzierte sich von 98 % auf 84 %.
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Ergebnis

Das EBIT verbesserte sich im Geschaftsjahr 2019/20 deutlich um EUR 5,1 Mio. Die Erhéhung des EBIT ist im Wesentlichen
auf die um EUR 3,4 Mio. gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage zurlickzufiihren. Diese beinhalten vor allem folgende
Sondereffekte:

B Ertragausder VerduRerung des Hauptverwaltungsgebdudes (EUR +2,8 Mio.)
B Ertrag aus dem Vergleich mit der AIG (EUR +0,8 Mio.)
B Erstattungsanspruch gegenliber dem Pensionssicherungsverein (EUR +0,5 Mio.)

Gegenlaufig wirken sich insbesondere gestiegene Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit erforderlichen Restruk-

turierungsmaf3nahmen sowie Verschiebungen bei der Umsetzung von MaBBnahmen zur Produktivitatssteigerung aus.

EBIT 2019/20 2018/19

Segment EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
SCHUMAG -2,5 -6,9 +4,4
Schumag Romania 0,2 -0,3 +0,5
Sonstige Aktivitaten 0,3 0,1 +0,2

-2,0 -71 51
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Finanzlage des SCHUMAG-Konzerns
Das Finanzmanagement des SCHUMAG-Konzerns erfolgt zentral iiber die SCHUMAG und umfasst alle Konzernunterneh-
men. Dabei werden alle zahlungsstromorientierten Aspekte der Geschiaftstatigkeit berlicksichtigt.

Ziel ist die Sicherstellung ausreichender Liquiditdt sowie die Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken aus den Ver-

anderungen von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen.

Der Liquiditatsgrad | erhohte sich von 22,4 % auf 30,0 %. Um die finanzielle Situation im Geschéftsjahr 2019/20 stabil zu
halten, waren jedoch neben einem weiterhin strikten Liquiditditsmanagement insbesondere folgende MalRnahmen erfor-
derlich:

B VerauRerung von weiterem nicht betriebsnotwendigen Vermogen (EUR +5,1 Mio.)
B Kapitalerhéhung (EUR +2,1 Mio.)
B Vergleich mit der AIG (EUR +0,8 Mio.)

Insgesamt standen uns Kontokorrentlinien in Hohe von EUR 3,5 Mio. zur Verfligung. Wir konnten jederzeit unseren Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen. Zudem stellte uns eine Bank Investitionskredite in Hohe von insgesamt EUR 2,2 Mio.

bereit.

Die Verbindlichkeiten sind zum tGberwiegenden Teil kurzfristig und auf EUR-Basis. In den Verbindlichkeiten sind im We-

sentlichen folgende verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten:

Verbindlichkeit ‘ EUR Mio. ‘ Verzinsung

Verbindlichkeiten Kreditinstitute 2,8 zwischen 1,50 % und 2,95 % p.a.

Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 1,6 zwischen 1,75 % und 4,13 % p.a.

Sonstige Darlehen 0,5 2,0 % Uiber dem Basiszinssatz, mindestens aber 5,0 % p.a.
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Konzern-Kapitalflussrechnung (verktirzte Darstellung) 2019/20 2018/19

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Ergebnis nach Steuern -2,5 -6,7 +4,2
Abschreibungen 1,8 2,0 -0,2
Ergebnis aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten -2,8 -0,8 -2,0
Veranderung Nettoumlaufvermogen -0,5 2,6 -3,1
Veranderung tbrige Posten -1,7 -1,8 +0,1
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -5,7 -4,7 -1,0
Ausgaben flr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -2,0 -1,1 -0,9
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen 0,1 0,9 -0,8
Erlése aus dem Abgang von sonstigen langfristigen Vermogenswerten 5,0 5,0 +0,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit 3,1 4.8 -1,7
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung 2,1 0,0 +2,1
Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1,2 1,2 +0,0
Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,0 -0,1 +0,1
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -0,4 -0,5 +0,1
Aus-/Einzahlungen Zinsen -0,2 -0,2 +0,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2,7 0,4 +2,3
Liquidititswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 0,1 0,5 -0,4
Zahlungsmittel am Anfang des Berichtszeitraums 1,4 0,9 +0,5
Zahlungsmittel am Ende des Berichtszeitraums 1,5 1,4 +0,1

Trotz der Ergebnisverbesserung hat sich der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit gegentiber dem Vorjahr um
EUR 1,0 Mio. auf EUR -5,7 Mio. reduziert. Der Cash-Effekt aus Factoring belief sich dabei auf EUR -0,2 Mio.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verringerte sich um EUR 1,7 Mio. auf EUR +3,1 Mio. Dies liegt zum einen daran, dass
aus dem Verkauf von Sachanlagen EUR 0,8 Mio. geringere Erlose erzielt wurden. Zum anderen erhéhten sich die Ausgaben
flir Investitionen um EUR 0,9 Mio. auf EUR 2,0 Mio. Diese betreffen insbesondere gezielte Ausgaben in technische Anlagen
und Maschinen (EUR 0,7 Mio.) sowie in die IT-Modernisierung (EUR 0,5 Mio.). Dartiber hinaus waren im Vorfeld der Verau-

Berung der nicht betriebsnotwendigen Immobilien Auszahlungen fir InfrastrukturmaBnahmen erforderlich (EUR 0,5 Mio.).

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit erfolgten neben der Einzahlung aus der Kapitalerhéhung (EUR 2,1 Mio.) vor allem
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hoéhe von EUR 1,2 Mio. Die Finanz-
schulden erhéhten sich im Berichtsjahr insgesamt um EUR 1,9 Mio. und belaufen sich zum 30. September 2020 auf

EUR 4,9 Mio. Die darin enthaltenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von EUR 2,8 Mio. betreffen

folgende Kredite:
B Kontokorrentlinien SCHUMAG AG EUR 2,0 Mio.
B Investitionskredite SCHUMAG AG EUR 0,4 Mio.

B Kontokorrentlinie SCHUMAG Romania EUR 0,4 Mio.

Insgesamt erhdhten sich im Geschaftsjahr 2019/20 die Zahlungsmittel des SCHUMAG-Konzerns leicht um EUR 0,1 Mio.
auf EUR 1,5 Mio.
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Vermoégenslage des SCHUMAG-Konzerns

30.9.2020 30.9.2019 Veranderung

EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 15,1 46 15,7 46 -0,6 -4
Latente Steuern 1,6 5 1,7 5 -0,1 -6
Ubrige Vermogenswerte 0,1 0 0,1 0 +0,0 +0

16,8 51 17,5 51 -0,7 -4

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 10,5 32 11,1 32 -0,6 =5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,1 6 2,1 6 +0,0 +0
Ubrige Vermogenswerte 21 6 2,3 7 -0,2 -9
Zahlungsmittel 1,5 5 1,4 4 +0,1 +7
16,2 49 16,9 49 -0,7 -4
33,0 100 34,4 100 -1,4 -4

Eigenkapital -0,3 -1 0,0 0 -0,3 -

Langfristiges Fremdkapital

Pensionsriickstellungen 22,2 67 23,7 69 -1,5 -6
Finanzschulden 15 5 0,7 2 +0,8 >100
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 0,6 2 0,8 2 -0,2 -25

24,3 74 25,2 73 -0,9 -4

Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzschulden 34 10 2,3 7 ARl L +48
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,6 5 1,8 5 -0,2 -11
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 4,0 12 51 15 -1,1 -22
9,0 27 9,2 27 -0,2 -2

33,0 100 344 100 -1,4 -4
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Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen haben sich bei einem Abschreibungsvolumen von EUR 1,8 Mio. um
insgesamt EUR 0,6 Mio. reduziert. Zugangen in Héhe von EUR 2,9 Mio. stand dabei vor allem die Umbuchung des
Hauptverwaltungsgebiudes der SCHUMAG sowie der unbebauten Grundstlicke am Standort Aachen in den Posten ,Zur
VeraulRerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte” (EUR 1,7 Mio.) entgegen. Investitionen fiir das Segment SCHUMAG
erfolgten im Wesentlichen in neue technische Anlagen und Maschinen (EUR 0,7 Mio.), in die IT-Modernisierung (EUR 0,5
Mio.) sowie in InfrastrukturmaRnahmen fiir die verduRerten, nicht betriebsnotwendigen Immobilien (EUR 0,5 Mio.). Die

Zugange beinhalten zudem erstmalig Zugange von Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen (EUR 0,9 Mio.).

Aufgrund der deutlich verschlechterten Auftragslage erfolgte ein weiterer gezielter Abbau der Vorrite (EUR -0,6 Mio.).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen blieben trotz des gesunkenen Umsatzvolumens konstant, was insbeson-
dere darauf zurlickzufiihren ist, dass uns von unserem Kreditversicherer einzelne Kreditlimite reduziert wurden, so dass im
Rahmen des Factorings Forderungen nicht im bisherigen Umfang verkauft werden konnten.

Trotz der Kapitalerhéhung um EUR 2,1 Mio. ist das Eigenkapital des SCHUMAG-Konzerns durch das Ergebnis nach Steuern
(EUR -2,5 Mio.) sowie das sonstige Ergebnis (EUR +0,1 Mio.) erstmalig leicht negativ (EUR -0,3 Mio.). Gem. dem eingeholten

IDW S6-Gutachten besteht fiir die SCHUMAG aber eine positive Fortbestehensprognose.

Der Effekt aus der Anderung versicherungsmathematischer Annahmen auf die Pensionsriickstellungen, der erfolgsneutral

direkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, betragt EUR -0,2 Mio.

Die Finanzschulden erhéhten sich um EUR 1,9 Mio.

Die tbrigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten reduzierten sich um insgesamt EUR 1,3 Mio., was insbesondere auf den

Abbau der Verbindlichkeiten Personal (EUR -1,1 Mio.) im Zusammenhang mit dem Sozialplan zurlickzufiihren ist.
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Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der SCHUMAG (Angaben nach HGB)
Der Jahresabschluss der SCHUMAG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche Abweichungen zu dem nach IFRS-Grundsatzen aufgestellten Konzernabschluss

liegen in der unterschiedlichen Bewertung des Anlagevermdgens sowie der Pensions-, Jubildums- und ATZ-Riickstellungen.

Ertragslage der SCHUMAG

T o | i | vernoenns |
Angaben nach HGB EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatz i3 101 424 102 -11,1 -26
Gesamtleistung 30,9 100 41,4 100 -10,5 -25
Materialaufwand -9.2 -30 -13,0 =3l +3,8 -29
Personalaufwand =218 -69 -28,2 -68 +6,9 -24
Abschreibungen -1,6 -5 -2,0 -5 +0,4 -20
Ubrige Aufwendungen/Ertrage -0,8 =8 -0,1 0 -0,7 >-100
EBIT -2,0 -6 -1,9 -5 -0,1 +5
Zinsergebnis -1,5 -5 -1,9 -5 +0,4 -21
Ergebnis vor Ertragsteuern -3,5 -11 -3,8 -9 +0,3 -8
Ertragsteuern 0,2 1 1,7 4 -1,5 -88
Ergebnis nach Ertragsteuern* -3,3 -11 -2,1 -5 -1,2 +57

*Das Ergebnis nach Ertragsteuern entspricht dem handelsrechtlichen Jahrestiberschuss (+) bzw. Jahresfehlbetrag (-).

Insbesondere durch die deutlich gesunkenen Umsatzerldse aufgrund der zuvor beschriebenen Marktsituation reduzierte

sich die Gesamtleistung um 25 %.

Die Verringerung des Materialaufwands bezogen auf die Gesamtleistung um 1 %-Punkt ist im Wesentlichen auf den Abbau

des Fremdpersonals, dessen Kosten im Materialaufwand ausgewiesen werden, zuriickzufiihren.

Trotz Abbau des Personalaufwands um insgesamt EUR 6,9 Mio. sowie Reduzierung des durchschnittlichen Eigenpersonal-
bestands von 472 auf 405 Mitarbeiter erhohte sich die Personalaufwandsquote gegenliber dem Vorjahr um 1 %-Punkt.
Dies liegt darin begriindet, dass aufgrund der weiterhin vorhandenen strukturellen Probleme im Bereich der Personal-
kosten sowie der maschinellen Ausstattung das weiter gesunkene Umsatzniveau nicht kompensiert werden konnte. Wie im
Konzern wurde auch durch die temporar eingesetzte Kurzarbeit keine signifikante Entlastung erzielt, dennoch wird dieses

Instrument weiter genutzt.
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Die Summe der Material- und Personalaufwandsquote blieb mit 99 % konstant hoch.

Das EBIT reduzierte sich leicht um 0,1 Mio. auf EUR -2,0 Mio. Neben der gesunkenen Gesamtleistung belasteten insbeson-
dere weiter gestiegene Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit erforderlichen Restrukturierungsmanahmen
das EBIT. Gegenlaufig wirkten sich der Ertrag aus dem Verkauf der nicht betriebsnotwendigen Immobilien (EUR +3,6 Mio.),
der Erlds aus dem Vergleich mit der AIG (EUR +0,8 Mio.) sowie der bilanzierte Erstattungsanspruch gegentiber dem PSV
(EUR +0,5 Mio.) aus.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um EUR 0,4 Mio., was vor allem darauf zurlickzufiihren ist, dass im Berichtsjahr erstmals
seit langem die Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Aufzinsung der Pensionsriickstellung aufgrund abflachender

Zinssatzriickgange riicklaufig waren. Das Ergebnis vor Steuern erhdhte sich insgesamt um EUR 0,3 Mio. auf EUR -3,5 Mio.

Unter Bericksichtigung latenter Steuerertrage in Héhe von EUR 0,2 Mio. belauft sich das Ergebnis nach Steuern auf
EUR -3,3 Mio. (Vorjahr -2,1 Mio.).
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Finanzlage der SCHUMAG

Kapitalflussrechnung 2019/20 2018/19

Angaben nach HGB (verkurzte Darstellung) EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -5,8 -4,7 -1,1
Cashflow aus Investitionstitigkeit 2,8 4,2 -14
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 31 1,0 +2,1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 0,1 0,5 -0,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14 0,9 +0,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1,5 14 +0,1

Der Finanzmittelfonds entspricht den bilanzierten fltissigen Mitteln.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit hat sich gegenliber dem Vorjahr um EUR 1,1 Mio. auf EUR -5,8 Mio. redu-
ziert, was vor allem auf die Ergebnisverschlechterung zurtickzuftihren ist. Der Cash-Effekt aus Factoring belief sich dabei
auf EUR-0,2 Mio.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verringerte sich um EUR 1,4 Mio. auf EUR +2,8 Mio. Dies liegt wie im Konzern zum
einen daran, dass aus dem Verkauf von Sachanlagen EUR 0,8 Mio. geringere Erl6se erzielt wurden. Zum anderen erhéhten
sich die Ausgaben fiir Investitionen um EUR 0,6 Mio. auf EUR 2,2 Mio. Diese betreffen insbesondere gezielte Ausgaben in
technische Anlagen und Maschinen (EUR 0,7 Mio.) sowie in die IT-Modernisierung (EUR 0,5 Mio.). Darlber hinaus waren im
Vorfeld der Verau3erung der nicht betriebsnotwendigen Immobilien Auszahlungen fiir Infrastrukturmafnahmen erforder-
lich (EUR 0,5 Mio.).

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit wurde zum einen die Einzahlung aus der Kapitalerhéhung in Héhe von EUR 2,1 Mio.
realisiert. Zum anderen erfolgten Einzahlungen aus den bereits im Vorjahr zur Verfligung stehenden Kontokorrentlinien
sowie dem im Berichtsjahr gewdhrten Investitionskredit. Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten erhéhten sich
dadurch zum 30. September 2020 um EUR 1,2 Mio. auf EUR 2,4 Mio.

Wie im Konzern erhdhten sich im Geschaftsjahr 2019/20 die flissigen Mittel der SCHUMAG insgesamt leicht um EUR 0,1
Mio. auf EUR 1,5 Mio.
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Vermoégenslage der SCHUMAG

Angaben nach HGB EUR Mio. %  EURMio. %  EUR Mio. %
Anlagevermogen 9.3 35 10,4 37 -1,1 -11
Vorrate 9,9 37 10,1 36 -0,2 -2
Forderungen Lieferungen und Leistungen 2,0 7 1,9 7 +0,1 +5
Flussige Mittel 1,5 6 1,4 5 +0,1 +7
Ubrige Aktiva 42 16 4,5 16 -0,3 -7

26,9 100 28,3 100 -1,4 -5
Eigenkapital 0,5 2 1,7 6 -1,2 -71
Ruckstellungen 21,0 78 22,0 78 -1,0 -5
Verbindlichkeiten 54 20 4,6 16 +0,8 +17

26,9 100 28,3 100 -14 -5

Bei einem Abschreibungsvolumen von EUR 1,6 Mio. reduzierte sich das Anlagevermégen insgesamt um EUR 1,1 Mio. Den
Zugangen zum Anlagevermogen in Hohe von insgesamt EUR 2,0 Mio. standen dabei Abgéange von EUR 1,5 Mio. insbesonde-
re im Zusammenhang mit der VerduBerung der nicht betriebsnotwendigen Immobilien entgegen. Investitionen erfolgten im
Wesentlichen in neue technische Anlagen und Maschinen (EUR 0,7 Mio.), in die IT-Modernisierung (EUR 0,5 Mio.) sowie in

InfrastrukturmaRnahmen fur die verduRerten, nicht betriebsnotwendigen Immobilien (EUR 0,5 Mio.).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich trotz des gesunkenen Umsatzvolumens leicht um EUR 0,1
Mio., was insbesondere darauf zurlickzufiihren ist, dass uns von unserem Kreditversicherer einzelne Kreditlimite reduziert

wurden, so dass im Rahmen des Factorings Forderungen nicht im bisherigen Umfang verkauft werden konnten.

Die Gibrigen Aktiva reduzierten sich insgesamt um EUR 0,3 Mio., was vor allem auf den Abbau der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen um EUR 0,7 Mio. zurlickzufiihren ist. Gegenlaufig wirkte sich der bilanzierte Erstattungsanspruch
gegenlber dem PSV (EUR 0,5 Mio.) aus.

Trotz der Kapitalerhohung um EUR 2,1 Mio. verringerte sich das Eigenkapital der SCHUMAG durch den Jahresfehlbetrag
(EUR -3,3 Mio.) insgesamt um EUR 1,2 Mio. auf EUR 0,5 Mio. Bei einem um EUR 1,4 Mio. gesunkenen Gesamtkapital redu-
zierte sich die Eigenkapitalquote von 6 % auf 2 %. Das Eigenkapital betragt weiterhin weniger als die Halfte des Stamm-

kapitals.
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Die Reduzierung der Ruckstellungen um EUR 1,0 Mio. ist vor allem auf den Abbau der Personalrtickstellungen (EUR -1,1
Mio.) insbesondere im Zusammenhang mit dem Sozialplan zurtickzufihren.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten um insgesamt EUR 0,8 Mio. ergibt sich im Wesentlichen aus dem Aufbau der Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten (EUR +1,2 Mio.) sowie dem Abbau der in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalte-
nen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (EUR -0,3 Mio.).

Weitergehende Informationen zur Vermdégenslage der SCHUMAG sind im Anhang enthalten.
Leistungsindikatoren

Zur Analyse des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens berichten wir nachfolgend tiber die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung des Unternehmens herangezogen werden.

Kennzahlen Prognose fiir Ist Zielerreichung
SCHUMAG-Konzern (IFRS) 2019/20 2019/20 2019/20
Gesamtleistung 33,0 bis 35,0 EUR Mio. 37,3 EUR Mio. erreicht
EBIT -1,0 bis -0,5 EUR Mio. - 2,0 EUR Mio. nicht erreicht
Liquiditatsgrad | (30.9.) >22,4% 30,0% erreicht
Kennzahlen Prognose flir Ist Zielerreichung
SCHUMAG (HGB) 2019/20 2019/20 2019/20
Gesamtleistung 33,0 bis 35,0 EUR Mio. 30,9 EUR Mio. nicht erreicht
EBIT -1,0 bis -0,5 EUR Mio. - 2,0 EUR Mio. nicht erreicht
Liquiditatsgrad | (30.9.) >17,8% 19,5% erreicht

Insbesondere durch die deutlich gesunkenen Umsatzerldse aufgrund der zuvor beschriebenen Marktsituation reduzierte
sich die Gesamtleistung im Geschéftsjahr 2019/20 um EUR -10,1 Mio. (SCHUMAG: EUR -11,1 Mio.). Da nach IFRS in der
Gesamtleistung auch die deutlich angestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten sind, konnte die Prognose des

Vorjahres fiir den Konzern tbererfillt werden. Bei der SCHUMAG wurde die Prognose jedoch verfehlt.

Trotz einer deutlichen Verbesserung des EBITs um EUR +5,1 Mio. (SCHUMAG: Verschlechterung um EUR -0,1 Mio.) haben

wir bei dieser Kennzahl unsere Ziele nicht erreicht.

Der Liquiditatsgrad | verbesserte sich von 22,4 % auf 30,0 % (SCHUMAG: von 17,8 % auf 19,5 %). Somit wurde die Progno-
se flir diese Kennzahl erreicht. Zudem standen der SCHUMAG zum 30. September 2020 noch freie Kontokorrentlinien in
Hoéhe von EUR 1,1 Mio. zur Verfligung. Um die finanzielle Situation im Geschéftsjahr 2019/20 stabil zu halten, waren jedoch
diverse Sondermaf3nahmen, insbesondere der weitere Verkauf nicht betriebsnotwendiger Immobilien, die Kapitalerhéhung

sowie der Vergleich mit der AIG, erforderlich.
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Vergiitungsbericht
Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die bei der Festlegung der Vergiitung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der SCHUMAG angewendet werden.

Zustandig flr die Festlegung der Vorstandsvergitung ist nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Personalaus-
schuss des Aufsichtsrats. Dieser orientiert sich dabei an der UnternehmensgréBe und -struktur unter Beriicksichtigung der
wirtschaftlichen und finanziellen Lage der SCHUMAG sowie den Vergiitungen bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Verglitung des Vorstands setzt sich grundséatzlich aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsabhangigen Vergu-
tung in Form einer fixen und variablen Verglitung zusammen. Fiir besondere Leistungen kann der Personalausschuss zudem
Sonderverglitungen als Bestandteil der variablen Verglitung gewahren. Der fixe Verglitungsanspruch wird im Regelfall mo-
natlich als Gehalt ausgezahlt. Im Falle der Gewahrung von Sondervergiitungen erfolgt die Auszahlung gemaB Vereinbarung
mit dem Aufsichtsrat.

Bestandteil der Vorstandsverglitungen sind dariiber hinaus grundsatzlich auch direkte Versorgungszusagen. Diese werden
mit den Vorstandsmitgliedern individuell vereinbart.

Fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied sind keine weiteren Leistungen zugesagt worden. Eine
Abfindung kann sich aber aus einer individuell zu treffenden Aufhebungsvereinbarung ergeben, entsprechend den Empfeh-

lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind etwaige Abfindungen auf zwei Jahresgehalter begrenzt.

Die Beziige des Vorstands zeigt die folgende Ubersicht:

Beziige 2019/20 Wienands
EUR EUR
Feste Verglitungen 238.770,00 238.770,00
Variable Vergiitungen 0,00 0,00
Beziige Vorstand (gesamt) 238.770,00 238.770,00
Bezlige 2018/19 Dr. Ohlinger Wienands Gesamt
EUR EUR EUR
Feste Verguitungen 250.000,00 210.000,00 460.000,00
Variable Vergtitungen 0,00 0,00 0,00
Beziige Vorstand (gesamt) 250.000,00 210.000,00 460.000,00

Die Bezlige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf EUR 860.022,69 (Vorjahr
EUR 794.287,17).
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30.9.2020 30.9.2019

Angabenin EUR IFRS HGB IFRS HGB

Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen

Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen il 7o sl (LZBR S il

Von den Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen nach HGB
sind EUR 9.608.301 (Vorjahr EUR 9.473.360) zurtickgestellt, der in Anwendung von Art. 67 Abs. 1 EGHGB noch nicht
zuriickgestellte Betrag betragt EUR 581.410 (Vorjahr EUR 697.692).

Hinsichtlich des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang.
Nach § 14 der Satzung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fiir ein Geschaftsjahr eine nach Ablauf des Geschéftsjahres
zahlbare Verglitung von EUR 7.158,09. Der Vorsitzende erhéalt den 2fachen Betrag, sein Stellvertreter den 1,5fachen Be-
trag. Die Verglitung wird anteilig zur Amtszeit des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds gewéhrt. Zudem haben die Mitglieder

des Aufsichtsrats Anspruch auf Ersatz der ihnen bei der Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen.

Die Beziige des Aufsichtsrats zeigt die folgende Ubersicht:

feste sonstige Beziige feste sonstige Bezlige

Verglitungen Auslagen gesamt  Vergltungen Auslagen gesamt

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Rasim Alii 7.158,09 0,00 7.158,09 7.158,09 0,00 7.158,09
Dirk Daniel 14.316,18 111,80 14.427,98 12.228,41 0,00 12.228,41
Peter Koschel 0,00 0,00 0,00 4.752,18 0,00 4.752,18
Karl Josef Libeaux 10.597,95 0,00 10.597,95 7.158,09 0,00 7.158,09
Ralf Marbaise 0,00 0,00 0,00 12.735,44 0,00 12.735,44
Catherine Noél 7.158,09 0,00 7.158,09 7.158,09 0,00 7.158,09
Yves Noél 7.158,09 0,00 7.158,09 2.405,91 0,00 2.405,91
Ralph Schnitzler 4.970,90 0,00 4.970,90 0,00 0,00 0,00
51.359,30 111,80 51.471,10 53.596,21 0,00 53.596,21

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind im Anhang unter Anmerkung 25 sowie im Konzernanhang unter
Anmerkung 33 aufgefiihrt.
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Ubernahmerelevante Angaben
Die Angaben nach § 28%a Abs. 1 Nr. 1 bis 9 HGB bzw. § 315a Abs. 1 Nr. 1 bis 9 HGB sind nachfolgend aufgefiihrt:

Das gezeichnete Kapital der SCHUMAG zum 30. September 2020 betragt EUR 5.999.999,00 und ist eingeteilt in
5.999.999 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. 4.799.999 Aktien der SCHUMAG sind unter der ISIN DE0007216707
(WKN 721670) zum Handel im regulierten Markt (General Standard) der Wertpapierborse Frankfurt am Main notiert;
auBBerdem werden sie im Freiverkehr an den Bérsen in Disseldorf, Berlin, Hamburg und Stuttgart sowie tiber das elektro-
nische Handelssystem XETRA gehandelt. 959.999 Aktien werden unter der ISIN DEOO0A289A40 (WKN A289A4) gefiihrt
und sind bis zur Zulassung an der Boérse und Einbeziehung in die bestehende ISIN DEO007216707 im September 2021
nicht an der Borse handelbar. 240.001 Aktien werden unter der ISIN DEOOOA289BV3 (WKN A289BV) gefiihrt und sind
bis zur Zulassung an der Borse und Einbeziehung in die bestehende ISIN DEO007216707 im September 2022 nicht an der
Borse handelbar. Nach Einbeziehung in die bestehende ISIN DEO007216707 der Gesellschaft werden sich die Aktien nicht
mehr von bestehenden Aktien der Gesellschaft unterscheiden. Alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw. Pflichten. Jede
Stilickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die weiteren Rechte und Pflichten aus den Aktien der Gesell-
schaft bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

Die Aktionare Nomainvest S.A., CoDa Beteiligungs GmbH und ELR Vermégensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH haben sich verpflichtet, die von ihnen im Rahmen der durchgefiihrten Privatplatzierung gezeichneten Aktien mit der
ISIN DEOOOA289A40 (WKN A289A4) bzw. ISIN DEOO0OA289BV 3 (WKN A289BV) solange zu halten, diese somit weder
direkt noch indirekt zum Kauf anzubieten, zu verkaufen, zu vermarkten oder in sonstiger Weise dariber zu verfligen, bis
diese zum Handel an der Borse durch Einbeziehung in die bestehende ISIN DE0007216707 der SCHUMAG zugelassen

sind. Gleiches gilt flr sonstige Transaktionen, die wirtschaftlich einem Verkauf entsprechen (Lock-up-Vereinbarung).

Die Angaben gem. § 289a Abs. 1 Nr. 3 HGB sind im Anhang unter Anmerkung 8 (Angaben zum Bestehen einer Beteiligung),
die Angaben gem. § 315a Abs. 1 Nr. 3 HGB im Konzernanhang unter Anmerkung 35 enthalten.

Im Mai 2020 wurden die von Herrn Norbert Thelen als Sachwalter fiir die Arbeitnehmer der Gesellschaft erworbenen
Aktien, insgesamt 344.725 Stiick, entsprechend 8,62 % vom Grundkapital, auf Herrn Peter Aloysius ABmann (ibertragen.
Seitdem nimmt dieser die Kontroll- und Stimmrechte als neuer Sachwalter fir die Arbeitnehmer wahr.

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht ihr Vorstand aus mindestens einer Person. Satzungsgemaf3 und nach

§ 84 AktG erfolgt die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands durch den Aufsichtsrat. Die Bestellung
kann auf héchstens fiinf Jahre erfolgen, wobei diese Hochstdauer auch jeweils im Fall der wiederholten Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit zu beachten ist. Die Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist nur aus wichtigem Grund zu-
Iassig. Im Ubrigen wird zur Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern auf die Vorschriften in den §§ 84, 85 AktG
sowie § 6 der Satzung der Gesellschaft verwiesen. Die Satzung weicht von den vorgenannten gesetzlichen Vorschriften
jedoch nicht ab.

Jede Satzungsanderung bedarf grundsétzlich eines Beschlusses der Hauptversammlung, der nach § 133 Abs. 1 AktG mit
einfacher Stimmenmehrheit und zusatzlich nach § 19 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft iV.m.§ 179 Abs. 1 und 2 AktG
mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst wird, soweit nicht gesetzliche
Vorschriften oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreiben. Das Gesetz verlangt zwingend einen Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals fir sol-

che Anderungen der Satzung, die den Gegenstand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die Ausgabe von Vorzugs-
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aktien ohne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapitalerh6hungen unter Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 AktG),
die Schaffung eines bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG)
- ggf. mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz 2 iV.m. § 186 Abs. 3 AktG) -, die ordentliche oder
vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder einen Formwechsel (§ 233 Abs. 2 bzw.
§ 240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 der Satzung erméchtigt, Satzungsanderungen vorzunehmen,
die nur deren Fassung betreffen.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019, erganzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18.
Dezember 2019, wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 399.999,00 durch Ausgabe von bis zu 399.999
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhohung
dient ausschlieRlich der Ausgabe von bis zu 399.999 Bezugsrechten (Aktienoptionen) im Rahmen des Aktienoptionsplans
2019 an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Geschéaftsfiihrer und Arbeitnehmer von
Konzerngesellschaften. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen
Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug der Aktien Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrech-
te keine eigenen Aktien gewahrt oder von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes, das sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und zum Handel an einem orga-
nisierten Markt zugelassene Aktien richten wiirde, bestehen fiir den Vorstand im Ubrigen die allgemeinen gesetzlichen
Aufgaben und Befugnisse. So miissten z.B. Vorstand und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines Ubernahmeangebots nach § 27
WpUG eine begriindete Stellungnahme zu dem Angebot abgeben und veréffentlichen, damit die Aktionare in Kenntnis
der Sachlage tGiber das Angebot entscheiden kénnen. AuRerdem diirfte der Vorstand gem. § 33 WpUG nach Bekanntgabe
eines Ubernahmeangebots keine Handlungen auBerhalb des gewdhnlichen Geschiftsbetriebs vornehmen, durch die der
Erfolg des Angebotes verhindert werden kdnnte, wenn er dazu nicht von der Hauptversammlung ermachtigt ist oder der
Aufsichtsrat dem zugestimmt hat oder es sich nicht um die Suche nach einem konkurrierenden Angebot handelt. Bei ihren
Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an das Wohl des Unternehmens, seiner Mitarbeiter und seiner Aktionare
gebunden. Satzungsregelungen im Sinne von § 33a bis § 33c WpUG (Europaisches Verhinderungsverbot, Europaische
Durchbrechungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. § 289f HGB bzw. § 315d HGB ist auf unserer Internetseite (www.schumag.de)

im Bereich ,Investor Relations / Corporate Governance® verdffentlicht.
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Es haben sich Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ergeben. Diese sind gem. § 285 Nr. 33 HGB
bzw. § 314 Nr. 25 HGB im Anhang bzw. im Konzernanhang angegeben.

Aufbau des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Fir den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens ist es entscheidend, dass wir die Risiken und Chancen, die sich aus
unserer operativen Tatigkeit ergeben, friihzeitig erkennen und vorausschauend steuern. Der verantwortungsvolle Umgang
mit den Risiken wird bei der SCHUMAG durch ein umfassendes Risikomanagement- und ein internes Kontrollsystem unter-
stutzt.

Das konzernibergreifende interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein integriertes System, welches die
Entscheidungen des Managements zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit, zur
Risikofriiherkennung, zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie zur
Einhaltung der fiir das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen Vorschriften unterstiitzt.

Das Risikomanagementsystem wird regelméaRig Gberprift und ggfs. angepasst und setzt sich aus mehreren Komponenten
zusammen, die in die Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft eingebettet sind. Durch Aufstellung von restriktiven
Richtlinien sowie durch eine laufende Uberpriifung von Prozessen wird dessen Funktionsfahigkeit gewihrleistet. Die
Einbeziehung des Risikomanagementsystems in das Berichtswesen sowie eine regelmaBige Kommunikation zwischen den
Entscheidungstragern ermaglichen ein frithzeitiges Erkennen und Gegensteuern von Risiken.

Unser Risikomanagement-Handbuch beschreibt den Prozess der Risikovorsorge. Der systematische Ansatz zum Risikoma-
nagement unterstitzt dabei das Bewusstsein zum offenen Umgang mit risikorelevanten Daten und deren eindeutige Doku-
mentation, die Basis flir unternehmerische Entscheidungen, die Qualitat der Planung, die Effektivitat der Berichterstattung

des Controllings und den optimalen Einsatz von Unternehmensressourcen ist.

Unsere Abteilungs- und Bereichsleiter sind verantwortlich fiir die Identifikation von Risiken, deren Bewertung und
Steuerung sowie deren Kommunikation. Die Koordination obliegt unserem Risikomanager. Ziel ist, die verantwortlichen
Personen auf moglichst vielen Hierarchieebenen im Unternehmen frithzeitig auf Risiken unterschiedlichster Auspragung
hinzuweisen und die im Rahmen des Risikomanagements entwickelten Instrumente zur Risikoabwehr und -bewiltigung

rechtzeitig zu nutzen.
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Die in einer ausfiihrlichen Risikoinventur erhobenen Einzelrisiken werden mit ihrem Risikoerwartungswert bewertet,
deren Aggregation zum Risikoniveau fiihrt. Dieses ergibt sich aus der méglichen Schadenshoéhe des Risikos in Verbindung
mit dessen Eintrittswahrscheinlichkeit:

Risikomatrix
A Schadensbewertung
,i sehr
"'::‘; hoch Schadensausmaf in Mio. EUR
2 — >=12,0 sehr hoch
< >= 3,0-<12,0 hoch
g Moo .- >= 09-< 30 mittel
§ — >= 0,3-< 0,9 gering
§ ‘ < 03 unbedeutend
mittel
Eintrittswahrscheinlichkeit %
o >80% fast sicher
gering 60% - 80% wahrscheinlich

40% - 60% moglich
20% - 40% unwahrscheinlich

-

unbe- 0% -20% nahezu unméglich
deutend
Risikoniveau
Eintrittswahrscheinlichkeit in % ---->
gering [l mittel [l hoch
nahezu unwahr- . wahr- el Auswirkungen auf die Vermégens-,
unmoéglich scheinlich mdglich scheinlich wa'hr‘- .
scheinlich Finanz- und Ertragslage

Dabei haben wir im Vergleich zum Vorjahr die Staffelung der Schadensausmaf3e liberarbeitet, was zu einer teilweisen Neu-
einschatzung der Risikoniveaus gefiihrt hat.

Die Geschéftsprozesse unterliegen Kontrollen, die Risiken beherrschbar machen sollen. Die MaBnahmen und Regeln
betreffen z.B. Anweisungen zur Funktionentrennung, Unterschriftenregelungen, auf wenige Personen eingeschrankte
Zeichnungsberechtigung fir Zahlungen (Vieraugenprinzip) oder MaBnahmen zur IT-Sicherheit.

Dartiber hinaus wird unser Kontroll- und Risikomanagementsystem, soweit es das rechnungslegungsbezogene Kontroll-
system betrifft, im Rahmen der gesetzlichen Jahresabschlusspriifung beurteilt.

Im folgenden Abschnitt stellen wir die wesentlichen Risiken und Chancen dar, die sich im Rahmen unserer Geschaftstatig-
keit ergeben; wir haben sie in Kategorien zusammengefasst. Sofern nicht explizit erwahnt, ergaben sich hinsichtlich der
Einzelrisiken und Chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderungen.
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Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Marktrisiken

Risiken flr eine Fortsetzung des Weltwirtschaftswachstums ergeben sich aus unserer Sicht vor allem aus Turbulenzen an
den Finanzmaérkten, zunehmend protektionistischen Tendenzen sowie strukturellen Defiziten, die die Entwicklung einzel-
ner fortgeschrittener Volkswirtschaften und Schwellenlander gefdhrden, und der mit Beginn des Jahres 2020 weltweit
ausgebrochenen Corona-Pandemie, deren globale Auswirkungen gegenwartig noch nicht abschlieBend bezifferbar sind.
Auch ein méglicher zukiinftiger weltweiter Ubergang von einer expansiven zu einer restriktiveren Geldpolitik birgt Risiken
im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die vielerorts weiterhin hohe Verschuldung im privaten und 6ffentlichen Sektor tribt
die Wachstumsperspektiven und kann ebenfalls zu negativen Marktreaktionen flihren. Wachstumsriickgange in wichtigen

Landern und Regionen wirken sich oft unmittelbar auf die Weltkonjunktur aus und sind somit ein zentrales Risiko.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,mittel” eingestuft, da konjunkturelle Schwankungen uns unmittelbar treffen.
Dies liegt daran, dass wir insbesondere im Bereich Investitionsguter (GroRdiesel) unterwegs sind, der sehr sensibel auf
Abschwiinge reagiert und haufig als ,Krisenvorbote® identifiziert wird. Gleichwohl glauben wir, dass nach den Umsatzrick-
gangen der letzten Geschiftsjahre ein Niveau erreicht wurde, das einen stabilen Sockelbetrag darstellt, und zum jetzigen

Zeitpunkt das Risiko eines weiteren Riickgangs fiir die SCHUMAG begrenzt erscheint.

Politische und rechtliche Risiken

Nachdem die Gefahr eines ungeregelten Austritts GroBbritanniens aus der EU durch das Ende Dezember 2020 vereinbarte
Freihandelsabkommen zwischen Grofbritannien und der EU abgewendet wurde, bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen
der Brexit auf das wirtschaftliche Klima in Europa haben wird. Zwar ist die SCHUMAG nicht unmittelbar vom Brexit betrof-
fen, da wir nur vernachlassigbare Mengen direkt nach GroRBbritannien liefern, aber indirekt wiirden uns, als global aufge-
stelltem Unternehmen, negative Auswirkungen des Brexits schaden. Der Ausgang der Prasidentschaftswahlen in den USA
lasst hoffen, dass die Gefahr einer weiteren Verschlechterung des weltweiten Umgangs miteinander bei Verhandlungen
zwischen Landern etwas abgenommen hat und weitere handelspolitische MaBnahmen wie z.B. Z6lle und Handelsschranken
jeder Art mit Bedacht und weniger Willkilr eingesetzt werden. Trotzdem besteht dieses Risiko weiterhin und behindert den
internationalen Handel und damit auch die SCHUMAG.

Aufgrund der genannten Faktoren sind weiterhin ein schwaches Weltwirtschaftswachstums, aber auch eine leichte Er-

holung moglich.

Konjunkturellen Risiken sowie Verdnderungen der Markt- und Wettbewerbslage begegnen wir mit einer Reihe von Instru-
menten, die es der SCHUMAG ermoglichen, bei schwankender Auftragslage flexibel zu reagieren - bei Auftragsriickgangen
ebenso wie bei verstarkter Nachfrage nach unseren Produkten. Hierzu zahlen Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befillt und
durch Freizeitentnahmen verringert werden. So kann unsere Fertigung ihre Kapazitat Gber Sonderschichten, SchlieBtage
und flexible Schichtmodelle an das Produktionsvolumen anpassen. Auch der Einsatz von Zeitarbeit ist ein Flexibilisierungs-
instrument. In Zeiten, in denen der Absatz weiter zurtickgeht, greifen wir auch zum Instrument der Kurzarbeit, um die
Stammbelegschaft zu halten und dennoch die Kosten zu senken.
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Aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld kénnen sich fiir die SCHUMAG auch Chancen ergeben, falls die tatsachliche
Entwicklung positiv von der erwarteten abweicht. Wenn durch konjunkturelle Einfliisse Produktionsmengen zuriickgehen
und diese kleineren Mengen flir unsere groBen Wettbewerber nicht mehr interessant sind, dann ist das eine Chance fir die
SCHUMAG, hier zusatzliche Mengen zu akquirieren, da wir aufgrund unserer maschinellen Ausstattung auch in der Lage
sind, kleinere Stiickzahlen (< 500.000 Sttick p.a.) zu fertigen.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,mittel“ eingestuft, da sich politische und rechtliche Risiken auf die Markte aus-

wirken und uns dadurch verursachte konjunkturelle Schwankungen unmittelbar treffen.
Operative Risiken

Absatzmarkt

Die SCHUMAG bewegt sich im Wesentlichen auf den Markten fiir PKW, Nutzfahrzeuge, Grofdiesel sowie Infrastruktur-
anwendungen. Absatzmarktrisiken treten hierbei in unterschiedlicher Auspragung auf. Westeuropa, USA und China sind
unsere Hauptabsatzmarkte. Ein weiterer konjunkturbedingter Nachfrageriickgang - gegebenenfalls verstarkt durch die
noch anhaltende Corona-Pandemie - in diesen Regionen wiirde das Ergebnis des Unternehmens in besonderem Mal3e be-

lasten.

Der wesentliche Teil unserer Produktion in der Prazisionsmechanik wird nach wie vor im Bereich der Teilefertigung flr
Dieselmotoren im Bereich GroRdiesel gesehen. Diese Schliisseltechnologie, insbesondere im Bereich der Nutzfahrzeu-
ge und Infrastrukturanwendungen (wie z.B. stationire GroRdiesel), wird nach unserer Einschitzung trotz der aktuellen
Diskussionen hinsichtlich der Einhaltung von Grenzwerten im Rahmen des Diesel-Abgasskandals (fir PKW) noch lange

mafRgebend bleiben.

Eine Ablésung durch neue bzw. alternative Antriebstechnologien in diesem Bereich wird nach unserer Einschatzung noch

so lange dauern, dass der SCHUMAG genligend Zeit zur Transformation bleibt.

Wir versuchen hier insbesondere antriebsunabhangige Artikel, wie z.B. Lenkungs- und Bremssysteme, in unser Portfolio
aufzunehmen. Daneben entwickeln wir neue Vertriebsstrategien, um im Non-Automotive-Bereich zu wachsen. Durch
fortschreitende Diversifikation versprechen wir uns, Absatzmarktrisiken nicht nur einzudammen, sondern auch neue Ab-
satzchancen zu erschlief3en.

Als Teil der Investitionsgliterindustrie unterliegt der GroRdiesel den Schwankungen des Investitionsklimas. Bereits kleine
Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstumserwartungen, die beispielsweise aus geopolitischen Unsicherheiten
oder volatilen Rohstoff- und Devisenmarkten resultieren, konnen signifikante Nachfrageveranderungen oder Stornierun-
gen bereits eingebuchter Auftrage zur Folge haben. Wir wirken den erheblichen konjunkturellen Risiken unter anderem
durch flexible Produktionskonzepte und durch Kostenflexibilitat mittels Leiharbeit, Arbeitszeitkonten und - wenn nicht

anders moglich - Kurzarbeit sowie - falls zusatzlich erforderlich - mit Strukturanpassungen entgegen.
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Um diesen Risiken zu begegnen und gleichzeitig die Chancen, die sich der SCHUMAG auf dem Absatzmarkt ergeben, zu
ergreifen, haben wir unsere Strategie im Bereich Vertrieb auf folgenden Saulen aufgebaut:

1. Starkung des Bestandsgeschaftes
Wir haben die strategischen Kunden identifiziert, die jetzt schon ca. 70 % unseres Umsatzes ausmachen. Diese Kunden
werden intensiver betreut, um weiteres Geschéaft zu generieren. Parallel dazu bereinigen wir unser Produktportfolio, indem

wir bei kleinen Mengen unseren Kunden entweder einen ,Last time buy“ (LTB) anbieten, oder die Preise erhéhen.

2. Neue Produkte mit bestehender Technologie

Die gezielte VergroBerung der Fertigungstiefe als Konsequenz des Trends einzelner Kunden, den ,letzten Produktions-
schritt an die fahige Zulieferindustrie zu verlagern, bietet in naher Zukunft eine groBe Chance, die Wertschépfung an

den Produkten zu erhéhen. Hier besteht ein neues Ergebnispotential, insbesondere bei solchen Artikeln, bei denen die
SCHUMAG héufig bereits den Blank (Produktbezeichnung vor dem finalen Prozessschritt) liefert. Durch die Abhangigkeit
des Kunden ist dies eine mittel- bis langfristige Sicherung des Geschéaftes im Rahmen einer partnerschaftlichen Beziehung.

Die verstarkten Anstrengungen zur Riickkehr in den Medizinbereich, in dem wir schon erfolgreich tatig waren, wird spates-

tens im Geschéftsjahr 2021/22 einen Ergebnisbeitrag liefern.

Weiter versuchen wir intensiv, im Bereich der Hydraulik Ful3 zu fassen. Hier gibt es einen groBen Markt fir Prazisionsteile,

in dem wir bisher nicht tatig sind. Dies senkt auch die Abhangigkeit von einigen GroBkunden.

3. Remanufacturing, Aftermarket
Dieser Bereich wird in Zukunft aufgrund der schwer verfligharen Ersatzteile in unserem langjahrigen Kerngeschéft Injekto-
ren und Hochdruckpumpen massiv an Bedeutung gewinnen. Hier ist die SCHUMAG hervorragend aufgestellt. Die hheren

Preise kompensieren auch die zurzeit noch nicht optimalen Prozesse.

Um dauerhaft in den beschriebenen Feldern erfolgreich zu sein, haben wir den Bereich Vertrieb personell verstarkt, um

unsere Chancen - geleitet von unserer Strategie - besser zu nutzen.

Absatzmarktrisiken haben naturgemaf einen entscheidenden Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens. Abhangig von der Hohe und Dauer eines konjunkturellen Einbruchs und der Ausweitung auf verschiedenen
Markten besteht das Risiko, dass die vorgesehenen Mal3nahmen zur Starkung der Absatzmarktsituation der SCHUMAG
nicht greifen und zu einem bestandsgefahrdenden Risiko fiir die SCHUMAG und - aufgrund der leistungs- und finanzwirt-
schaftlichen Abhangigkeiten im SCHUMAG-Konzern - deren Tochterunternehmen fiihren. Mit einer klaren, kundenorien-

tierten und innovativen Produkt- und Preispolitik treten wir diesem Risiko entgegen.

Aufgrund der beschriebenen Ungewissheiten im Hinblick auf die auf uns einwirkenden externen Problemfelder stehen
keine einheitlichen Prognosen fiir die Entwicklung insbesondere der Auslandsnachfrage in den fiir uns relevanten Markten
zur Verfiligung. Das Risiko von weiteren Umsatzreduzierungen ist vorhanden. Darliber hinaus ist auch das Risiko weiterer
absatzmarktbedingter Ausfalle durch exogene Faktoren, wie eine sich weiter verscharfende Wirtschafts- und Finanzkrise

oder auch die Neuausrichtung im Einkaufsverhalten unserer Kunden, gegeben.

Das Risikoniveau in Bezug auf unsere Absatzmarkte wird insgesamt als ,mittel” eingestuft. Die Herabstufung der Risiko-

einschatzung von ,hoch” im Vorjahr auf ,mittel” liegt darin begriindet, dass die Eintrittswahrscheinlich als ein wesentlicher
Multiplikator fiir das potentielle Risikoausmaf3 infolge einer weiteren, in der Zukunft liegenden Verschlechterung der Ab-

satzmarktsituation niedriger als im Vorjahr eingeschatzt wird.
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Risiken aus der Corona-Pandemie

Bisher hat die SCHUMAG einen deutlichen Umsatzriickgang aufgrund des weltweiten konjunkturellen Riickgangs als

Folge der Corona-Pandemie erleiden missen. Vor groBeren Einbuf3en durch hohe Infektionszahlen der Belegschaft, der
damit verbundenen SchlieBung von Teilbereichen, Abteilungen oder der gesamten Produktion ist die SCHUMAG bisher
jedoch verschont geblieben. Die Kosten der Umsetzung der vorgeschriebenen Hygienekonzepte sowie eigener getroffener
MaRnahmen zur Risikoreduzierung (z.B. die Einteilung fester Schichten und deren zeitliche Trennung bei Schichtwechsel)
sind als gering zu bezeichnen. Die Unsicherheit durch die hohen Infektionszahlen, Lockdowns auf verschiedenen Ebenen
und teilweise GrenzschlieBungen wahrend der friilhen Phase der Pandemie haben zu allgemeiner Unsicherheit und einem
extrem volatilen Abrufverhalten seitens der Kunden geflihrt. Eine weitere Verscharfung der Situation kann zu weiteren
Einschrankungen fiir die Wirtschaft (z.B. BetriebsschlieRBungen bei Kunden, Quarantine von Mitarbeitern, Versorgungs-
engpasse bei Lieferanten, etc.) fihren und damit auch wesentliche Auswirkungen auf das Geschift der SCHUMAG haben.
Dies macht eine Vorausschau der wirtschaftlichen Entwicklung - volkswirtschaftlich wie fiir die SCHUMAG - derzeit extrem
schwierig. Obwohl die SCHUMAG bisher nicht in bestandsgefahrdendem Umfang betroffen ist, kann eine solche Entwick-
lung trotz der Hoffnung auf eine schnelle Zulassung und Wirksamkeit von Impfstoffen zur Eindammung der Pandemie nicht
ausgeschlossen werden.

Das Risikoniveau aus der Corona-Pandemie haben wir insgesamt als ,mittel” eingestuft, da hierbei die Marktrisiken domi-
nieren und wir glauben, dass die Chancen auf eine Erholung zum jetzigen Zeitpunkt die Aussicht auf weitere Verschlechte-

rung Gberwiegen.

Produktionsrisiken

Aufgrund der maschinenbedingten Ausstattung der Produktion operiert die SCHUMAG an den betrieblichen Kapazitats-
grenzen. Dies ist dem Alter des Maschinenparks, damit verbundenen Maschinenausféllen, hdufigen Unterbrechungen und
hohen Instandhaltungsaufwendungen sowie Ausfallzeiten geschuldet. Erforderliche Neuinvestitionen und strukturelle
Anpassungsmafnahmen kénnen wir aufgrund der Liquiditatssituation nur in begrenztem Umfang einleiten. Daher haben
wir uns im abgelaufenen Geschaftsjahr auf organisatorische MaBnahmen konzentriert, um die Situation zu entscharfen.
Darunter zahlt eine Ausbringungsoffensive, um den Aufbau von Mindestbestanden fiir A- und selektive B-Artikel zur Ent-
koppelung von Umsatz und Produktion zu erzielen, so dass Effizienzpotentiale in der Produktion gehoben werden kénnen.
Eine Qualitatsoffensive dient der Verbesserung der Prozessqualitdt an jeder Maschine und der gleichzeitigen Reduzierung
des Aufwands fiir Priif- und Messtechnik auf ein notwendiges Minimum. Eine Instandhaltungsoffensive mit vorbeugender
Wartung und Instandsetzung dient der Erhéhung der Maschinenverfiigbarkeit. Nicht zuletzt wurde der Bereich Instand-

haltung und Automatisierung personell verstarkt.

Das Risikoniveau haben wir als ,hoch” eingestuft, wenngleich sich die Wirksamkeit der getroffenen MaBBnahmen im perma-

nenten Produktionscontrolling widerspiegelt.
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Altersstruktur der Belegschaft

Unsere Kunden verlangen von uns technisch hochkomplexe Artikel in ausgezeichneter Qualitit zu marktkonformen Prei-
sen. Ein wesentlicher Baustein zur Erreichung der Kundenzufriedenheit sind die Fachkrafte in unserer Belegschaft. Grund-
satzlich weist unsere Mitarbeiterschaft einen hoheren Altersdurchschnitt von 46 Jahren auf, so dass in den Folgejahren mit

einer nennenswerten altersbedingten Fluktuation zu rechnen ist.

Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund altersbedingter Abgéange verbunden sind, begegnen wir
auch durch eine intensive und fachbereichsspezifische Qualifizierung, verstarkte Investitionen in Aus- und Weiterbildung
sowie gezielte Neueinstellungen.

Flexibilisierungsinstrumente wie Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befillt und durch Freizeitentnahmen verringert wer-
den, flexible Schichtmodelle oder der Einsatz von Zeitarbeit nutzen wir auch bei unseren dlteren Mitarbeitern, um altersbe-

dingte langere Urlaubszeiten, Krankenzeiten, gesundheitliche Einschrankungen und Geschwindigkeitsdefizite ausgleichen.
Das Risikoniveau haben wir als ,mittel“ eingestuft.

IT-Infrastrukturrisiken

Bei SCHUMAG als global agierendem und auf Wachstum ausgerichtetem Unternehmen kommt der eingesetzten Infor-
mationstechnologie (IT) eine stetig wachsende Bedeutung zu. Risiken bestehen hier im Hinblick auf die drei Schutzziele
Vertraulichkeit, Integritit und Verfligbarkeit. Sie umfassen insbesondere den unbefugten Zugriff, die Modifikation und
den Abzug sensibler elektronischer Unternehmens- und Kundendaten sowie die mangelnde Verfligbarkeit der Systeme als

Folge von Stérungen oder Katastrophen.

Der integre Umgang mit Daten gewahrleistet die Korrektheit und Unversehrtheit von Daten sowie die fehlerfreie Funk-

tionsweise von Systemen.

Dem Risiko eines unbefugten Zugriffs, der Modifikation und des Abzugs von Unternehmens- und Kundendaten begegnen
wir mit dem Einsatz von IT-Sicherheitstechnologien, zum Beispiel Firewall-Systemen, sowie der mehrfachen Absicherung
der Zugriffe. Zusatzlich wird die Sicherheit durch die restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen auf Systeme und
Informationen sowie durch das Vorhalten von Backup-Versionen der kritischen Datenbestdnde erhoht.

Mit einer redundanten Auslegung unserer IT-Infrastrukturen sichern wir uns gegen Risiken ab, die im Stérungs- oder Katas-
trophenfall eintreten kénnen.

Wir setzen im Rahmen unternehmensweit glltiger Standards marktibliche Technologien zur Absicherung unserer IT-Land-
schaft ein. Um ihre Zukunftsfahigkeit zu sichern, standardisieren und erneuern wir sie kontinuierlich. Die fortlaufende

Steigerung der Automatisierung erhoht die Prozesssicherheit und Qualitat der Verarbeitung.

Die aktuelle und zukunftige Herausforderung besteht darin, zusatzliche StabilisierungsmaRnahmen einzuleiten, Rationali-
sierungspotentiale informationstechnisch zu erméglichen und gleichzeitig die notwendigen Anpassungen sicherheitstech-

nisch sowie finanziell zu meistern.

Das Risikoniveau ist gegenliber dem Vorjahr gesunken und wird von uns als ,mittel“ eingestuft, was mit der Abschaffung
der Altsysteme (Hard- und Software) im abgelaufenen Geschaftsjahr und der Modernisierung unserer IT-Landschaft auf
den aktuellen Stand der Technik begriindet ist.
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Chancen und Risiken aus Management und Organisation

Compliance-Risiken
Die Gesellschaft ist dem generellen Risiko ausgesetzt, dass im Rahmen der Geschéftstatigkeit geltende gesetzliche Rechts-

vorschriften und Richtlinien nicht eingehalten werden.

Die Reputation der SCHUMAG gehort zu den wichtigsten Giltern und ist eine Grundlage fir langfristigen wirtschaftlichen
Erfolg. Unsere Haltung in Bezug auf Themen wie Integritit, Ethik und Nachhaltigkeit steht im Fokus der Offentlichkeit.

Als eines der Grundprinzipien unseres unternehmerischen Handelns achten wir daher besonders darauf, dass gesetzliche
Regelungen und ethische Grundséatze eingehalten werden. Wir sind uns aber bewusst, dass Verfehlungen oder kriminelle
Handlungen Einzelner und daraus resultierende Reputationsschaden niemals vollstéandig verhindert werden kénnen. Zu-
dem kdnnen mediale Reaktionen negativ auf die Reputation der SCHUMAG wirken. Diese Wirkung konnte durch eine un-
zureichende Krisenkommunikation noch verstarkt werden. Durch Compliance-Richtlinien fiir unsere Mitarbeiter begegnen
wir diesem Risiko. Fir eine restriktivere Handhabung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgte in der
Vergangenheit eine Anpassung organisatorischer Regelungen. Weiterhin wurden neue Compliance-Regelungen erarbeitet

und die Fiihrungskrafte dementsprechend sensibilisiert.

Bei internen Priifungen im Geschéftsjahr 2012/13 ergaben sich Anhaltspunkte, dass in der Vergangenheit Regelungen des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem durch Organmitglieder nicht eingehalten wurden. Im Rahmen laufender
Ermittlungsverfahren kam es gleichzeitig zu Befragungen staatlicher Ermittlungsbehdrden. Der Vorstand hat daraufhin
Untersuchungen hinsichtlich méglicher fahrlassiger Pflichtverletzungen durch Organmitglieder im Hinblick auf § 93 AktG
eingeleitet. Da wir ein starkes Interesse daran haben, die Vorkommnisse der Vergangenheit aufzuklaren, kooperieren wir
bei der Klarung der zugrunde liegenden Sachverhalte sehr eng mit den Ermittlungsbehérden, wobei sich die Ermittlungen

nicht gegen die Gesellschaft selbst richten.

Mit der internen Untersuchung und Aufklarung wurden externe Anwaltskanzleien beauftragt. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurde ein Verfahren durch Vergleich zum Abschluss gebracht, wodurch wir im Januar 2020 eine Zahlung tGiber
EUR 0,8 Mio. erhielten. Zum Bilanzstichtag sind noch zwei gerichtliche Verfahren gegen ehemalige Organmitglieder in ver-

schiedenen Prozessinstanzen anhangig.

Aus den betreffenden Sachverhalten resultierende potenzielle Chancen wie Schadensersatzanspriiche haben sich aus Sicht

der SCHUMAG fiir eine Bilanzierung noch nicht hinreichend konkretisiert.

Das Risikoniveau fiir den Bereich Compliance haben wir als ,mittel“ eingestuft.



Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die Gesellschaft sieht sich vielfaltigen finanziellen Risiken sowie Chancen gegeniiber. Diese konnen sowohl im operativen

Geschaftsbetrieb als auch in Finanzierungssachverhalten identifiziert werden.

Ein finanzielles Ungleichgewicht kann im ungtinstigsten Fall zur Zahlungsunfahigkeit flihren. Ursache hierfiir kann eine

nicht ausreichende Innenfinanzierung und/oder das Ausbleiben notwendiger Fremdfinanzierungen sein.

Liquiditatsrisiko
Um die Liquiditat dauerhaft zu sichern, haben wir im Geschéaftsjahr 2019/20 im Rahmen des dem von uns eingeholten

IDW S6-Gutachten zugrunde liegenden Finanzierungskonzepts folgende MaRnahmen durchgefiihrt:

B Verkauf weiteren nicht betriebsnotwendigen Vermogens (insgesamt EUR 4,6 Mio.)

B Kapitalerhéhung im Wesentlichen durch die Ankeraktionare (EUR 2,1 Mio.)

B Vereinbarung mit den finanzierenden Banken tiber die Aufrechterhaltung der Kontokorrentkreditlinien
iber insgesamt EUR 3,0 Mio.

B temporire Ubernahme der Pensionszahlungen der SCHUMAG durch den Pensionssicherungsvereins
(insgesamt ca. EUR 3,5 Mio. Giber 36 Monate)

Mit der im Geschéftsjahr 2019/20 erfolgten Durchflihrung der vorgenannten, zur dauerhaften Liquiditatssicherung vorge-
sehenen MaB3nahmen des Finanzierungskonzepts wurde ein entscheidender Meilenstein der Liquiditatssicherung erreicht.

Zudem wurde im Juli 2020 ein weiterer Investitionskredit tiber EUR 1,5 Mio. abgeschlossen, dessen Mittel ab Ende Sep-
tember 2020 abrufbar sind.

Bei einer weiteren Verschlechterung der Auftrags- und damit auch Finanzlage besteht aber weiterhin das Risiko, dass die
notwendige Liquiditét nicht durch das operative Geschaft sowie die vorstehend aufgefiihrten eingeleiteten Finanzierungs-
maRnahmen dargestellt werden kann und durch externen Zufluss gestarkt werden muss. Wir verweisen im Ubrigen auf die

Ausfiihrungen zum Absatzmarktrisiko sowie die zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdenden Risiken.

Kurzfristige Liquiditatsrisiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome werden Gber ein rollierendes Liquiditatsplanungs-
system friihzeitig erkannt. Zur Einddmmung von Forderungsausfallrisiken betreibt SCHUMAG ein konsequentes Forde-
rungsmanagement. Durch die Nutzung von echtem Factoring wird zurzeit ein GroRteil des Ausfallrisikos - welches durch

die Bonitat unserer Kunden gemildert wird - auf die Factoring-Gesellschaft (ibertragen.

Die Entwicklung der Finanzlage betrachten wir anhand kurz-, mittel- und langfristiger Prognoserechnungen. Hierliber wird
fortlaufend im Rahmen der Berichterstattung unseres Risikomanagers informiert. Neben diesen MaBnahmen haben wir
wie in den Vorjahren ein striktes Kostenmanagement betrieben. Aufgrund des geringen Umfangs der verfligbaren Liquidi-
tat konnen wesentliche Erlosriickgidnge und/oder Kostensteigerungen dazu fiihren, dass das finanzielle Gleichgewicht

gestort wird.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,mittel” eingestuft. Zur im Vergleich zum Vorjahr gednderten Einschatzung des
Risikoerwartungswerts des Liquiditatsrisikos verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur Einschatzung des gednderten Risiko-
erwartungswerts des Absatzmarktrisikos, da diese Risiken infolge der primar aus der Umsatztatigkeit generierten Liquidi-
tat eine enge inharente Korrelation aufweisen.
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Risiko der Falligstellung von Krediten

Eine starke Fremdfinanzierung, insbesondere ein hohes MaR an Kontokorrentkrediten, birgt immer das Risiko, dass die
Kredite aufgrund von kurzfristigen Finanzbedarfsspitzen durch die Banken fallig gestellt werden. Diese Gefahr wird durch
ein rollierendes Liquiditatsplanungssystem, regelmafige Prognoserechnungen, die konsequente Umsetzung der im

IDW S6-Gutachten definierten SanierungsmaBnahmen und die diesbezligliche quartalsweise Berichterstattung begrenzt.
Das Risikoniveau haben wir deshalb als ,mittel“ eingestuft.

Risiko aus der Personalkostenstruktur

Der Personalaufwand ist auch nach der Umsetzung des Belegschaftsabbaus im Rahmen eines Sozialplans im Geschaftsjahr
2018/19 nach wie vor der gréBte Kostenblock. Durch die Verlangerung des Standortsicherungsvertrags, die gemeinsam
von den Betriebsparteien mit der |G Metall verhandelt wurde, werden die Personalkosten weitergehend abgesenkt bzw.
einer Steigerung entgegengewirkt. Dies tragt wesentlich zur Starkung der Liquiditat bei. Zur nachhaltigen Sanierung der
SCHUMAG ist eine weitere Optimierung der Personalaufwandsquote notwendig. Hierzu notwendige MalZnahmen missen
vor dem Hintergrund der finanziellen Lage mit Bedacht abgewogen werden. Das Misslingen notwendiger Strukturanpas-

sungen kann das finanzielle Gleichgewicht aus der Balance bringen.

Das Risikoniveau haben wir als ,mittel“ eingestuft.
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Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt sich fiir die SCHUMAG und den SCHUMAG-Konzern aus den zuvor dar-
gestellten Einzelrisiken und -chancen. Um die Beherrschung dieser Risiken zu gewahrleisten, haben wir ein umfassendes
Risikomanagementsystem geschaffen. Die gro3ten Risiken flr die SCHUMAG kénnen sich vor allem aus der Absatz- und
Marktentwicklung und daraus resultierenden Liquiditatsproblemen ergeben. Sollte es nicht gelingen, die negative Um-
satzentwicklung durch die vorgesehenen Vertriebsmaflnahmen zur Starkung der Absatzmarktsituation der SCHUMAG
zu stoppen, konnte dies, wenn die dann daraus resultierenden Liquiditatsprobleme nicht gelost werden, den Bestand der
SCHUMAG und ihrer Tochterunternehmen gefahrden.

Nach den uns heute bekannten Informationen und unter Bericksichtigung der ergriffenen MaBnahmen sehen wir die Risi-
ken, die den Fortbestand der SCHUMAG und ihrer Tochterunternehmen gefahrden kénnten, als beherrschbar an. Wir sind
daher tGberzeugt, mit den ergriffenen und beschriebenen MaRnahmen auf dem Absatzmarkt den entscheidenden Risiken

far den Fortbestand der SCHUMAG und deren Tochterunternehmen addquat begegnet zu sein.

Zusammenfassende Risikobewertung

Eintritts- o c Veranderung
Schadensausmas wahrscheinlichkeit gg. Vorjahr

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Marktrisiken gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
Risiken aus gesellschaftlichen Trends gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
Politische und rechtliche Risiken gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner
Wirtschafts- und Finanzkrise gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner

Operative Risiken

Absatzmengenschwankungen mittel moglich mittel kleiner
Weitere Risiken aus Corona-Pandemie hoch unwahrscheinlich mittel unverandert
Produktionsrisiken hoch wahrscheinlich hoch unverandert
Altersstruktur der Belegschaft hoch nahezu unmoglich mittel unverandert
IT-Infrastrukturrisiken gering sehr wahrscheinlich mittel kleiner

Risiken aus Management & Organisation
Compliance hoch unwahrscheinlich mittel unverandert

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiko hoch moglich mittel kleiner
Falligstellung von Krediten mittel moglich mittel neu
Personalkostenstruktur mittel sehr wahrscheinlich mittel neu
Versagen des Friiherkennungssystems hoch unwahrscheinlich mittel neu
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Dieser zusammengefasste Lagebericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der
SCHUMAG beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur
Verflgung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die in den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht ein-
treffen oder Risiken, wie die im Risikobericht angesprochenen, eintreten, so konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den
zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Die Einschatzungen zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren beziehen sich
sowohl auf die fiir die SCHUMAG nach handelsrechtlichen Grundsatzen als auch auf die fiir den SCHUMAG-Konzern nach
den Grundsatzen der IFRS ermittelten Werte.

Der gesamtwirtschaftliche Ausblick ist mit vielen Unwéagbarkeiten verbunden. Zum einen nimmt das Infektionsgeschehen
im Zusammenhang mit dem Coronavirus seit dem Sommer vielerorts wieder zu und in manchen Landern wurden erneut
MaBnahmen zur Einddammung der Pandemie ergriffen. Die Auswirkungen auf die Prognose durch diese Krise werden
jedoch letztlich von verschiedenen, auch externen Faktoren bestimmt. Derzeit ist nicht abzusehen, (iber welchen Zeitraum,
in welchen Unternehmensbereichen und in welchem Male es zu negativen Effekten u.a. durch den erneuten Lockdown in
Deutschland kommen wird und inwieweit diese durch gegenlaufige positive Effekte ausgeglichen werden kénnen. Hohe
Unsicherheit besteht zudem liber die mittelfristigen Folgen der Corona-Krise. Es gilt als sicher, dass - wie in jeder Rezession
-auchin der Corona-Krise die Zahl der Unternehmensinsolvenzen steigt und damit das Produktionspotenzial zumindest
vorilibergehend beeintrachtigt wird. Allerdings zielt eine Reihe von MalZnahmen der Bundesregierung darauf ab, eine
solche Insolvenzwelle vorerst zu verhindern. Somit ist unklar, ob historische Zusammenhéange zwischen Konjunktur und In-
solvenzgeschehen in ihrer bisherigen Form Bestand haben. Bei unserer Prognose wird unterstellt, dass die wirtschaftlichen
Auswirkungen des Coronavirus sich in Bezug auf das Vorjahr nicht verschlimmern und es zu keinen externen Eingriffen

in den Unternehmensablauf kommt (z.B. WerksschlieBungen aufgrund behérdlicher Auflagen bzw. regulatorischer Vor-
gaben). Die Gesamtprognose fir die SCHUMAG geht nach jetzigem Stand von einem weiterhin beherrschbaren Geschéfts-

verlauf aufgrund der Corona-Krise aus.

Zum anderen wurden durch die Corona-Pandemie andere Krisenherde nicht entschérft. So wird fiir die Prognose unter-
stellt, dass ein harter Brexit oder eine Eskalation des US-Handelskrieges ausbleiben. Zwar wurde ein ungeregelter Austritt
des Vereinigten Konigreichs Ende des Jahres aus dem EU-Binnenmarkt durch das vereinbarte Freihandelsabkommen abge-
wendet. Da die konkreten konjunkturellen Folgen des Brexits nur schwer kalkulierbar sind, weil es hierflr an historischen
Erfahrungswerten mangelt, bleibt jedoch abzuwarten, welche Auswirkungen dieser auf die Konjunktur GroBbritanniens
haben wird. Negative Folgen wiirden auch die deutsche Wirtschaft belasten. Ungewiss ist weiterhin, mit welchen konjunk-
turellen Folgen der Strukturwandel in der deutschen Automobilindustrie einhergehen wird. Sofern etablierte innerdeut-
sche Wertschopfungsketten durch die Produktionsumstellung auf alternative Antriebe in ihrer jetzigen Form nicht mehr
notwendig sein sollten, besteht ein erhebliches Risiko fiir strukturelle Verwerfungen, die aufgrund der groBen Bedeutung
des Fahrzeugbaus gesamtwirtschaftliche Konsequenzen haben durften.
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SchlieBlich kdnnte sich die gesamtwirtschaftliche Nachfrage aber auch schneller als hier skizziert erholen. So wird unter-
stellt, dass die privaten Haushalte ihre hohe Ersparnis, die sie wihrend des Shutdown angehauft haben, nicht verausgaben.
Vielmehr wird auch wahrend des Prognosezeitraums das Vorsichtsmotiv eine Rolle bei ihren Sparentscheidungen spielen.
Entsprechend geht die Sparquote der privaten Haushalte, die im zweiten Quartal 2020 auf einen Rekordwert von 21 %
gestiegen ist, nur allmahlich auf ihr Vorkrisenniveau zuriick. Sollte sich das Infektionsgeschehen jedoch schneller als hier
unterstellt kontrollieren lassen, etwa weil ein Impfstoff friiher zur Verfligung steht, wiirde die Unsicherheit Giber das zu-
klinftige Haushaltseinkommen deutlich sinken und ein Abbau der Ersparnis zu einem verstarkten Anstieg der privaten

Konsumausgaben flihren.

Die Wahl in den USA im Herbst 2020 ldsst zudem hoffen, dass sich die internationalen Handelsbeziehungen wieder be-
ruhigen, da mit einer konstruktiveren und verlasslicheren Politik der immer noch gréRten Wirtschaftsmacht der Welt
zu rechnen ist. Weiterhin gibt es ermutigende Signale, dass im Jahr 2021 wirksame Impfungen gegen das Coronavirus in
groBBen Mengen zur Verfligung stehen werden. Beide Punkte wiirden auch der SCHUMAG, als global agierendem Unter-

nehmen, helfen.

Die unsicheren Prognosen sowie die ohnehin schwierige Lage, in der sich die SCHUMAG aufgrund von erheblichen Umsatz-
rickgangen und strukturellen Problemen im Bereich der Personalkosten sowie der maschinellen Ausstattung befindet,
fuhren jedoch insgesamt zu gedampften Erwartungen flir das kommende Geschéftsjahr.

Nach derzeitigem Stand rechnen wir fiir das Geschéaftsjahr 2020/21 unter Bericksichtigung der vorgenannten Ausfiihrun-
gen zur konjunkturellen/wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland und der Welt mit Umsatzerlésen zwischen
EUR 32 Mio. und EUR 33 Mio.

Die Gesellschaft befindet sich nach einer Vielzahl realisierter RestrukturierungsmaZnahmen auf einem guten Weg.
Wichtige Teilziele zur Stabilisierung des Unternehmens wurden erreicht. Die Personalkosten wurden schnell und erheblich
gesenkt, die finanzielle Ausstattung gestarkt, ein Erneuerungsprogramm fir die IT sowohl fir die Infrastruktur als auch in
ein neues ERP-System umgesetzt. Viele Altlasten wurden bereinigt, an entscheidenden Stellen neues Personal eingesetzt
und auch in der Produktion die umfassende Modernisierung der SCHUMAG gestartet, um das Unternehmen dauerhaft
wettbewerbsfahig zu machen. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben den eingeschlagenen positiven Weg der Re-
strukturierung leider verlangsamt, aber nicht gestoppt.

Die intensiven Bemiihungen im Bereich Vertrieb, die wir noch einmal verstarkt haben, werden sich im Laufe der kommen-

den Jahre auszahlen. Hier haben wir unser Augenmerk auf Diversifizierung und den Aftermarket gelegt.

Risiken bestehen weiterhin bzgl. der finanziellen Ausstattung der Gesellschaft sowie eines erneuerungsbedirftigen Ma-
schinenparks. Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in den Maschinenpark getétigt, welche durch Investitionskredite

und aus eigenen Mitteln realisiert werden konnten.
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In den kommenden Jahren wird die Entwicklung der Pensionsriickstellungen aufgrund der anhaltenden Niedrigzinspolitik
das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital weiter negativ belasten. Verstarkt wird dieser Effekt durch die Umkehrung
der Bewertungsansatze in der Steuerbilanz. Dies verzehrt zusatzliche Substanz und mindert unsere Innovationskraft

voriibergehend.

Zur nachhaltigen Stabilisierung der Liquiditatssituation ist weiterhin ein striktes Liquiditatsmanagement erforderlich.
Auf Basis der zugrunde gelegten Pramissen hinsichtlich der Umsatzentwicklung und der dafiir notwendigen Investitionen

planen wir mit einer riicklaufigen Liquiditatsausstattung.

Getroffen von der weltweiten Konjunkturschwache durch die Corona-Krise rechnen wir unter Zugrundelegung des Szena-

rios mit der flr uns hdchsten Wahrscheinlichkeit flir das Geschéftsjahr 2020/21 mit folgenden Leistungsindikatoren:

Kennzahlen Prognose fiir 2020/21
Gesamtleistung 32,0 bis 33,0 EUR Mio.
EBIT -1,5 bis -1,0 EUR Mio.
Liquiditatsgrad | (30.9.) 5,0%-10,0%

Der Vorstand ist iberzeugt, mit den eingeleiteten und im Chancen- und Risikobericht dargestellten MaBnahmen die richti-

gen Weichen fiir eine positive Zukunft der SCHUMAG gestellt zu haben.

Aachen, 27. Januar 2021

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands
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Konzernanhang

30.9.2020
TEUR

30.9.2019
TEUR

Aktiva

Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Aktive latente Steuern

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteueranspriiche

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel

Zur VeraulRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

Passiva

(16)
(17)

(18)
(19)
(20)
(21)

573
14.482
1.643

16.773

10.518
2129

1.842
141
1.535

16.246
33.019

114
15.602
1.732

17.523

11.095
2.050

1.620
205
1.430
450
16.860
34.383

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Erwirtschaftetes Eigenkapital

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen

Ubrige langfristige Riickstellungen
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Riickstellungen
Ertragsteuerschulden

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

(22)

(23)
(24)
(25)
(26)
(27)

(27)
(28)

6.000

-6.346
-292

22.160

1.544

622
24.340

503

3.356
1.560
3.322
228
8.971
33.019

10.226

-10.202

23.702

640

766
25.132

511

2.318
1.799
4.268
331
9.227
34.383
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Umsatzerlose
Bestandsveranderung

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis der Betriebstatigkeit
Finanzertrage
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern,
den Eigentiimern des Mutterunternehmen zurechenbar

Ergebnis je Aktie (in EUR)

unverwassert gleich verwassert

Ergebnis nach Steuern
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen
Latente Steuern

Posten, die nie in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden

Wahrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer Geschaftsbetriebe

Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wurden oder werden kénnen

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis nach Steuern,
den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar

Konzernanhang

(5)

(7)
(8)
(14-15)
(©)

Konzernanhang

(23)
(11)

2019/20
TEUR
32.596
-769
244
5.2t06
37.277
-8.494
-22.628
-1.813
-6.379
-2.037
0

-365
-365
-2.402
-96

-2.498

-0,60

2019/20

TEUR
-2.498
236

129

-2.369

2018/19
TEUR
42.705
-894

11
1.807
43.629
-11.750
-30.913
-2.004
-6.040
-7.078
12

-740
-728
-7.806
1.062

-6.744

-1,69

2018/19
TEUR
-6.744
-2.090
679

-1.411

-1.441

-8.185
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Erwirtschaftetes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Wahrung Gewinn- Konzern- Eigen-
Kapital ricklage umrechnung  rucklagen bilanz- kapital*

(oCl) verlust
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 1.10.2018 10.226 0 -48 2.587 -4.556 8.209
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 -6.744 -6.744
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 -30 -1.411 0 -1.441
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 -30 -1.411 -6.744 -8.185
Stand 30.9.2019 10.226 0 -78 1.176 -11.300 24
Stand 30.9.2019 10.226 0 -78 1.176 -11.300 24
Fung von ERS 16 (ach Steuern) 0 0 0 1 0 1
Stand 1.10.2019 (angepasst) 10.226 0 -78 1.175 -11.300 23
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 -2.498 -2.498
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 -30 159 0 129
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 -30 159 -2.498 -2.369
Kapitalherabsetzung -6.226 0 0 6.226 0 0
Kapitalerhohung 2.000 54 0 0 0 2.054
Stand 30.9.2020 6.000 54 -108 7.560 -13.798 -292

Erganzende Erlduterungen zur Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung befinden sich im Konzern-Anhang unter Anmerkung 22.
*samtlich den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar
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2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Ergebnis nach Steuern -2.498 -6.744
Ertragsteuern 96 -1.062
Finanzergebnis 365 728
Auszahlungen flr Ertragsteuern -141 -220
Einzahlungen aus Ertragsteuern 10 0
Abschreibungen 1.813 2.004
Veranderung der Pensionsrickstellungen -1.479 -1.440
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -639 442
Ergebnis aus Abgéangen von langfristigen Vermogenswerten -2.793 -817
Veranderung der Vorrate 577 546
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -82 1.191
Veranderung der ibrigen Vermdgenswerte 305 1.208
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -243 -1.634
Veranderung der Ubrigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen -1.039 1.119
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -5.748 -4.679
Auszahlungen fiir immaterielle Vermégenswerte -533 -65
Auszahlungen fiir Sachanlagen -1.453 -1.031
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 72 919
Einzahlungen aus dem Abgang der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie 0 5.000
Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 5.043 0
Cashflow aus Investitionstitigkeit 3.129 4.823
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuftihrungen von Gesellschaftern 2100 0
des Mutterunternehmens
Auszahlung fir Eigenkapitalbeschaffungskosten -46 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.218 1.192
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -2 -126
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -341 -505
Auszahlungen flr Zinsen -203 -197
Einzahlungen aus Zinsen 0 12
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.726 376
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 107 520
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel -2 0
Zahlungsmittel am Anfang des Berichtszeitraums 1.430 910
Zahlungsmittel am Ende des Berichtszeitraums 1.535 1.430

Ergénzende Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung befinden sich im Konzern-Anhang unter Anmerkung 38.
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Die SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG") ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Nerscheider
Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, die beim Amtsgericht Aachen unter der Registernummer HRB 3189 eingetragen
ist. Das Geschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom 1. Oktober eines Jahres bis zum 30. September des Folgejahres. Der
Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 wurde am 27. Januar 2021
durch Beschluss des Vorstands zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der SCHUMAG-Konzern ist mit seinen Gesellschaften SCHUMAG Aktiengesellschaft und Schumag Romania S.R.L., Timi-
soara, Chisoda/Rumanien, in der Prazisionsmechanik tatig. Die Gesellschaft BR Energy GmbH, Aachen, ist wie im Vorjahr

operativ nicht mehr aktiv.

2.1 Grundlagen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung (Going Concern).
Bezliglich bestandsgefahrdender Risiken, denen die SCHUMAG ausgesetzt ist, verweisen wir auf den Abschnitt ,Zusammen-
fassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken” des zusammengefassten Lageberichts. Insofern besteht eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen, so dass die SCHUMAG moglicherweise nicht
in der Lage ist, im gewohnlichen Geschéftsverlauf ihre Vermogenswerte zu realisieren sowie ihre Schulden zu begleichen.

Der Konzernabschluss der SCHUMAG wurde nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag glltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und erganzend nach den gem. § 315e

Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Dabei wurden alle verpflichtend anzu-
wendenden IFRS berticksichtigt, die durch die Européische Union ibernommen wurden. Die Aufstellung erfolgt grundsatzlich
auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, soweit zum Zeitpunkt der Umstellung auf IFRS nicht gem.

IFRS 1 Zeitwerte angesetzt wurden bzw. spezifische IFRS eine von den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
abweichende Bewertung vorschreiben. Die Konzernbilanz wird in Anwendung von IAS 1 nach lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten und Schulden gegliedert. Als kurzfristig werden solche Vermoégenswerte und Schulden angesehen,

die innerhalb eines Jahres fallig sind. Entsprechend IAS 1.56 werden latente Steuern als langfristige Vermogenswerte und
Schulden ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Der Abschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders dargestellt, werden samtliche Betrage entsprechend kaufmanni-
scher Rundung in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betragen ergeben.
Zur Verbesserung der Klarheit werden einzelne Posten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Konzern-

bilanz zusammengefasst und im Konzern-Anhang gesondert erlautert.
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2.2 Konsolidierung

In den Konzernabschluss werden neben der SCHUMAG Aktiengesellschaft alle Tochterunternehmen einbezogen. Die
Konsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt ab dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung
der Beherrschung. Bei erstmaliger Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen mit den Zeit-
werten der erworbenen Vermdégenswerte und Schulden einschlieBlich der Eventualverbindlichkeiten verrechnet. Ein
verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschaftswert bilanziert. Ein verbleibender passiver Unterschieds-
betrag wird nach nochmaliger Uberpriifung ertragswirksam vereinnahmt. Die in den Konzernabschluss tibernommenen
Vermoégenswerte und Schulden der einbezogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den nachfolgend beschriebenen
Grundsatzen bilanziert und bewertet. Alle konzerninternen Beziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Lieferungen und
Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaften werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Die in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften sind im Einzelnen unter Anmerkung 36 aufgefiihrt. Die Abschlisse der BR Energy
GmbH sowie der Schumag Romania S.R.L. sind zum Abschlussstichtag des Mutterunternehmens aufgestellt.

2.3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.3.1 Fremdwihrungsumrechnung:

Die funktionale Wahrung der SCHUMAG Aktiengesellschaft sowie der inlandischen Konzerngesellschaft ist der Euro. Die
Erfassung von Transaktionen in fremder Wahrung erfolgt zu dem Kurs, der zum Zeitpunkt der Buchung der Transaktion
glltig ist. Vermdgenswerte und Schulden in fremder Wahrung werden zu Kursen am Abschlussstichtag bewertet. Dabei

entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die ausldndische Konzerngesellschaft erstellt ihren Abschluss in der Wahrung, in der sie - gemessen an ihrem Geschéfts-
betrieb, ihren Geschéaftsvorfillen sowie ihren Zahlungsstrémen - Gberwiegend wirtschaftlich tatig ist. Die Umrechnung

in die Konzernwahrung Euro erfolgt gemaR modifizierter Stichtagskursmethode: Bilanzposten mit Ausnahme des Eigen-
kapitals, das zu historischen Kursen umgerechnet wird, werden zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag, Aufwendungen
und Ertrage zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich hieraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden
ergebnisneutral als sonstiges Ergebnis in einem gesonderten Posten im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Wechselkurse der Fremdwahrung im Konzern haben sich wie folgt entwickelt:

| Stichtagskurs | Durchschnittskurs

1EUR= 30.9.2020 30.9.2019 2019/20 2018/19
Rumanien RON 4,87 4,74 4,78 4,71
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2.3.2 Umsatzrealisierung:

Der SCHUMAG-Konzern erzielt Umsatzerlose aus Warenverkaufen sowie aus Vermietung. Diese werden ohne Umsatz-
steuer und nach Abzug moglicher Rabatte oder sonstiger Preisnachlasse ausgewiesen. Die Umsatzrealisierung bei Waren-
verkaufen erfolgt bei Auslieferung der Waren an den Kunden bzw. bei Ubergang der Beherrschungsmacht auf den Kunden,
d.h. wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der Gbertragenen Gliter zu bestimmen und im Wesentlichen den
verbleibenden Nutzen daraus zieht. Somit erfolgt die Umsatzrealisierung bei allen Produktlieferungen zeitpunktbezo-

gen. Die Umsatzerlose entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem der SCHUMAG-Konzern voraussichtlich berechtigt

ist. Variable Gegenleistungen sind im Transaktionspreis enthalten, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer
signifikanten Riicknahme der Umsatzerlése kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung
nicht mehr besteht. Signifikante Finanzierungskomponenten bestehen nicht, da marktiibliche Zahlungsziele von 30 bis 90
Tagen vereinbart sind. Mietertrage aus Operating-Leasingverhéltnissen werden zeitraumbezogen tber die Laufzeit der
entsprechenden Leasingverhaltnisse erfasst.

2.3.3 Fremdkapitalkosten:

Fremdkapitalkosten, die unmittelbar dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Vermogenswerten
zugeordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermogens-
wertes aktiviert. Qualifizierte Vermogenswerte (qualifying assets) sind dabei solche, flr die ein betrichtlicher Zeitraum
erforderlich ist, um sie in den beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfertigen Zustand zu versetzen. Bisher sind solche
Fremdkapitalkosten nicht angefallen. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls erfolgswirk-

sam erfasst.

2.3.4 Ergebnis je Aktie:
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Ergebnis nach Steuern und der gewichteten Anzahl der durchschnittlich aus-
gegebenen Aktien. In den dargestellten Berichtsperioden ergaben sich keine Verwasserungseffekte.

2.3.5 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand:

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur dann erfasst, wenn hinreichend sicher ist, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewéahrt werden. Investitionszuschisse flir den Erwerb oder den Bau von Sach-
anlagen verringern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermégenswerte. In den Folgeperioden
erfolgt dadurch eine entsprechende Reduzierung der planmaRigen Abschreibungen.
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2.3.6 Immaterielle Vermégenswerte:

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer liegen nicht vor. Immaterielle Vermogenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen (Amorti-
sationsmethode) bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer bemisst sich anhand der Laufzeit des zugrunde liegenden Rechts
und nach dem voraussichtlichen Verbrauch des Nutzenpotenzials des immateriellen Vermégenswertes. Kosten im Zusam-
menhang mit Entwicklungsprojekten werden gem. IAS 38 als immaterieller Vermégenswert aktiviert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass der entstehende immaterielle Vermégenswert genutzt werden kann und dessen Kosten verlasslich bestimmt
werden kénnen. Ansonsten werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie angefallen
sind. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab Beginn der gewerblichen Produktion des Produktes planmaRig linear tiber
den Zeitraum ihrer erwarteten Nutzung abgeschrieben. Grundsatzlich ist es bei SCHUMAG kostenrechnerisch nicht mog-
lich, Entwicklungskosten abgegrenzt zu ermitteln, da die Aktivitaten zur Verbesserung der Produktion und der Produkte
keine klar definierbaren neuen Produkte oder Produktionsverfahren zum Gegenstand haben. Im Berichtsjahr wurden keine

Entwicklungskosten aktiviert. Geschéafts- oder Firmenwerte sind nicht angesetzt.

Nutzungsdauer immaterieller Vermogenswerte 2019/20 2018/19

Entwicklungskosten 5 5

Software 5 5

2.3.7 Sachanlagen:

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen.
Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch fertigungs-
bezogene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der fertigungsbezogenen Gemeinkosten der mit der
Anlagenerrichtung befassten Bereiche. Fremdkapitalkosten wurden nicht aktiviert, da keine langfristige Fertigung vorliegt.
Bei Generallberholungen werden diesbezligliche Kosten zur Sachanlage aktiviert, wenn die Ansatzkriterien erfullt sind.
Laufende Instandhaltungs- und Wartungskosten werden sofort erfolgswirksam als Aufwand erfasst. Sachanlagen werden
grundsatzlich erst bei ihrem Abgang aus dem Konzern ausgebucht, es sei denn, dass aus der weiteren Nutzung oder der
VerauRerung des Vermoégenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmafRig linear Gber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Dabei werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer Sachanlagen 2019/20 2018/19
Jahre Jahre
Gebaude 7-50 7-50
Technische Anlagen und Maschinen 4-20 4-20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-23 3-23
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2.3.8 Wertminderungen:
Zu jedem Abschlussstichtag ist zu priifen, ob Anhaltspunkte fiir mogliche Wertminderungen immaterieller Vermégenswer-
te sowie von Sachanlagen vorliegen. Dariliber hinaus ermittelt der Konzern an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte

fr eine Wertminderung finanzieller Vermdégenswerte vorliegen.

Bei Vorliegen solcher Anhaltspunkte (,Triggering Events“) wird im Rahmen eines Impairment-Tests der erzielbare Betrag
der betreffenden Vermdégenswerte ermittelt. Hierflir werden Vermégenswerte auf der niedrigsten identifizierbaren Ebene
zusammengefasst, fir die Cashflows weitestgehend von voneinander unabhangigen Einheiten generiert werden kdnnen
(ZGE). Fur die SCHUMAG stellen derzeit die operativen Geschiftsaktivititen des SCHUMAG-Konzerns die einzige ZGE
dar. Der erzielbare Betrag der ZGE wird durch Ermittlung des Nutzungswerts (value in use) anhand der zu erwartenden

zukdiinftigen diskontierten Cashflows bestimmt.

Sofern der erzielbare Betrag der ZGE unter dem Buchwert ihres Nettovermoégens liegt, wird eine Wertminderung vor-

genommen.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Berlicksichtigung
des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die zur Bestimmung des erzielbaren
Betrages herangezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermégenswer-
tes weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert tibersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung planmaRiger
Abschreibungen ergeben hatte, wenn in frilheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermogenswert erfasst

worden ware.

2.3.9 Leasingverhiltnisse:
Bei Vertragsabschluss beurteilt der Konzern, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der
Fall, wenn der Vertrag das Recht verleiht, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts fiir einen bestimmten Zeit-

raum gegen Zahlung eines Entgelts zu kontrollieren.

Bei Leasingvertragen mit dem SCHUMAG-Konzern als Leasingnehmer erfasst der Konzern das Nutzungsrecht sowie die
Leasingverbindlichkeit zum Bereitstellungsdatum, d.h. zum Zeitpunkt, an dem der zugrundeliegende Leasinggegenstand
zur Nutzung bereit steht. Bei erstmaliger Erfassung wird das Nutzungsrecht zu Anschaffungskosten, welche sich aus der
erfassten Leasingverbindlichkeit, den vor Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen sowie den entstandenen direkten
Kosten abzlglich erhaltener Leasinganreize zusammensetzen, bewertet. Anschlie3end wird das Nutzungsrecht grund-
satzlich vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende des Leasingzeitraums linear abgeschrieben. Falls jedoch das Eigentum an
dem zugrundeliegenden Vermogenswert zum Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses auf den Konzern (ibergeht oder
in den Kosten des Nutzungsrechts beriicksichtigt ist, dass der Konzern einen Kaufoption wahrnehmen wird, erfolgt die Ab-
schreibung Giber die Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermégenswertes, die nach den Vorschriften fir Sachanlagen
ermittelt wird. Darlber hinaus wird das Nutzungsrecht fortlaufend um Wertminderungen, falls erforderlich, berichtigt und
um bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit angepasst. In der Konzernbilanz werden die Nutzungsrechte
in den Sachanlagen ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeit wird bei erstmaliger Erfassung zum Barwert der (iber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen, abgezinst mit dem dem Leasingverhaltnis zugrunde-
liegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen lasst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des
Konzerns bilanziert. Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen und umfassen ferner den Auslibungspreis einer
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Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie auch tatsachlich wahrnehmen wird, Leasingzahlungen fiir
eine Verlangerungsoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszuliben, sowie Strafzahlungen fiir eine vor-
zeitige Kiindigung des Leasingverhaltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen. Die
Leasingverbindlichkeit wird zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Sie wird neu bewertet, wenn sich zukiinftige Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder Zinssatzanderung verandern,
wenn der Konzern seine Schatzung bezliglich des voraussichtlich zu zahlenden Betrags aus einer Restwertgarantie anpasst,
wenn der Konzern seine Einschatzung tiber die Ausiibung einer Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindigungsoption dndert

oder sich eine de facto feste Leasingzahlung dndert. In der Konzernbilanz werden die Leasingverbindlichkeiten unter den
Finanzschulden ausgewiesen. Bei kurzfristigen Leasingvertragen mit einer Laufzeit von héchstens zwolf Monaten sowie bei
Leasingvertragen, bei denen der zugrundeliegende Vermogenswert von geringem Wert ist, werden keine Nutzungsrechte
und keine Leasingverbindlichkeiten bilanziert. Als geringen Wert hat SCHUMAG einen Betrag von TEUR 5 definiert. Die
mit diesen Leasingvertragen verbundenen Leasingzahlungen werden linear Giber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als
Aufwand erfasst.

Bei Leasingvertragen mit dem SCHUMAG-Konzern als Leasinggeber bestimmt der Konzern bei Vertragsabschluss, ob das
zugrundeliegende Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasing oder als Operatingleasing zu klassifizieren ist. Leasingver-
einbarungen, bei denen der SCHUMAG-Konzern alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum eines Ver-
mogenswertes verbunden sind, Ubertragt, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Alle Gibrigen Leasingvereinbarungen
werden als Operatingleasing eingestuft. In diesem Fall verbleibt der verleaste Vermégenswert in der Konzernbilanz und
wird planméaRig abgeschrieben. Die Ertragsrealisierung der erhaltenen Leasingzahlungen erfolgt linear Gber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses.

2.3.10 Ertragsteuern:

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche und Ertragsteuerschulden flr die laufende Periode und friihere Perioden werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde
erwartet wird. Die Berechnung der tatsachlichen Ertragsteuern erfolgt auf Basis der Steuersatze und Steuergesetze, die
zum Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der SCHUMAG-Konzern zu versteuerndes Einkommen erzielt. Flr
temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen in der IFRS- und Steuerbilanz der einbezogenen Gesellschaften sowie
auf Konsolidierungsvorgange und steuerliche Verlustvortrage werden latente Steuern abgegrenzt. Die Abgrenzungen
werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbe- bzw. -entlastung nachfolgender Geschiftsjahre gebildet. Die zugrunde ge-
legten Steuersatze sind in Anmerkung 11 aufgefiihrt. Steuerguthaben aus Abgrenzungen werden nur dann bericksichtigt,
wenn die Realisierung der zukiinftigen Steuerminderung hinreichend wahrscheinlich erscheint. Eine Saldierung von aktiven
und passiven Steuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar sind
und beabsichtigt wird, den Ausgleich der tatsachlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizu-

fUhren, oder Steueranspriiche und Steuerschulden gleichzeitig zu realisieren.
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2.3.11 Vorrite:

Die Bewertung von Vorraten erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Wenn die Marktpreise bzw. beizulegenden
Zeitwerte auf der Basis von NettoverdauBerungswerten niedriger sind, werden diese angesetzt. Der Nettoveraul3erungs-
wert entspricht dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlds abziglich der bis zum Verkauf noch anfallenden
direkt zurechenbaren Aufwendungen. Die Ermittlung der Anschaffungskosten bzw. des Materialanteils in den Herstel-
lungskosten erfolgt auf Basis des first-in-first-out-Verfahrens (Fifo). Als Herstellungskosten werden direkt zurechenbare
Kosten sowie Material- und Fertigungsgemeinkosten bei normaler Auslastung der betreffenden Produktionsanlagen
erfasst, soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten der allgemeinen Verwaltung werden
ebenfalls berlicksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

2.3.12 Pensionsriickstellungen:

Pensionsriickstellungen werden versicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) unter Beriicksichtigung von erwarteten zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet. Neu-
bewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen sowie Gewinne und Verluste aus Asset Ceiling werden
ergebnisneutral als sonstiges Ergebnis mit den Gewinnriicklagen verrechnet und in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung

dargestellt.

2.3.13 Ubrige Riickstellungen:

Ubrige Ruckstellungen werden gebildet, wenn aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwirtige Verpflichtung
besteht, ein Abfluss wirtschaftlicher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuverlassig geschatzt werden kann. Die
Hohe einer Rickstellung ist der wahrscheinliche Erfillungsbetrag. Der wahrscheinliche Erfiillungsbetrag von langfristigen
Riickstellungen wird abgezinst, wenn der Abzinsungseffekt wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Barwert.

Zinseffekte werden im Finanzergebnis erfasst.

2.3.14 Finanzinstrumente:
Ein Finanzinstrument gem. IAS 32 ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und
bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanzinstrumente wer-

den gem. IFRS 9 in folgende Bewertungskategorien unterteilt:

B Zufortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet

B Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Bei marktiiblichem Kauf oder Verkauf erfolgt die Einbuchung zum Erfiillungstag. Finanzielle Vermégenswerte sowie
finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung ggf. an-
gefallener Transaktionskosten bewertet. Die Folgebewertung richtet sich nach dem Geschaftsmodell, dem die finanziellen
Vermogenswerte oder finanziellen Verbindlichkeiten zugeordnet sind, sowie der Eigenschaft der vertraglichen Zahlungs-

strome der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich bei der SCHUMAG aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen finanziellen Vermogenswerte sowie Zahlungsmitteln zusammen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode, da die finanziellen Vermdgenswerte in den Berichts-
perioden ausschlieBlich im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle
Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten, und die Vertragsbedingungen zu fest-
gelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fiihren, die ausschlie3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.
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Fur die finanziellen Vermoégenswerte sind erwartete Verluste anhand eines 3-Stufen-Modells (Expected-Loss-Model) zu er-
fassen. Bereits bei Zugang sind erwartete Verluste in Hohe des Barwerts eines erwarteten 12-Monats-Verlusts zu beriick-
sichtigen. Bei einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos ist die Risikovorsorge bis zur Hohe der erwarteten Verluste
der gesamten Restlaufzeit aufzustocken. Dies gilt jedoch nicht fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die dem
vereinfachten Wertminderungsmodell des IFRS 9 unterliegen und fiir die unmittelbar die erwarteten Verluste der gesam-
ten Restlaufzeit zu erfassen sind. Liegen objektive Anzeichen fiir eine substanzielle Wertminderung vor, erfolgt die Zins-
vereinnahmung auf Grundlage des Nettobuchwerts (Buchwert abzgl. Risikovorsorge). Eine erforderliche Wertberichtigung
wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen und der Wertminderungsverlust erfolgswirksam
erfasst. Bei Wegfall der Griinde flir zuvor vorgenommene Wertberichtigungen werden entsprechende Zuschreibungen
durch Anpassung des Wertberichtigungskontos getétigt, nicht jedoch tiber die fortgefiihrten Anschaffungskosten hinaus.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Ver-
mogenswerten nicht mehr bestehen, die Forderungen als uneinbringlich eingestuft wurden oder finanzielle Vermogens-
werte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen (ibertragen werden. Wird eine ausgebuchte Forderung aufgrund eines
Ereignisses, das nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als einbringlich eingestuft, wird der entsprechende Betrag

unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

SCHUMAG ist Vertragspartner von einem Factoringvertrag bzgl. des Verkaufs von ausgewahlten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen mit einem Zahlungsziel von maximal 90 Tagen ab Rechnungsdatum. Durch den Verkauf werden alle
wesentlichen Risiken und Chancen aus den verkauften Forderungen vollstandig auf die Factoring-Gesellschaft tGibertragen,
so dass die Forderungen bei Ankauf durch die Factoring-Gesellschaft vollstandig ausgebucht werden. Der vereinbarte
Kaufpreiseinbehalt, den die Factoring-Gesellschaft erst nach Zahlung der Forderung durch den Kunden an uns auszahlt,
wird unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Auf Basis des Vertrags erhalt die SCHUMAG als
Gegenleistung fiir den Verkauf den Kaufpreis der Forderungen abzliglich eines Betrags fur Factor-Gebihren, Zinsen und

Kostenerstattungen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten betreffen bei der SCHUMAG Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-
pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Im Berichtszeitraum bestanden im SCHUMAG-Konzern keine derivativen Finanzinstrumente.

2.3.15 Aktivwerte Riickdeckungsversicherungen:
Der Ansatz der Aktivwerte der Riickdeckungsversicherungen unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten erfolgt zu
nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelten beizulegenden Zeitwerten.

2.3.16 Segmentberichterstattung:
Die Segmentberichterstattung ist gem. dem sogenannten Management Approach an der internen Organisations- und
Berichtsstruktur der SCHUMAG ausgerichtet. Die der Ermittlung der internen SteuerungsgréRen zugrunde liegenden

Daten werden aus dem internen Reporting in weitgehender Ubereinstimmung mit IFRS abgeleitet.
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2.4 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Vorstand Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
getroffen, die sich auf die Héhe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und
Schulden sowie die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen
verbundene Unsicherheit kénnen jedoch Ergebnisse entstehen, die in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen
des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden flihren. Bei folgenden Sachverhalten sind die zum Ab-

schlussstichtag getroffenen Annahmen von besonderer Bedeutung:

2.4.1 Leasingverhiltnisse:

Die Bewertung der Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen erfordert neben der Festlegung eines
angemessenen Kapitalisierungszinssatzes auch das Treffen von Annahmen hinsichtlich weiterer Parameter bzw. der Wahr-
scheinlichkeiten und Zeitpunkte des Eintritts bzw. der Austibung. Der dem Leasingverhéltnis zugrundeliegende Zinssatz
kann im Einzelfall nicht ohne Weiteres bestimmt werden. Daher wird zur Bewertung der Leasingverbindlichkeit auch der
Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns verwendet. Dies ist der Zinssatz, den der Konzern zahlen musste, wenn er fiir
eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem vergleichbaren wirt-
schaftlichen Umfeld fiir einen Vermégenswert mit einem dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert bendtigen wiirde. Einige
Leasingverhaltnisse beinhalten Kauf- und/oder Verlangerungsoptionen, die vor Ablauf der unkiindbaren Vertragslaufzeit
vom Konzern auslibbar sind. Am Bereitstellungsdatum wird beurteilt, ob die Austibung dieser Optionen wahrscheinlich ist.

In Abhéngigkeit von dieser Beurteilung bemisst sich die dem Nutzungsrecht zugrundeliegende Nutzungsdauer.

Die SCHUMAG hat im Wesentlichen einen Leasingvertrag zur gewerblichen Vermietung einer Immobilie abgeschlossen.
Dabei wurde anhand von Analysen der Vertragsbedingungen festgestellt, dass alle mit dem Eigentum an dieser vermieteten
Immobilie verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken im Konzern verbleiben. Der Vertrag wird dementsprechend
als Operatingleasing-Verhaltnis bilanziert, wobei die vermietete Immobilie weiterhin nach IAS 16 unter den Sachanlagen

ausgewiesen wird, da der Anteil der Eigennutzung der Immobilie wesentlich ist.

2.4.2 Ertragsteuern:

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Héhe und des Entstehungszeitpunkts kiinftig zu versteuernder Ergebnisse. Es ist
moglich, dass Abweichungen zwischen den tatsichlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige An-
derungen solcher Annahmen in Zukunft Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern.
Die SCHUMAG bildet, basierend auf zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Informationen,
Rickstellungen fiir mégliche Auswirkungen steuerlicher AuBenprifungen. Die Hohe solcher Riickstellungen basiert auf
verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung aus fritheren steuerlichen AuRenprifungen und unterschiedli-
chen Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch das steuerpflichtige Unternehmen und die zustandige Steuer-
behérde.

Latente Steueranspriiche werden auch fiir steuerliche Verlustvortrage angesetzt. lhre Realisierbarkeit hangt von kiinftigen
steuerpflichtigen Ergebnissen der jeweiligen Gesellschaft sowie steuerrechtlichen Vorschriften ab. Wenn Zweifel an der
Realisierung der Verlustvortrdge bestehen, werden im Einzelfall aktive latente Steuern nicht angesetzt. Die ab dem Ge-
schaftsjahr 2013/14 entstandenen Verlustvortrage der deutschen Tochtergesellschaft werden vor dem Hintergrund der
Einstellung derer operativer Tatigkeiten voraussichtlich nicht mehr nutzbar sein. Auch eine Nutzung der bei der SCHUMAG
ab dem Geschaftsjahr 2018/19 entstandenen Verlustvortrége im mittelfristigen Planungszeitraum ist aufgrund der anhal-
tenden Restrukturierungsphase eher nicht realisierbar. Dementsprechend wurden die ermittelten latenten Steueranspri-

che auf steuerliche Verlustvortrdge nicht angesetzt.
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2.4.3 Pensionsriickstellungen:

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen wird anhand versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt, wobei die
versicherungsmathematische Bewertung auf Grundlage diverser Annahmen erfolgt. Hierzu zéhlen die Bestimmung der
Abzinsungssatze sowie Schatzungen tber die kiinftige Entwicklung der Renten und Lebenserwartungen. Aufgrund der
Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte
Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Die von der SCHUMAG getroffenen Annahmen, die zu

jedem Abschlussstichtag tiberpriift werden, sind in Anmerkung 23 aufgeftihrt.

2.4.4 Ubrige Riickstellungen:

Ubrige Ruckstellungen decken auch Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab. Zur Beurteilung der Riickstellungs-
héhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergebnisse
vergleichbarer Verfahren und Rechtsgutachten herangezogen sowie Annahmen tber Eintrittswahrscheinlichkeiten und
Bandbreiten moglicher Inanspruchnahmen getroffen. Die tatsachlichen Belastungen kénnen von diesen Einschatzungen

abweichen.

2.4.5 AuBerplanmiBige Abschreibungen (Impairments):

Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir mégliche Wertminderungen wird im Rahmen eines Impairment-Tests der erzielbare
Betrag der betreffenden Vermogenswerte ermittelt. Der erzielbare Betrag wird durch Ermittlung des Nutzungswerts
(value in use) anhand der zu erwartenden zukiinftigen diskontierten Cashflows bestimmt. Den geschatzten Cashflows liegt
in der Regel eine von den entsprechenden Gremien im vierten Quartal des Geschiftsjahres genehmigte Unternehmenspla-
nung mit einem Detailplanungszeitraum von drei Jahren zugrunde. Das letzte Planungsjahr bildet die Grundlage fiir die Ab-
leitung des nachhaltig erzielbaren Zahlungsmittelzuflusses. In die Planung flieRen neben prognostizierten Umsatz- sowie
Lohn- und Gehaltsentwicklungen insbesondere Einschatzungen zur zukinftigen betrieblichen Leistung ein. Die zukinftigen
Zahlungsmittelzufliisse werden zudem von dem angesetzten Diskontierungszinssatz sowie der fiir die ewige Rente unter-
stellten Wachstumsrate beeinflusst. Der Diskontierungszinssatz hangt im Wesentlichen vom risikolosen Zinssatz sowie von

Annahmen zum Kreditrisiko und zur Marktrisikopramie flir die Eigenkapitalverzinsung ab.
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2.4.6 Auswirkungen der Corona-Pandemie:

Grundsatzlich ist die Corona-Pandemie aufgrund ihrer weltweiten Auswirkungen als Anhaltspunkt fiir mégliche Wert-

minderungen (,Triggering Event*) einzustufen. Obwohl die fortbestehenden weltwirtschaftlichen Unsicherheiten, die durch

das Ausbrechen der Corona-Pandemie weiter verstarkt wurden, im abgelaufenen Geschéftsjahr auch Auswirkungen auf

den Geschaftsverlauf der SCHUMAG hatten, sind wir zu der Einschatzung gekommen, dass die Corona-Pandemie fir die

SCHUMAG kein Triggering Event darstellt. Die Griinde hierfiir sind insbesondere:

die immateriellen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen weiterhin notwendige, eigengenutzte Software; Ge-
schéfts- oder Firmenwerte liegen nicht vor

die Sachanlagen betreffen neben den werthaltigen Grundstiicken und Gebauden vor allem weiterhin fiir den laufenden
Geschaftsbetrieb erforderliche Produktionsmaschinen; die Buchwerte der Sachanlagen sind zudem aufgrund ihrer
Altersstruktur auf einem niedrigen Niveau; Anderung von Bewertungsparameter bzgl. der Nutzungsrechte aus Leasing-
verhéltnissen waren aufgrund der Corona-Pandemie nicht erforderlich

eine Nutzung der bestehenden Verlustvortrage der SCHUMAG im mittelfristigen Planungszeitraum ist bereits aufgrund
der anhaltenden Restrukturierungsphase - und damit unabhangig von der Corona-Pandemie - eher nicht realisierbar, so
dass ermittelte latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage wie im Vorjahr nicht angesetzt wurden
aufgrund der Kundenstruktur der SCHUMAG sowie durch die Nutzung von echtem Factoring liegen bzgl. der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen weiterhin keine erheblichen Ausfallrisiken vor, auch die sonstigen finanziellen
Vermoégenswerte sind wegen ihrer Zusammensetzung (vgl. Anmerkung 18) einem geringen Ausfallrisiko ausgesetzt; die

Corona-Pandemie hat bisher zu keinen Forderungsausfalle geflihrt

Impairment-Tests aufgrund der Corona-Pandemie waren bei der SCHUMAG daher nicht erforderlich.
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2.5 Auswirkungen neuer sowie gednderter Rechnungslegungsstandards

2.5.1 Erstmalige Anwendung von IFRS

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen bzw. gednderten und bereits in EU-Recht tibernommenen Standards sowie Inter-
pretationen wurden im Geschaftsjahr 2019/20 erstmalig verpflichtend angewendet. Deren erstmalige Anwendung hat
- soweit nicht anders vermerkt - keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 16 ,Leases” wurde am 13. Januar 2016 veroffentlicht, am 31. Oktober 2017 in EU-Recht ilbernommen und ist
erstmals flir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Durch IFRS 16, der den
bisherigen Leasing-Standard IAS 17 ersetzt, verandert sich im Wesentlichen die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
beim Leasingnehmer. So hat beim Leasingnehmer fiir alle Leasingverhéltnisse der Bilanzansatz von Vermégenswerten fir
die erlangten Nutzungsrechte und von Verbindlichkeiten flir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu erfolgen.

Die Bilanzierungsvorschriften flr Leasinggeber entsprechen dagegen weitestgehend den bisherigen Regelungen des

IAS 17, d.h. fir diese ist weiter zwischen Finanzierungsleasing und Operatingleasing zu unterscheiden. Die Erstanwendung
von IFRS 16 erfolgte bei SCHUMAG zum 1. Oktober 2019 tiber den modifizierten retrospektiven Ansatz, daher wurden
Vergleichsinformationen nicht angepasst. Die Erstanwendung betraf im Wesentlichen die bisher als Operatingleasing
klassifizierten Leasingverhaltnisse. Folgende Erleichterungsvorschriften werden in Anspruch genommen: Fiir kurzfristige
Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von unter zwolf Monaten (und ohne Kaufoption) sowie fiir Leasingvertrage, bei
denen der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist (z.B. Kopierer), werden kein Nutzungsrecht und keine
Leasingverbindlichkeit bilanziert. Dies gilt auch flr Vertrage, die zum Erstanwendungszeitpunkt nur noch eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr hatten. Als geringen Wert hat SCHUMAG einen Betrag von TEUR 5 definiert. Weiterhin wird unter-
stellt, dass vorhandene Riickkaufoptionen bzgl. der Leasinggegenstiande am Ende der Leasinglaufzeit ausgeiibt werden. Bei
der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten werden die Leasingzahlungen mit dem dem Leasingverhéltnis zugrundelie-
genden Zinssatz bzw., soweit sich dieser nicht ermitteln l4sst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst. Die Zinssatze
bewegen sich in einer Spanne zwischen 1,75 % und 4,13 %. Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 zum 1. Oktober 2019

erfolgte die Anpassung folgender Bilanzposten:

30.9.2019 Anpassung 1.10.2019

TEUR IFRS 16 TEUR
Sachanlagen 15.602 116 15.718
Aktive latente Steuern 1.732 1 L7/
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 205 -11 194
Eigenkapital 24 -1 23
Finanzschulden 2.958 107 3.065
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Die zum 30. September 2019 auBerbilanziellen Miet- und Leasingverpflichtungen nach IAS 17 werden wie folgt auf die zum
1. Oktober 2019 bilanzierten Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 ibergeleitet:

auBerbilanzielle Miet- und Leasingverpflichtungen zum 30.9.2019 330
Anwendungserleichterung fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -172
Anwendungserleichterung fiir Leasingverhaltnisse mit geringem Wert =37/
Abzinsung nach Aktivierung gem. IFRS 16 -14
Zusitzliche Leasingverbindlichkeiten durch die 107
Erstanwendung von IFRS 16 zum 1.10.2019

Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 1.10.2019 891
Gesamte Leasingverbindlichkeiten zum 1.10.2019 998

Seit dem 1. Oktober 2019 werden im SCHUMAG-Konzern unter Berticksichtigung der in Anspruch genommenen Erleichte-
rungswahlrechte bei alle Vertragen, die ein Leasingverhaltnis begriinden oder beinhalten, zum Bereitstellungsdatum des
zugrundeliegenden Vermogenswertes eine Leasingverbindlichkeit sowie ein entsprechendes Nutzungsrecht in den
Sachanlagen bilanziert. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die bisher in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesenen Leasingaufwendungen durch Abschreibungen der Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendun-
gen flir die Verbindlichkeiten ersetzt. Dariiber hinaus verschieben sich die in der Leasingrate enthaltenen Tilgungszahlun-
gen vom Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Weitere Angaben zu

Leasingverhaltnissen sind in den Anmerkungen 2.3.9, 2.4.1 und 31 dargestellt.

IFRIC 23 ,Uncertainty over Income Tax Treatments” wurde am 7. Juni 2017 veréffentlicht, am 23. Oktober 2018 in EU-
Recht Glbernommen und ist erstmals fiir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Die neue Interpretation ergédnzt die Regelungen in IAS 12 hinsichtlich der Beriicksichtigung von Unsicherheiten bezuglich
der ertragsteuerlichen Behandlung von solchen Sachverhalten und Transaktionen, die von der zukiinftigen Auslegung
durch die Steuerbehérden abhangen, welche jedoch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht
bekannt ist.

Amendments to IFRS 9 ,Prepayment Features with Negative Compensation“ wurden am 12. Oktober 2017 veréffentlicht,
am 22. Marz 2018 in EU-Recht ibernommen und sind erstmals fiir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Die Anderungen an IFRS 9 betreffen eine begrenzte Anpassung der fiir die Klassifikation von

finanziellen Vermoégenswerten relevanten Beurteilungskriterien.

Amendments to IAS 28 ,Long-term Interests in Associates and Joint Ventures” wurden am 12. Oktober 2017 veroffent-
licht, am 8. Februar 2019 in EU-Recht tibernommen und sind erstmals fir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Die Anderungen stellen klar, dass IFRS 9 auf langfristige Anteile an assoziierten Unter-

nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden ist, deren Bilanzierung nicht nach der Equity-Methode erfolgt.

Annual Improvements to IFRSs 2015-2017 Cycle wurden am 12. Dezember 2017 verdéffentlicht,am 14. Marz 2019 in
EU-Recht ibernommen und sind erstmals flir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Durch den Sammel-Anderungsstandard erfolgen Anpassungen an IFRS 3 ,Business Combinations®, IFRS 11 ,Joint Arrange-
ments‘, IAS 12 ,Income Taxes" sowie IAS 23 ,Borrowing Costs".
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Amendments to IAS 19 ,Plan Amendment, Curtailment or Settlement” wurden am 7. Februar 2018 veroffentlicht, am
13.Marz 2019 in EU-Recht Gbernommen und sind erstmals fiir die Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Die Anderungen stellen klar, dass bei Planinderungen, -kiirzungen und Abgeltungen von Pen-
sionsverpflichtungen aufgrund aktualisierter Annahmen der Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen flir den Rest der

Periode auf Basis der aktualisierten Annahmen zu beriicksichtigen sind.

2.5.2 Noch nicht beriicksichtigte IFRS, die bereits in EU-Recht iibernommen wurden

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen bzw. gednderten und bereits in EU-Recht Glbernommenen Standards sowie Inter-
pretationen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verpflichtend anzuwenden. Die SCHUMAG plant grundsatzlich keine
vorzeitige Anwendung und geht davon aus, dass deren Anwendung - soweit nicht anders vermerkt - keine wesentlichen

Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird.

Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards wurden am 29. Marz 2018 veroffentlicht,
am 29. November 2019 in EU-Recht Gibernommen und sind erstmals fiir die Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2020 beginnen. Das Gberarbeitete Rahmenkonzept besteht aus einem neuen Gbergeordneten Abschnitt
,Status and purpose of the conceptual framework” sowie aus nunmehr acht vollstédndig enthaltenen Abschnitten. Dazu
gekommen sind die Abschnitte ,The reporting entity“ und ,Presentation and disclosure; der Abschnitt ,Recognition” wurde
um ,Derecognition” erganzt.

Amendments to IAS 1 and IAS 8 ,Definition of Material“ wurden am 31. Oktober 2018 veréffentlicht, am 29. November
2019 in EU-Recht tibernommen und sind erstmals fir die Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2020 beginnen. Mit den Anderungen wird in den IFRS ein einheitlicher und genauer umrissener Definitionsbegriff der

Wesentlichkeit von Abschlussinformationen geschaffen und durch begleitende Beispiele erganzt.

Amendments to IFRS 9, I1AS 39 and IFRS 7 ,Interest Rate Benchmark Reform“ wurden am 26. September 2019 ver-
offentlicht, am 15. Januar 2020 in EU-Recht Glbernommen und sind erstmals fiir die Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen. Die Anderungen betreffen insbesondere bestimmte Erleichterungen bzgl. der
Hedge-Accounting Vorschriften und sind verpflichtend fir alle Sicherungsbeziehungen anzuwenden, die von der Reform
des Referenzzinssatzes betroffen sind. Zusatzlich sind weitere Angaben dartber vorgesehen, inwieweit die Sicherungs-
beziehungen der Unternehmen von den Anderungen betroffen sind.

Amendments to IFRS 3 ,Business Combinations” wurden am 22. Oktober 2018 verd&ffentlicht, am 21. April 2020 in EU-
Recht ibernommen und sind erstmals fur die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.
Mit der vorliegenden Anderung wird insbesondere klargestellt, dass ein Geschaftsbetrieb eine Gruppe von Tatigkeiten und
Vermoégenswerten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz (Input) und einen substanziellen Prozess beinhalten,
die dann zusammen signifikant zur Fahigkeit beitragen, Leistungen (Output) zu produzieren. Im Hinblick auf die Leistungen

(Output) wird zudem auf die Erbringung von Waren und Dienstleistungen an Kunden abgestellt.

Amendments to IFRS 16 ,Leases Covid 19-Related Rent Concessions” wurden am 28. Mai 2020 veroffentlicht, am

9. Oktober 2020 in EU-Recht Gibernommen und sind erstmals fiir die Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juni 2020 beginnen. Die Anderungen regeln die bilanziellen Auswirkungen von Mietzugestandnissen, die Leasingneh-
mern im Rahmen der COVID-19-Pandemie eingeraumt werden.
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Amendments to IFRS 4 ,Insurance Contracts - deferral of IFRS 9“ wurden am 25. Juni 2020 veréffentlicht, am 15. Dezem-
ber 2020 in EU-Recht tibernommen und sind erstmals fiir die Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2021 beginnen. Die Anderungen sehen eine Verlangerung des Zeitraums fiir die voriibergehende Befreiung bestimmter
Versicherungsunternehmen von der Anwendung des IFRS 9 vor, so dass fiir die betroffenen Versicherungsunternehmen die

Anwendung von IAS 39 fiir Geschaftsjahre, die vor dem 1. Januar 2023 beginnen, zulassig bleibt.

2.5.3 Noch nicht beriicksichtigte IFRS, die noch nicht in EU-Recht iibernommen wurden

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen bzw. gednderten Standards sowie Interpretationen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht in EU-Recht (ibernommen worden. Die SCHUMAG plant deren erstmalige Anwendung grundsatzlich zum verpflich-
tenden Erstanwendungszeitpunkt nach Ubernahme durch die EU und geht davon aus, dass deren Anwendung - soweit nicht

anders vermerkt - keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird.

IFRS 17 ,Insurance Contracts” wurde am 18. Mai 2017 veroffentlicht und war urspriinglich erstmals fur die Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Durch die am 25. Juni 2020 veroffentlichten ,,Amendments
to IFRS 17“ wurde der Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 17 auf Geschéftsjahre verschoben, die am oder nach dem

1. Januar 2023 beginnen. Der neue Standard ersetzt den bisherigen Standard IFRS 4 und regelt die Grundsatze bzgl.
Ansatz, Bewertung und Ausweis von Versicherungsvertragen sowie diesbezligliche Anhangangaben.

Amendments to IAS 1 ,Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current”
wurden am 23. Januar 2020 veroffentlicht und waren urspriinglich erstmals fir die Geschéaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Durch die am 15. Juli 2020 veréffentlichten Amendments to IAS 1 ,Presentation
of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current - Deferral of Effective Date" wurde der
Erstanwendungszeitpunkt auf Geschiftsjahre verschoben, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Gegenstand
der Anderungen an IAS 1 ist die Klarstellung, dass im Rahmen der Klassifizierung von Verbindlichkeit als kurz- oder lang-
fristig auf bestehende Rechte des Unternehmens zum Abschlussstichtag abzustellen ist. Hierbei sollen die Erwartungen
und Absichten des Managements, ob ein solches Recht tatsachlich auch ausgelibt wird oder eine vorzeitige Riickzahlung
beabsichtigt ist, unbericksichtigt bleiben.
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Amendments to IFRS 3 ,Business Combinations” wurden am 14. Mai 2020 veroffentlicht und sind erstmals fiir die Ge-
schiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Die Anderungen betreffen einen Verweis in
IFRS 3 auf das Conceptual Framework. Inhaltlich werden die Bilanzierungsregeln von Unternehmenszusammenschliissen

nicht geandert.

Amendments to IAS 16 ,Property, Plant and Equipment” wurden am 14. Mai 2020 verdéffentlicht und sind erstmals fur die
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Die Anderungen stellen klar, dass Einnahmen,
die ein Unternehmen durch den Verkauf von Gegenstanden erhalten hat, die hergestellt wurden, wahrend es den Vermo-
genswert flir seinen beabsichtigten Gebrauch vorbereitet hat, und die damit verbundenen Kosten nicht bei der Ermittlung

der Anschaffungskosten zu bertiicksichtigen sind, sondern im Gewinn und Verlust zu erfassen sind.

Amendments to IAS 37 ,Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” wurden am 14. Mai 2020 veroéffentlicht
und sind erstmals fiir die Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Die Anderungen
umfassen die Definition, welche Kosten ein Unternehmen bei der Beurteilung, ob ein Vertrag verlustbringend sein wird,
einzubeziehen hat.

Annual Improvements to IFRSs 2018-2020 Cycle wurden am 14. Mai 2020 veroffentlicht und sind erstmals fir die Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Die jahrlichen Verbesserungen flihren zu gering-
fagigen Anpassungen an IFRS 1 ,First-Time Adoption of IFRSs", IFRS 9 ,Financial Instruments®, IAS 41 ,Agriculture” und den
erlauternden Beispielen zu IFRS 16 ,Leases".

Amendments to IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16 , Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2“ wurden am

27. August 2020 veréffentlicht und sind erstmals fir die Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021
beginnen. Die Anderungen stellen das Ergebnis der Phase 2 des IBOR-Projektes des IASB dar, dessen Ziel es ist, die Aus-
wirkungen abzumildern, die eine Ablésung eines bestehenden Referenzzinssatzes durch einen alternativen Zinssatz auf die

Finanzberichterstattung im Zeitpunkt der Ablésung hat.
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Im Geschaftsjahr 2019/20 wurden wie im Vorjahr keine Unternehmenserwerbe durchgefihrt. Derzeit sind keine Akquisi-

tionen oder Desinvestitionen vorgesehen.

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten in Geschaftseinheiten organisiert. Dienstleistun-
gen sind von untergeordneter Bedeutung. Die Zuordnung von Vermoégenswerten und Abschreibungen zu den Segmenten
erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen Verfliigungsgewalt. Von den Segmenten gemeinsam genutzte Vermogenswerte
werden nach der anteiligen Nutzung zugeordnet. Aufgrund der internen Organisations- und Berichtsstruktur ergeben sich
nach IFRS 8 folgende Segmente.

Das Segment SCHUMAG bildet die Geschaftsaktivitaten der SCHUMAG am Standort Aachen ab. Es produziert hochge-
naue Automobilzulieferteile, Komponenten fiir feinmechanische Mess- und Anzeigegerate, prazise Achsen fir eine breite

Palette von Haushaltsgeraten sowie Komponenten flir medizinische und optische Gerate.

Das Segment Schumag Romania bildet die Geschéaftsaktivitdten der Schumag Romania S.R.L. am ruménischen Standort ab.
Hier werden neben Komponenten fiir Automobilzulieferteile insbesondere Prazisionsnormteile flir den Kunststoffspritz-
und Druckguss sowie zeichnungsgebundene Prézisionsteile in kleineren LosgréBen produziert. Die Prazisionsnormteile
werden direkt tiber Schumag Romania vertrieben, der Vertrieb der zeichnungsgebundenen Préazisionsteile erfolgt Gber die
SCHUMAG.

Geschaftsaktivitaten, die keinem anderen Segment zugeordnet werden kénnen, weisen wir unter Sonstige Aktivititen
aus. Darin werden die BR Energy GmbH, die operativ nicht mehr aktiv ist, sowie die Konsolidierung abgebildet. Die Konso-
lidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung konzerninterner Umsatze sowie der entsprechenden Materialaufwen-
dungen.

Die Umséatze zwischen den Segmenten werden zu markttblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.

Eine Aggregation von operativen Segmenten zu Berichtssegmenten erfolgte nicht.

Wesentliche Kennzahl fir die Steuerung der Segmente durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager ist das EBIT.
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Segmente 2019/20 (TEUR) SCHUMAG | Schumag Romania [Sonstige Aktivitaten/| Konzern
Konsolidierung

Umsatz 31.262 3.012 -1.678 32.596
davon Umséatze mit Konzernfremden 30.664 1.682 250 32.596
davon Intersegmentumsétze 598 1.330 -1.928 0

Gesamtleistung 35.912 3.039 -1.674 37.277

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -2.547 235 275 -2.037

Ergebnis vor Steuern -2.797 223 172 -2.402

Finanzertrage 101 0 -101 0

Finanzierungsaufwendungen -351 -12 -2 -365

Abschreibungen -1.699 =Al3l7 8 -1.813

Investitionen 2911 49 =25 2.937

Langfristige Vermogenswerte 18.028 1.086 -2.341 16.773

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 405 69 3 477

Segmente 2018/19 (TEUR) SCHUMAG | Schumag Romania [Sonstige Aktivitaten/| Konzern

Konsolidierung

Umsatz 42.366 3.202 -2.863 42.705
davon Umsétze mit Konzernfremden 41.377 1.352 -24 42.705
davon Intersegmentumsatze 989 1.850 -2.839 0

Gesamtleistung 43.194 3.198 -2.763 43.629

Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -6.854 -336 112 -7.078

Ergebnis vor Steuern -7.467 -348 9 -7.806

Finanzertrage 113 0 -101 12

Finanzierungsaufwendungen -726 -12 =2 -740

Abschreibungen -1.899 -125 20 -2.004

Investitionen 2.350 30 -28 2.352

Langfristige Vermogenswerte 19.160 1.154 -2.341 17.973

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 472 89 4 565
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Von den langfristigen Vermogenswerten entfallen TEUR 15.728 (Vorjahr TEUR 16.849) auf Deutschland und TEUR 1.045
(Vorjahr TEUR 1.124) auf Rumanien. In den langfristigen Vermogenswerten der sonstigen Aktivitaten sind die Konsolidie-
rung der Finanzanlagen der SCHUMAG, die Konsolidierung der von SCHUMAG an Schumag Romania verkauften Sachanla-

gen sowie aktive latente Steuern aus Konsolidierungsbuchungen enthalten.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende zahlungsunwirksame Wertminderungsaufwendungen enthalten:

Wertminderungsaufwendungen 2019/20 2018/19
TEUR TEUR

auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen -4 -282
auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte -3 -423
-7 -705

davon fiir Segment SCHUMAG -7 -705

Die Umsatzerl6se teilen sich wie folgt auf:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Umsatz aus Warenverkaufen 32.367 41.717
davon Segment SCHUMAG 30.435 40.365
davon Segment Schumag Romania 1.682 1.352
davon Segment Sonstige Aktivitaten 250 0
Umsatz aus Vermietung 229 988
davon SCHUMAG 229 988
Umsatz (gesamt) 32.596 42.705

Im Geschiaftsjahr 2019/20 wurde mit drei Kunden (Vorjahr zwei Kunden) jeweils mindestens 10 % des Konzernumsatzes rea-
lisiert. Die Kundenumsatze beliefen sich auf TEUR 6.148, TEUR 4.570 und TEUR 3.332 (Vorjahr TEUR 7.255 und TEUR 5.471).
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Aufgliederung der Umsatzerlése nach Regionen

Sitz des Kunden 2019/20 2018/19
TEUR % TEUR %
Deutschland 12.366 37,9 15.393 36,0
Sonstige EU-Lander 4435 13,6 10.220 23,9
Ubriges Europa 48 0,1 199 0,5
USA 8.885 27,3 11.508 27,0
Lateinamerika 2.074 6,4 1.357 3,2
Asien 4.788 14,7 4.028 9,4
32.596 100,0 42.705 100,0

2019/20 2018/19

Gesamt TEUR 32.596

Gesamt TEUR 42.705

4.028

57
11.508 1
199

M Deutschland

M Sonstige EU-Lander
M Ubriges Europa

W usa

Lateinamerika

Asien
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TEUR TEUR
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen 2.874 20
Ertrag aus Vergleich AIG 800 0
Erstattung PSV 478 0
Zuschuss Kurzarbeitergeld 328 0
Ertrage aus der Auﬂt‘)s.ung_von RUcksteIIungen/ 261 0
Ausbuchung von Verbindlichkeiten
Versicherungsentschadigungen 260 132
Ertrége aus Rickkaufswerten 76 72
Wahrungsgewinne 52 31
Ertrag aus dem Abgang der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie 0 781
Ertrag"aus dem Ve':.rzicht von Dr. Ohlinger auf personliche 0 593
Anspriche gegenliber der SCHUMAG
Ertrag aus KWK-Umlage 0 121
Ubrige 77 57

5.206 1.807

Die Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen umfassen insbesondere die Ertrage aus dem Verkauf der nicht betriebsnot-

wendigen Immobilien.

Die Versicherungsentschadigungen beinhalten im Wesentlichen von unserer Versicherung erstattete Kosten im Zusam-

menhang mit Sturmschaden.

Die Ertrédge aus Riickkaufswerten resultieren aus Riickdeckungsversicherungen, die keine qualifizierten Versicherungs-

policen im Sinne des IAS 19 darstellen.

In den tibrigen Ertragen sind u.a. sonstige Zuschiisse sowie eine Vielzahl kleinerer Posten enthalten.
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2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe } )
sowie flir bezogene Waren 5.783 8.341
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -2.711 -3.409
-8.494 -11.750

2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter -18.706 -26.214
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung ) )

und flr Unterstltzung 3.922 4.699

davon fur Altersversorgung =ALZY -181

-22.628 -30.913

An gesetzliche Rentenversicherungstrager wurden Beitrage in Hohe von TEUR 1.616 (Vorjahr TEUR 2.105) abgeftihrt.
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Durchschnittlicher Personalbestand

2019/20 2018/19

Arbeiter 391 471
Angestellte 56 61
Auszubildende 30 33
477 565

2019/20 2018/19

Gesamt 477 Gesamt 565

M Arbeiter
M Angestellte
Auszubildende




SCHUMAG AG

2019/20 2018/19

Instandhaltung

Beratungskosten

Versicherungskosten

Sonstige Fremd- und Serviceleistungen
Schadenfille

Leasing- und Mietkosten

Sonstige Steuern

IT-Kosten

Factoring

Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagen
Wahrungsverluste

Ausbuchung von Forderungen

Ubrige

TEUR
-1.754

-1.366

-380

-290

-270

-208

-143

-142

-82

-82

-81

-3

-1.578

-6.379

TEUR
-1.417

-889
-425
-265
-110
-314
-160
-268
-122
-10
-59
-423
-1.578

-6.040

Die Beratungskosten haben sich insbesondere aufgrund erforderlicher RestrukturierungsmaBnahmen erhoht.

Der Aufwand aus Schadenfillen betrifft vor allem Kosten im Zusammenhang mit Sturmschaden, die von unserer Versiche-

rung erstattet wurden.

Die librigen Aufwendungen enthalten weitere nicht auftragsbezogene Verwaltungs- und Vertriebskosten.
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2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 12
Finanzertrage 0 12
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -365 -740
Finanzierungsaufwendungen -365 -740
Finanzergebnis -365 -728

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Finanzierungskosten fiir Pensionszusagen in Hohe von TEUR -173 (Vor-
jahr TEUR -528) enthalten (vgl. Anmerkung 23).

Der Gesamtzinsertrag sowie der Gesamtzinsaufwand fir finanzielle Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, teilen sich wie folgt auf:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Gesamtzinsertrag 0 12
Gesamtzinsaufwand -195 -177

104



SCHUMAG AG

In Deutschland wird ab dem 1. Januar 2008 auf ausgeschiittete und auf einbehaltene Gewinne einheitlich eine Kérper-
schaftsteuer von 15 % und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % erhoben. Neben der Kérperschaftsteuer ist fiir die in
Deutschland erzielten Gewinne Gewerbeertragsteuer zu zahlen. Diese variiert in Abhangigkeit von der Gemeinde, in der
das Unternehmen ansassig ist. Bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft sowie der BR Energy GmbH ergibt sich ein Satz von
16,625 % (Vorjahr 16,625 %), so dass fir beide Gesellschaften Steuern mit 32,5 % (Vorjahr 32,5 %) angesetzt werden.

Der von der auslandischen Gesellschaft erzielte Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland geltenden Satzen versteuert.

Bei der auslandischen Gesellschaft werden die Steuern mit dem in Rumanien maRgeblichen Steuersatz von 16 % (Vorjahr

16 %) ermittelt.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertragsteuern teilen sich wie folgt auf:

2019/20 2018/19

TEUR

Tatsachliche Steuern

SCHUMAG 0
Auslandische Tochtergesellschaften -62

-62
davon fiir Vorjahre -51
Steueraufwand -311
Steuerertrag 277

-34
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ertragsteuern -96

TEUR

-341

1.391

1.050

1.062
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Aus der Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne oder Verluste unmittelbar mit den Gewinnrticklagen resul-

tieren im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern in Héhe von TEUR -77 (Vorjahr TEUR 679).

Latente Steuern ergeben sich aus folgenden temporaren Differenzen zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen sowie den

geman IFRS bilanzierten Vermoégenswerten und Schulden:

Latenter Steueraufwand Latenter Steuerertrag
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégenswerte 0 0 0 33
Sachanlagen -3 -61 277 1.349
Vorrate und Forderungen -2 -34 0 0
Pensionsriickstellungen -254 -157 0 0
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -30 -89 0 9
-22 0 0 0
-311 -341 277 1.391

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
_ 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2020 30.9.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermoégenswerte 0 0 0 0
Sachanlagen 16 16 1.992 2.267
Vorréte und Forderungen 41 43 0 0
Pensionsriickstellungen 3.426 3.757 0 0
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 152 183 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Bruttowert 3.635 3.999 1.992 2.267
Salidierung -1.992 -2.267 -1.992 -2.267
Bilanzansatz 1.643 1.732 0 0

106



SCHUMAG AG

MaBgebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit
einer Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage. Dies hangt ab von der Entstehung
kunftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren
und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Die Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage kann bei
wesentlichen Anteilseignerwechseln entfallen. Aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit und der erwarteten
steuerlichen Gewinnentwicklung wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus den aktivierten latenten Steuern grund-

satzlich realisiert werden kénnen.

Steuerliche Verluste konnen in Deutschland auf unbestimmte Zeit vorgetragen werden, sind mit erzielten Gewinnen aber
nur begrenzt verrechenbar. Wesentliche auslandische steuerliche Verlustvortrage bestehen nicht. Aufgrund fehlendem
Verrechnungspotenzial im mittelfristigen Planungszeitraum wurden auf folgende inlandische steuerliche Verlustvortrage

keine aktiven latenten Steuern angesetzt:

30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR

Koérperschaftsteuer 7.312 4.608
Gewerbeertragsteuer 7.959 5.175

Steuerliche Uberleitungsrechnung
Die sich bei Anwendung des Steuersatzes der SCHUMAG von 32,5 % (Vorjahr 32,5 %) ergebenden Ertragsteuern lassen
sich zu den ausgewiesenen Ertragsteuern wie folgt Giberleiten:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern -2.402 -7.806
Erwartete Ertragsteuern (Steuersatz der SCHUMAG) 781 2.537
Steuern aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen 8 -38
Steuern aus abweichenden auslandischen Steuersatzen 37 -57
Nichtansatz von latenten Steuern -873 -1.336
Aperiodische Effekte -51 -46
Sonstige Steuereffekte 2 2
Ausgewiesene Ertragsteuern -96 1.062
Steuerquote -4,0% 13,6%
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Das sonstige Ergebnis nach Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

2019/20 den Eigenttimern des Mutterunternehmens zurechenbar
Wahrungsumrechnung Gewinnrticklagen Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 30 0 30
auslandische Geschaftsbetriebe
Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen nach Steuern 0 159 159
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -30 159 129
2018/19 den Eigentlimern des Mutterunternehmens zurechenbar
Waéhrungsumrechnung Gewinnrticklagen Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 30 0 30
auslandische Geschéftsbetriebe
Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen nach Steuern 0 -1411 -1411
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -30 -1.411 -1.441

2019/20 2018/19

Ergebnis nach Steuern (in TEUR) -2.498 -6.744
Gewichtete Anzahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien 4.155.555 4.000.000
Ergebnis je Aktie nach IFRS (in EUR) -0,60 -1,69

Verwasserungseffekte ergaben sich nicht.
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Entwicklung 2019/20 Entwicklungskosten Software Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 1.10.2019 120 889 1.009
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 0 -1 -1
Zugange 0 533 533
Stand am 30.9.2020 120 1421 1.541
Abschreibungen
Stand am 1.10.2019 120 775 895
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 0 -1 -1
Zugénge 0 74 74
Stand am 30.9.2020 120 848 968
Nettobuchwert am 30.9.2020 0 573 573
Entwicklung 2018/19 Entwicklungskosten Software Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 1.10.2018 120 824 944
Zugange 0 65 65
Abginge 0 0 0
Stand am 30.9.2019 120 889 1.009
Abschreibungen
Stand am 1.10.2018 18 749 767
Zugange 24 26 50
Abginge 0 0 0
Stand am 30.9.2019 120 775 895
Nettobuchwert am 30.9.2019 0 114 114

Die im Geschaftsjahr 2016/17 aktivierten Entwicklungskosten entstanden aus einer internen Entwicklung eines fiir uns
seinerzeit neuen Produktes und stellten somit selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte dar. Geschéfts- oder Firmen-

werte liegen nicht vor.
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Entwicklung 2019/20

Technische  Betriebs- und

Grundstiicke  Anlagen und Geschifts- Anlagen
und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2019 15.343 26.517 7.078 171 49.109
Effekte aus der Erstanwendung

von IFRS 16 o © — v L0
Stand am 1.10.2019 (angepasst) 15.343 26.517 7.194 171 49.225
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -37 -3 -21 0 -61
Zugange 1.435 679 268 22 2.404
Abgange 23 598 75 156 852
Umbuchungln.ZL‘lr Veréul'.?lerung ge- 2510 0 0 0 2510
haltene langfristige Vermogenswerte

Stand am 30.9.2020 14.208 26.595 7.366 37 48.206

Abschreibungen

Stand am 1.10.2019 5.130 22.281 5.940 156 33.507
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -13 -2 -18 0 -33
Zugange 398 1.000 336 0 1.734
Zugange aullerplanmafig 0 0 4 0 4
Abgange 20 476 75 156 727
o e e e e 761 0 0 0 761
Stand am 30.9.2020 4.734 22.803 6.187 0 33.724
Nettobuchwert am 30.9.2020 9.474 3.792 1.179 37 14.482
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Entwicklung 2018/19

Grundstiicke
und Gebaude
TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2018 15.935
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -34
Zugange 45
Abgange 0
Umbuchungen 28

Umbuchung in zur VerduBerung ge-

haltene langfristige Vermégenswerte -

Stand am 30.9.2019 15.343

Abschreibungen

Stand am 1.10.2018 4.777
Zugange 363
Zugange aulRerplanmafig 181
Abgange 0
Umbuchung iq zngeréiuI’s:erung ge- 181
haltene langfristige Vermogenswerte

Stand am 30.9.2019 5.130
Nettobuchwert am 30.9.2019 10.213

Technische
Anlagen und
Maschinen
TEUR

25.296

1.988

745

26.517

21.348

1.010

22.281

4.236

Betriebs- und
Geschiéfts-
ausstattung
TEUR

6.950
-21
251

107

7.078

5.762

290

5.940

1.138

Anlagen
im Bau
TEUR

446

228

-50

171

156

Gesamt

TEUR

48.627

-58

2.287

1.080

-36

-631

49.109

32.043

1.663

204

194

-181

33.507

15.602
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Die Entwicklung der in den Sachanlagen enthaltenen Nutzungsrechte ist nachfolgend aufgefiihrt:

Nutzungsrechte
Entwicklung 2019/20

Technische Betriebs- und

Grundstiicke  Anlagen und Geschifts-
und Gebaude Maschinen ausstattung Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1.10.2019 0 1.266 0 1.266
Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 16 0 0 116 116
Stand am 1.10.2019 (angepasst) 0 1.266 116 1.382
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 0 0 0 0
Zugange 946 12 5 963
Stand am 30.9.2020 946 1.278 121 2.345

Abschreibungen

Stand am 1.10.2019 0 71 0 71
Zugange 47 85 54 186
Zugange aulRerplanmafig 0 0 4 4
Stand am 30.9.2020 47 156 58 261
Nettobuchwert am 30.9.2020 899 1.122 63 2.084

Die Nutzungsrechte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten sind in Anmerkung 31 erlautert.

Im Vorjahr beinhalteten die Sachanlagen im Rahmen von Finanzierungsleasing gem. IAS 17 vier geleaste Anlagen fiir das

Segment SCHUMAG, bei denen dem Konzern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen war.

Die Anschaffungskosten und der Nettobuchwert dieser geleasten Sachanlagen waren wie folgt:

Anschaffungskosten Nettobuchwert

TEUR TEUR

Technische Anlagen und Maschinen 1.266 1.195
Betriebs- und Geschéftsausstattung 79 61
1.345 1.256
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30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.669 3414
Unfertige Erzeugnisse 3.491 4.604
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.358 3.077
10.518 11.095

Von den bilanzierten Vorraten sind TEUR 2.243 (Vorjahr TEUR 525) zu ihrem unter den Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten liegenden NettoverdufRerungswert bilanziert.

Wertminderungen von Vorriten erhéhten den Materialaufwand des Segments SCHUMAG um TEUR 98 (Vorjahr
TEUR 308) und des Segments Schumag Romania um TEUR 27 (Vorjahr TEUR 17).

nicht wertgemindert, aber tiberfallig

weder
wert-
gemindert Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Gberfallig
noch bis 30 31bis 61 bis 91 bis 181 bis
Uberfallig Tage 60 Tage 90 Tage 180 Tage 360 Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
30.9.2020 2.129 1.939 0 0 56 119 15
30.9.2019 2.050 1.954 17 67 4 8 0

Vor allem aufgrund der Tatsache, dass die SCHUMAG mit den meisten seiner Kunden eine langjahrige Geschaftsbeziehung

unterhalt, wird davon ausgegangen, dass die iberfalligen Forderungen einbringlich sind.

In den vergangenen funf Geschaftsjahren erfolgten Ausbuchungen von Forderungen nur in geringfligigem Umfang (ins-
gesamt TEUR 82).
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Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Stand 1.10. 50 70
Erfolgswirksame Auflosung 0 -20
Stand 30.9. 50 50

SCHUMAG hat unter Berticksichtigung der Historie und kontinuierlicher Kreditwirdigkeitspriifungen in den Berichtsjah-
ren keine wesentlichen Wertberichtigungen im Sinne von IFRS 9 aufgrund signifikanter Erhéhungen des Ausfallrisikos oder
objektiver Hinweise auf eine Wertminderung vornehmen missen.

Der Wert der zum Bilanzstichtag im Rahmen des Factoringvertrags verkauften Forderungen belauft sich auf TEUR 2.586

(Vorjahr TEUR 2.679). Da das Eigentum dieser Forderungen auf die Factoring-Gesellschaft tibergegangen ist, erfolgt kein
Ansatz in der Konzernbilanz der SCHUMAG.

30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR
Forderungen gegen PSV 478 0
Forderungen gegen Factoring-Gesellschaft 399 302
Aktivwerte Riickdeckungsversicherung 394 418
Forderungen an Mitarbeiter 309 351
Kautionen/Hinterlegungen 191 228
Verpfandete Bankguthaben 75 75
Ubrige 71 321

1.917 1.695
davon kurzfristig 1.842 1.620

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind weder wertgemindert noch tiberfallig. Die Wertberichtigungen auf

sonstige finanzielle Vermogenswerte betragen TEUR 53 (Vorjahr TEUR 54).

Die Forderungen gegen PSV betreffen die Forderungen aus der Zusage des Pensionssicherungsverein (PSV) fiir die
temporare Ubernahme der Pensionszahlungen der SCHUMAG fiir die Monate Mai bis September 2020.

Die Forderungen gegen Factoring-Gesellschaft beinhalten Forderungen aus dem Factoring-Vertrag.

114



SCHUMAG AG

Die Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen stellen keine qualifizierten Versicherungs-policen im Sinne des IAS 19

dar.
Die Kautionen/Hinterlegungen betreffen Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit anhangigen Rechtsstreitigkeiten.

Die verpfandeten Bankguthaben dienen zur Absicherung von einzelnen Avalen.

30.9.2020 30.9.2019

davon kurz- davon kurz-

fristig fristig

TEUR TEUR TEUR TEUR

Geleistete Anzahlungen 34 34 40 40
Rechnungsabgrenzungen 73 73 68 68
Steuererstattungsanspriiche 34 34 97 97
141 141 205 205

Die sonstigen nicht finanziellen Vermoégenswerte sind weder wertgemindert noch tGberfallig.

Die Steuererstattungsanspriiche enthalten ausschlieBlich Erstattungsanspriiche aus Umsatzsteuer.

30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 1.531 1.421
Kassenbestande 4 9
1.535 1.430
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Das im Vorjahr in den Posten ,Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte” umgegliederte, nicht betriebsnot-
wendige Grundsttick in Eberswalde wurde plangemaf3 Ende Oktober 2019 zum per 30. September 2019 bilanzierten Wert
(TEUR 450) verkauft.

Im Geschaftsjahr 2019/20 wurden Ende April 2020 die Kaufvertrage Uber den Verkauf der dem Segment SCHUMAG
zuzuordnenden, nicht betriebsnotwendigen Immobilien (Hauptverwaltungsgebiaude der SCHUMAG sowie unbebaute
Grundstiicke am Standort Aachen) abgeschlossen. Daher wurden diese Immobilien unterjihrig von den Sachanlagen in
den Posten ,Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte” umgegliedert. Zum Umgliederungszeitpunkt waren
keine Abwertungen auf den beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungskosten erforderlich. Der Verkauf der umge-

gliederten, nicht betriebsnotwendigen Immobilien erfolgte Ende Juni 2020.

Das Eigenkapital besteht ausschlief3lich aus Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der SCHUMAG betrug zum 30. September 2019 EUR 10.225.837,62.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 18. Dezember 2019 wurde zum Zwecke der Sanierung der SCHUMAG
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 10.225.837,62 auf EUR 4.000.000,00 herabzusetzen, um dadurch
Wertminderungen auszugleichen und sonstige Verluste zu decken. Die Kapitalherabsetzung wurde im Februar 2020 wirk-

sam.

Im September 2020 wurde die am 17. August 2020 beschlossene Kapitalerhdhung aus dem genehmigten Kapital 2019 in
voller Hohe durch Ausgabe von 1.999.999 Stlick neuen, auf den Inhaber lautenden Stilickaktien mit einem rechnerischen
Anteil in Héhe von EUR 1,00 am Grundkapital der Gesellschaft gegen Bareinlagen zu einem Bezugspreis von EUR 1,05 je
Aktie wirksam.

Das voll eingezahlte Grundkapital der SCHUMAG betragt seitdem EUR 5.999.999,00 und ist in 5.999.999 Stiickaktien ein-
geteilt. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019, erganzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom

18. Dezember 2019, wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 399.999,00 durch Ausgabe von bis zu 399.999
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhéhung dient
ausschlielich der Ausgabe von bis zu 399.999 Bezugsrechten (Aktienoptionen) im Rahmen des Aktienoptionsplans 2019 an
Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Geschéftsfiihrer und Arbeitnehmer von Konzernge-
sellschaften. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Bezugsrechte
von ihrem Recht zum Bezug der Aktien Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen

Aktien gewdhrt oder von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.
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Kapitalriicklage
Das Agio aus der Kapitalerh6hung aus dem genehmigten Kapital 2019 in Héhe von EUR 99.999,95 wurde abzliglich der
Eigenkapitalbeschaffungskosten (EUR 45.900,00) in die Kapitalriicklage eingestellt.

Erwirtschaftetes Eigenkapital
Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen bei Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am Ab-
schlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesellschaften wird als Wahrungsumrechnung gesondert im Eigenkapital

ausgewiesen und erst beim Abgang einer Gesellschaft erfolgswirksam bericksichtigt.

Die Gewinnriicklagen beinhalten neben den Auswirkungen der Umstellungen des Konzernabschlusses von HGB auf IFRS
zum 1. Oktober 2004 folgende Posten:

B Umgliederung der Kapitalherabsetzung aus dem Geschaftsjahr 2019/20 (TEUR 6.226)
B Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen
B sonstige gemaB den IFRS erfolgsneutral vorzunehmende Verdnderungen

Die Verrechnung der Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen und der darauf entfallenden

erfolgsneutralen latenten Steuern mit den Gewinnriicklagen hat sich wie folgt entwickelt:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Stand 1.10. -7.186 -5.775
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen 237 -2.090
Latente Steuern -77 679
Veranderung 160 -1.411
Stand 30.9. -7.026 -7.186

Der Konzernbilanzverlust enthilt die aufgelaufenen Konzernergebnisse sowie die im Geschaftsjahr 2012/13 erfolgte Ent-

nahme aus der Kapitalriicklage (TEUR 15.893) sowie der gesetzlichen Gewinnriicklage (TEUR 511).

Mafgeblich fiir eine durch die Hauptversammlung zu beschlieBende Ausschiittung ist der handelsrechtliche Bilanzgewinn

der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen. Fiir das Geschéftsjahr 2019/20 ist eine Ausschittung nicht vorgesehen.
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Kapitalmanagement

Zu den wichtigsten Zielen des Kapitalmanagements der SCHUMAG zahlen die Sicherstellung der Unternehmensfortfih-
rung, das Erreichen einer angemessenen Mindestverzinsung des eingesetzten Kapitals, ein hohes Bonitatsranking sowie
die Schaffung ausreichender Liquiditatsreserven. Unter Berlcksichtigung aller beteiligten Interessengruppen (Shareholder,
Mitarbeiter und Gibrige Stakeholder) sollen die Ziele insbesondere durch Reduzierung der Kapitalkosten, die Optimierung
der Kapitalstruktur und den Einsatz eines effektiven Risikomanagements erreicht werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie im Aufstellungszeitraum konzentrierte sich das Kapitalmanagement weiterhin im
Wesentlichen auf die Erhaltung der notwendigen Liquiditat. Hierzu dienten vor allem der Verkauf weiteren, nicht betriebs-
notwendigen Vermégens, die temporare Ubernahme der Pensionszahlungen der SCHUMAG durch den PSV, die aus dem
genehmigten Kapital 2019 durchgefihrte Kapitalerh6hung sowie die Fortfiihrung des Factorings. Dartiber hinaus bemiihen
wir uns um weitere Finanzierungsmoglichkeiten wie Leasing oder Mietkauf.

Zur Optimierung der Kapitalstruktur der SCHUMAG wurde im Geschéftsjahr 2019/20 zunéchst das Grundkapital der
Gesellschaft von TEUR 10.226 auf TEUR 4.000 herabgesetzt, um dadurch Wertminderungen auszugleichen und sonstige

Verluste zu decken. In einem zweiten Schritt erfolgte eine Kapitalerhohung um TEUR 2.054.

Die Uberwachung des Kapitals erfolgt grundsatzlich mithilfe des Liquiditatsgrad | (Verhaltnis der fliissigen Mittel zu den

kurzfristigen Verbindlichkeiten) sowie der Eigenkapitalquote (Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme).

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
Liquiditatsgrad | 30,0 22,4
Eigenkapitalquote -0,9 0,1
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Den Mitarbeitern der SCHUMAG, die vor dem 1. Januar 1994 in die Gesellschaft eingetreten sind, stehen neben den An-
wartschaften auf Leistungen aus gesetzlichen Altersversorgungseinrichtungen Anspriiche aus der Ruhegeldordnung vom
1. Januar 1994 zu. Die Leistungen bemessen sich nach der Beschaftigungsdauer. Dartiber hinaus bestehen Sonderzusagen
flir aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands. Die Zusagen von Betriebsrenten werden durch Pensionsriickstellungen

finanziert. Der Bewertung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gem. IAS 19 lagen folgende Annahmen zugrunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts (gewichteter Durchschnitt)

30.9.2020 30.9.2019

% %

Rechnungszins 0,85 0,70
Rententrend 1,00 1,00
Fluktuation 1,25 1,25

Die Pensionsverpflichtungen werden unter Berticksichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen gemaf den Richtta-
feln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der Lohn- und Gehaltstrend bleibt aufgrund der Ruhegeldordnung auRer
Ansatz. Krankheitskosten der Mitarbeiter werden nicht Gbernommen.

Den Anwartschaften stehen zum Teil Aktivwerte aus Versicherungspolicen gegeniiber, die - soweit sie als qualifizierte Ver-
sicherungspolice im Sinne des IAS 19 gelten - als Pensionsvermégen (Planvermdgen) ausgewiesen werden. Finanzierungen

durch Planvermdégen bestehen ausschlieBlich fiir Sonderzusagen.
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Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

2019/20 2018/19

120

TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert am 1.10. 25411 24.092
Laufender Dienstzeitaufwand 79 71
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 70
Zinsaufwand 173 528
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen -236 2.090
Rentenzahlungen -1.479 -1.440
Anwartschaftsbarwert am 30.9. 23.948 25411
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am 1.10. -1.709 -1.647
Erwartete Ertrége aus Planvermogen -14 3
Arbeitgeberbeitrage -65 -65
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 30.9. -1.788 -1.709
Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen 22.160 23.702

Die Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen entspricht den bilanzierten Pensionsriickstellungen.



SCHUMAG AG

Zusammensetzung der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

TEUR TEUR

Verluste (+) / Gewinne (-) aus der Anderung demographischer Annahmen 0 33
Verluste (+) / Gewinne (-) aus der Anderung finanzieller Annahmen -457 2.131
Verluste (+) / Gewinne (-) aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 221 -74
-236 2.090

Seit EinfUhrung der Verrechnung der Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen unmittelbar mit
den Gewinnrticklagen nach IAS 19.93A wurden ohne Berlicksichtigung latenter Steuern insgesamt versicherungsmathe-
matische Verluste in Hohe von TEUR 10.409 (Vorjahr TEUR 10.645) im sonstigen Ergebnis erfasst.

Zusammensetzung der Nettopensionsaufwendungen

TEUR TEUR
Laufender Dienstzeitaufwand -79 -70
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -71
Nettozinsaufwand -159 53l
Nettopensionsaufwendungen -238 -672

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird der Nettozinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen, die Erfassung

des laufenden sowie des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands erfolgt im Personalaufwand.

Die Pensionsverpflichtungen werden auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten ermittelt. Risiken im Hinblick auf
die Hohe der Pensionsverpflichtungen bestehen insbesondere durch Veranderungen bei den angesetzten Bewertungsan-
nahmen wie dem Rechnungszins, dem Rententrend und den Sterbetafeln. Die nachfolgende Sensitivitatsbetrachtung zeigt,
wie die bei angemessener Betrachtungsweise am Abschlussstichtag méglichen Veranderungen der Bewertungsannahmen

die Anwartschaftsbarwerte bei ansonsten konstant gehaltenen Pramissen beeinflusst hatten.
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Sensitivitatsbetrachtung

30.9.2020 Anwartschaftsbarwert Veranderung

TEUR TEUR %
Ansatz Konzernbilanz 23.948 = =
Rechnungszins +0,50% 22.565 -1.383 -5,8
Rechnungszins -0,50% 25.487 1.539 6,4
Rententrend +0,25% 24.563 615 2,6
Rententrend -0,25% 23.359 -589 -2,5
Lebenserwartung + 1 Jahr 25.095 1.147 4.8
30.9.2019 Anwartschaftsbarwert Veranderung

TEUR TEUR %
Ansatz Konzernbilanz 25411 = =
Rechnungszins +0,50% 23.915 -1.496 -5,9
Rechnungszins -0,50% 27.076 1.665 6,6
Rententrend +0,25% 26.024 613 24
Rententrend -0,25% 24.824 -587 -2,3
Lebenserwartung + 1 Jahr 26.628 1.217 4.8

Neben einer Erhéhung der Pensionsverpflichtungen kénnen Anderungen bei den Bewertungsannahmen auch zu gegen-
iber den bisherigen Erwartungen hoheren Nettopensionsaufwendungen und Rentenzahlungen flihren.
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Aufteilung Anwartschaftsbarwerte nach Gruppen von Versorgungsberechtigten

Anwartschafttsbarwert 30.9.2020 30.9.2019
TEUR % TEUR %
Aktive Anwérter 2.447 10,2 3.059 12,1
Unverfallbar ausgeschiedene Anwarter 4.225 17,7 3.845 15,1
Rentner 17.276 72,1 18.507 72,8
23.948 100,0 25411 100,0

Gesamt TEUR 23.948 Gesamt TEUR 25.411

M Rentner
M Unverfallbar ausgeschiedene Anwirter

¢

Samtliche Pensionszusagen sind unverfallbar. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Ver-

Aktive Anwarter

pflichtungen betrédgt wie im Vorjahr dreizehn Jahre.

Die fiir das Geschéftsjahr 2019/20 erwarteten Zahlungen aus den zum 30. September 2020 erteilten Pensionszusagen be-
tragen TEUR 1.456. Die Zahlungen werden derzeit vollstandig aus dem operativen Cashflow finanziert.

Das Planvermdgen ist im Wesentlichen ausfinanziert. Im nachsten Geschéaftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum
Planvermdégen aus bestehenden Vertragen voraussichtlich auf TEUR 65 belaufen. Sollten die tatsachlichen Planertrage aus
den Versicherungspolicen niedriger als bisher angenommen sein, wiirde sich die Nettoschuld aus leistungsorientierten Pla-
nen erhéhen. Zudem miissten dann zukiinftige Rentenzahlungen fiir Sonderzusagen zum Teil aus dem operativen Cashflow
finanziert werden.
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Auftrags- Prozess- Steuer-

rlickstellungen verpflichtungen riickstellungen Sonstige Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 30.9.2019 202 0 55 269 526
Zufiihrung 153 57 0 78 288
Inanspruchnahme -202 0 -49 -75 -326
Auflésung 0 0 -6 -146 -152
\S/grrlas.;i grungen 0 180 0 -4 176
Stand am 30.9.2020 153 237 0 122 512
davon kurzfristig 153 237 0 113 503
davon langfristig 0 0 0 9 9

Die Auftragsriickstellungen umfassen Garantieleistungen insbesondere fiir im Berichtsjahr verkaufte Produkte. Die Be-
wertung erfolgt anhand von Erfahrungswerten. SCHUMAG geht davon aus, den tiberwiegenden Teil der Rickstellungen fur
Garantieleistungen im Geschaftsjahr 2020/21 zu begleichen. Diesbezligliche Erstattungen werden nicht erwartet.

Die Ruickstellungen fiir Prozessverpflichtungen betreffen erwarteten Kosten aus Rechtsstreitigkeiten der BR Energy im
Zusammenhang mit moglichen Anspriichen einer ehemaligen Geschéftsfiihrerin.

In den sonstigen Riickstellungen sind insbesondere Riickstellungen fiir Jahresabschlusskosten enthalten.
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Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

30.9.2020 30.9.2019
davon kurz- davon kurz-
fristig fristig
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 2.783 2.490 1.567 1.567
Leasingverbindlichkeiten 1.617 366 891 251
Sonstige Darlehen 500 500 500 500
4.900 3.356 2.958 2.318

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten die Inanspruchnahme folgender Kreditlinien:

30.9.2020 | 30.9.2019
TEUR TEUR
Betriebsmittelkredite der SCHUMAG (unbefristet) 1.985 1.192
Investitionskredite der SCHUMAG 425 0
Kontokorrentkredit der Schumag Romania (unbefristet) 373 375
2.783 1.567

Die Kreditlinien haben folgende Konditionen:

Betriebsmittelkredit SCHUMAG 2.000 3-Monats-Euribor zzgl. 1,5 % bis 2,5 %
Betriebsmittelkredit SCHUMAG 1.000 1-Monats-Euribor zzgl. 2,95 %
Investitionskredite SCHUMAG 2.175 1,75%

Kontokorrentkredit Schumag Romania 500 1-Monats-Euribor zzgl. 2,7 %
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Als Sicherheit fiir die Betriebsmittel- und Investitionskredite der SCHUMAG dienen die Sicherungsiibereignung der Vor-
rate der SCHUMAG, eine Grundschuld tGiber TEUR 4.000 sowie die mit den Investitionskrediten finanzierten Anlagen. Der
Buchwert der Vorrate der SCHUMAG belauft sich zum 30. September 2020 auf TEUR 9.909. Als Sicherheit fiir die Konto-
korrentlinie der Schumag Romania dient eine Grundschuld Giber TEUR 650. Die Sicherheitennehmer sind berechtigt, bei
Vorliegen eines wichtigen Grunds, insbesondere wenn die SCHUMAG falligen Verpflichtungen aus den Kreditvereinbarun-
gen nicht nachkommt, die bestehenden Sicherheiten nach angemessener Fristsetzung zu verwerten.

Bzgl. der Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf Anmerkung 31.

In den sonstigen Darlehen ist ein gewahrtes Drittdarlehen Gber insgesamt TEUR 500 mit einer Laufzeit bis zum 30. Sep-
tember 2021 ausgewiesen. Das Darlehen wird mit 2 % tGber dem Basiszinssatz, mindestens aber mit 5,0 % p.a. verzinst. Als
Sicherheit dient die Sicherungstibereignung der sich im rechtlichen Eigentum der SCHUMAG befindlichen Maschinen. Der

Buchwert dieser Maschinen belauft sich zum 30. September 2020 auf TEUR 1.961 (Vorjahr TEUR 2.705).

Restlaufzeiten Finanzschulden

30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR
bis 1 Jahr 3.356 2.318
1 bis 5 Jahre 1.544 640
4.900 2.958

Die Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements werden unter Anmerkung 30 dargestellt.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben folgende Restlaufzeiten:

30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR
bis 1 Jahr 1.560 1.799
1 bis 5 Jahre 5 9
1.565 1.808

30.9.2020 30.9.2019

davon davon

kurzfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten Personal 3.578 2.956 4.644 3.878
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 142 142 145 145
Ubrige Verbindlichkeiten 224 224 245 245
3.944 3.322 5.034 4.268

Die Verbindlichkeiten Personal beinhalten vor allem Weihnachtsgeld, Jubildumsgeld, tarifliches Zusatzgeld, Urlaubsent-

gelt sowie Personalkosten fiir Altersteilzeitverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten aus Altersteilzeitverpflichtungen sind in Hohe der gesetzlichen Verpflichtung zur Insolvenzsicherung

durch ein Aval besichert.

Zum 30. September 2020 standen der SCHUMAG verbindlich zugesagte Avalkreditlinien in Hohe von TEUR 750 (Vorjahr
TEUR 750) zur Verfligung. Die Inanspruchnahme betrug wie im Vorjahr TEUR 500. Zur Besicherung der gewahrten Aval-

kreditlinien dienen verpfandete Bankguthaben in Hohe von unverandert zum Vorjahr TEUR 75.
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Restlaufzeiten der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten Personal 2.956 289 888 3.578
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 142 0 0 142
Ubrige Verbindlichkeiten 224 0 0 224
3.322 289 333 3.944

I A
bis 1 Jahr 1bis5Jahre  lber 5 Jahre Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten Personal 3.878 420 346 4.644
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 145 0 0 145
Ubrige Verbindlichkeiten 245 0 0 245
4.268 420 346 5.034

davon davon

kurzfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR

Steuerverbindlichkeiten 228 228 331 331
228 228 331 331

Steuerverbindlichkeiten betreffen vor allem die Lohnsteuer fir den Monat September.
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Durch Abgabe einer Patronatserklarung zugunsten der im Zuge der VerauRerung des Maschinenbaus zur SMS group tber-
gegangenen Mitarbeiter flr die Gbergegangenen Altersversorgungsanspriiche ergeben sich fiir die SCHUMAG Eventualver-
bindlichkeiten. Da wir seit der Ubertragung der Altersversorgungsanspriiche keinen Zugriff mehr auf deren Entwicklung und
Bewertung haben, ist uns eine Abschatzung der Hohe der Verpflichtung nicht méglich. Die Wahrscheinlichkeit einer Inan-
spruchnahme aus der Patronatserklarung schatzen wir aufgrund der gegenwartigen Bonitat des Erwerbers des Maschinen-

baus als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Dartiber hinaus wurde im Rahmen des zuletzt im September 2019 verlangerten Standortsicherungstarifvertrags ein
auflésend bedingter Verzicht auf Weihnachts- und Urlaubsgeld fiir 2 Jahre sowie auf die Tariferhéhung von 4,3 % aus

Mai 2012 vereinbart, dessen Volumen sich insgesamt auf ca. TEUR 7.000 bel&uft. Tatsachlicher Eintritt und Zeitpunkt der
auflésenden Bedingung und der hieraus gegebenenfalls resultierenden Zahlungen, die in Abhangigkeit vom Erreichen einer
festgelegten Bilanzkennzahl erfolgen und die auch in Teilbetragen moglich sind, konnen derzeit nicht mit Sicherheit be-
stimmt werden. Dieser Besserungsschein wird abgeldst, wenn bis zum 30. September 2021 die vom Sachwalter gehaltenen
Mitarbeiteraktien zu einem Preis von mindestens EUR 1,80 pro Aktie verkauft werden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR TEUR

Abnahmeverpflichtungen fiir Stromlieferungen (own use) 295 593
Abnahmeverpflichtungen fiir Wartung und Dienstleistungen 291 423
Abnahmeverpflichtungen fiir Gaslieferungen (own use) 281 272
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 41 330
Bestellobligo Investitionen in Sachanlagen 23 111
931 1.729

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen werden mit dem Wert der vereinbarten zuklnftigen Zahlungen angesetzt.

Die Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertragen haben folgende Restlaufzeiten:

TEUR TEUR

bis 1 Jahr 10 222
1 bis 5 Jahre 31 108
41 330

Weitere Angaben zu Miet- und Leasingvertragen sind in Anmerkung 31 enthalten.
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Buchwerte nach Bewertungskategorien

Bewertungskategorie nach IFRS 9: Buchwert Buchwert
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 30.9.2020 30.9.2019

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.129 2.050
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.917 1.695
Zahlungsmittel 1.535 1.430
Finanzielle Vermogenswerte 5.581 5.175
Finanzschulden (ohne Leasingverbindlichkeiten) 3.283 2.067
Leasingverbindlichkeiten 1.617 891
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.565 1.808
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.944 5.034
Finanzielle Verbindlichkeiten 10.409 9.800

Der beizulegende Zeitwert der kurzfristigen Finanzinstrumente entspricht wegen deren Falligkeit im Wesentlichen dem
Buchwert. Aufgrund der markttblichen Verzinsung sowie des derzeit niedrigen Zinsniveaus entspricht auch der beizu-

legende Zeitwert der langfristigen Finanzinstrumente im Wesentlichen dem Buchwert.

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermoégenswerte 42 -368
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 30 -66
72 -434
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Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte” be-

inhaltet im Wesentlichen Gewinne aus Wahrungsdifferenzen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ umfasst
insbesondere Gewinne aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten sowie Verluste aus Wahrungsdifferenzen der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Wertberichtigungen/Forderungsausbuchungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis erfasst (vgl.
Anmerkung 10).

Finanzrisikomanagement

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Finanzschulden, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten; derivative Finanzinstrumente liegen
nicht vor. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns.
Der Konzern verfiigt iber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner Geschéftstatigkeit resultieren.

Der Konzern ist Wahrungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Ma-
nagement des Konzerns. Dieses wird permanent im Rahmen der Unternehmensplanung Giber mégliche und eingetretene
finanzielle Risiken unterrichtet.

Wihrungsrisiken: Anderungen des Wechselkurses kénnen zu Wertminderungen von Finanzinstrumenten fiihren. Wah-
rungsrisiken bestehen insbesondere bei Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen als der lokalen Wahrung
der SCHUMAG-Gesellschaften abgeschlossen wurden, oder bei zuklinftigen Fremdwahrungstransaktionen. Zur Sicherung
des Wechselkursrisikos werden im Einzelfall Devisentermingeschafte eingesetzt. Warentermingeschéafte und Finanzderi-
vate werden nicht eingesetzt. Dadurch dass bei der SCHUMAG Fremdwéhrungstransaktionen nur in sehr geringen Umfang

und mit relativ kurzfristigen Zeithorizont abgewickelt werden, sind Wahrungsrisiken derzeit nicht wesentlich.

Ausfallrisiken: Ausfallrisiken bestehen, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. Bei der Beurtei-
lung, ob sich das Ausfallrisiko gegentiber dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermogenswerts sig-
nifikant erhéht hat, werden alle ohne GibermaRigen Kosten- und Arbeitsaufwand verfligbaren Informationen einschlieBlich
historischer Erfahrungen berticksichtigt. Das Zahlungsverhalten der Vertragspartner wird regelmaRig analysiert. Grund-
satzlich wird davon ausgegangen, dass sich das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermégenswerts seit dessen erstmaligem
Ansatz deutlich erhéht hat, wenn vertragliche Zahlungen mehr als 30 Tage tiberfallig sind, es sei denn, SCHUMAG verfiigt
Uiber angemessene und nachvollziehbare Informationen, die etwas anderes belegen. Als objektive Anzeichen fiir Wertmin-

derungen gelten fir uns insbesondere folgende Kriterien:

B erhebliche finanzielle Schwierigkeiten der Gegenpartei
B Vertragsbruch wie z.B. Ausfall oder Verzug von Zahlungen

B Insolvenz oder ein dhnliches Ereignis, das auf einen wahrscheinlichen Ausfall der Gegenpartei hinweist
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Der Buchwert aller finanziellen Vermdgenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko der SCHUMAG dar. Aufgrund der
globalen Tatigkeit und der Kundenstruktur der SCHUMAG sowie durch die Nutzung von echtem Factoring liegen keine
erheblichen Ausfallrisikokonzentrationen vor. Dies belegt auch die historische Ausfallrate der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die duBBerst niedrig ist. Die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aufgrund der Corona-Pandemie

andern diese Einschatzung nicht. Die Corona-Pandemie hat bisher zu keinen Forderungsausfalle gefiihrt.

Liquiditatsrisiken: Die Zahlungsfahigkeit sowie die Liquiditatsversorgung des SCHUMAG-Konzerns werden durch eine
zeitnah fortgeschriebene Liquiditatsplanung beobachtet. Der Liquiditatsbedarf ergibt sich maBgeblich aus den kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
(vgl. Anmerkung 26 und 27). Bzgl. der Liquiditatsrisiken verweisen wir zudem auf den zusammengefassten Lagebericht
(hier: Abschnitt Liquiditatsrisiko innerhalb des Chancen- und Risikoberichts).

Die Umstellungseffekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 sind unter Anmerkung 2.5.1 aufgefiihrt.

SCHUMAG als Leasingnehmer

Die Leasingvertrage, bei denen SCHUMAG Leasingnehmer ist, beinhalten tiberwiegend die Miete von Produktionsma-
schinen sowie Kfz-Leasing. Diese haben in der Regel eine fixe Laufzeit von 36 Monaten. Im Geschaftsjahr 2019/20 wurde
erstmals auch ein Mietvertrag fiir Bliro- und Lagerflachen mit einer festen Laufzeit von 10 Jahren abgeschlossen. Dieser
Vertrag enthalt eine Verlangerungsoption fir die feste Mietzeit von 5 Jahren, die einseitig von der SCHUMAG genutzt wer-
den kann. Da die Austibung dieser Option als nicht hinreichend sicher eingestuft wurde, sind mégliche zukiinftige Leasing-
zahlungen aus der Austibung der Option nicht in die entsprechende Leasingverbindlichkeit einbezogen worden.

Leasingverbindlichkeiten

bis1Jahr  1bis5Jahre (iber 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Mindestleasingzahlung 404 851 502 1.757
Zinsanteil 38 74 28 140
Leasingverbindlichkeit 366 777 474 1.617
bis1Jahr  1bis5Jahre {iber 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Mindestleasingzahlung 273 663 0 936
Zinsanteil 22 23 0 45
Leasingverbindlichkeit 251 640 0 891
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Aus unkiindbaren Leasing- und Mietvertragen, bei denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist,

ergeben sich folgende zusatzliche Mindestleasingzahlungen:

30.9.2020

bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 10 31 41
bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 222 108 330

Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen, bei denen SCHUMAG Leasingnehmer ist, wurden neben den Abschreibungen

auf die zugrunde liegenden Nutzungsrechte (vgl. Anmerkung 15) folgende Betrage in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst:

2019/20
TEUR
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten -13
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen -178
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen mit zugrunde liegenden 30

Vermdgenswerten von geringem Wert
-221

Im Vorjahr wurden im Ergebnis der Betriebstétigkeit Mindestleasingzahlungen in Hohe von TEUR -275 als Aufwand er-

fasst.
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SCHUMAG als Leasinggeber

SCHUMAG tritt nicht als Leasinggeber im Rahmen von Finanzierungsleasing auf. Im Rahmen von Operatingleasing-Vertra-
gen vermietet die SCHUMAG im Wesentlichen eine Teilflache der in 2010 errichteten Produktionshalle. Die feste, unkiind-
bare Mietdauer fir die ab dem 1. August 2016 vermietete Teilflache der Produktionshalle lauft bis zum 31. Juli 2023.

Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operatingleasing-Verhaltnissen haben folgende Falligkeiten:

bis1Jahr  1bis5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 120 220 0 340
30.9.2019

bis1Jahr  1bis5Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 144 264 0 408
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Die nahe stehenden Unternehmen und Personen der SCHUMAG (ohne Organmitglieder der aufgefiihrten Gesellschaften

sowie weiterer mit diesen verbundenen Unternehmen) fiir die Betrachtungszeitrdume sind nachfolgend aufgeftihrt:

Gesellschafter

CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen
ELR Vermoégensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Aachen
Nomainvest S.A., Eupen/Belgien

Norbert Thelen (bis 20. Mai 2020)

Organmitglieder (= Mitglieder des Managements in Schltisselpositionen)

Aufsichtsrat SCHUMAG Aktiengesellschaft

Vorstand SCHUMAG Aktiengesellschaft

dhk - Daniel Hagelskamp & Kollegen Rechtsanwalte Steuerberater PartG mbB

Hinsichtlich der Gesellschafter verweisen wir auf die Stimmrechtsmitteilungen, die unter Anmerkung 36 wiedergegeben sind.

Die Organmitglieder sind unter Anmerkung 33 aufgefiihrt.
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Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

2019/20

Gesellschafter Organmitglieder Andere
Geschéftsbeziehung TEUR TEUR TEUR
Waren- und Dienstleistungsverkehr 0 0 14
Bezlige der Organmitglieder 0 290 0
Offenstehende Verbindlichkeiten 0 51 0

2018/19

Gesellschafter Organmitglieder Andere
Geschaftsbeziehung TEUR TEUR TEUR
Waren- und Dienstleistungsverkehr 0 0 45
Beziige der Organmitglieder 0 514 0
Offenstehende Verbindlichkeiten 0 49 45

Die Bezlige der Organmitglieder werden im Vergitungsbericht innerhalb des zusammengefassten Lageberichts erldutert.
Zu den Personen in Schliisselpositionen gem. IAS 24 gehéren bei SCHUMAG die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der SCHUMAG. Die gem. IAS 24 angabepflichtige Verglitung des Managements in Schliisselpositionen des

Konzerns umfasst die Verglitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die im Geschéftsjahr 2019/20 aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergtet:

2019/20 2018/19

TEUR TEUR
kurzfristig fallige Leistungen (ohne aktienbasierte Verglitung) 290 514
290 514
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2019/20 2018/19

TEUR TEUR

Gesamtbeziige des Vorstands (kurzfristig fillige Leistungen)

davon erfolgsunabhangige Bezlige 239 460

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats (kurzfristig fallige Leistungen)

davon erfolgsunabhangige Bezlige 51 54

davon sonstige Auslagen 0 0

sonstige Auslagen an Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2019/20 kleiner TEUR 1

Individualisierte Angaben zur Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie eine Beschreibung des Verglitungs-
systems sind im Vergltungsbericht, der ein Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, enthalten.

Die Beziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf TEUR 860 (Vorjahr

TEUR 794). Fiir Pensionsverpflichtungen gegentlber fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind
TEUR 11.853 (Vorjahr TEUR 12.543) zurtickgestellt.

137



Konzernabschluss/Konzern-Anhang

138

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der SCHUMAG sowie deren Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien sind nachfolgend aufgefiihrt:

Aufsichtsrat

Dirk Daniel, Aachen

Vorsitzender

Rechtsanwalt/Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht und Partner in der Daniel, Hagelskamp & Kollegen Rechts-
anwalte und Steuerberater Partnerschaft mbB, Aachen, sowie Geschaftsfiihrer bei der CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen

Mitgliedschaft
Quip AG, Aachen (Mitglied des Aufsichtsrats)

Karl Josef Libeaux, Aachen

stellvertretender Vorsitzender (ab 14. Oktober 2019)

vereidigter Buchprufer/Steuerberater und Partner der Sozietaet Libeaux vereidigte Buchpriifer und Steuerberater,
Aachen, sowie Geschéftsflihrer bei der ELR Vermdgensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Aachen
ohne weitere Mitgliedschaft

Rasim Alii, Wirselen
Leiter Produktion der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
hne weitere Mitgli haf

Catherine Noél, Eupen/Belgien

Generalsekretarin der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien

Mitgliedschaft

New Laser S.A., St. Vith/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg (Mitglied des Verwaltungsrats)

NOEL MANAGEMENT + FINANCE S.A., Eupen/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)
Nomainvest S.A., Eupen/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)
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Yves Noél, Eupen/Belgien

Verwaltungsratsvorsitzender der NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg
Verwaltungsratsvorsitzender der NMC S.A,, Eynatten/Belgien
Verwaltungsratsprasident und CEO der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien
Mitgliedschaft

BePharBel Manufacturing S.A, Courcelles/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)
BePharBel S.A., Courcelles/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

Meusinvest Ostbelgieninvest Venture Europe S.A., Eupen/Belgien (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Nanocyl S.A., Sambreville/Belgien (Mitglied des Verwaltungsrats)

NMC International S.A., Luxemburg/Luxemburg (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
NMC S.A,, Eynatten/Belgien (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Nomainvest S.A., Eupen/Belgien (Prasident des Verwaltungsrats)

Quip AG, Baesweiler (Mitglied des Aufsichtsrats)

Talbot Services GmbH, Aachen (Mitglied des Beirats)

Ralph Schnitzler, Stolberg (ab 20. Januar 2020)
Leiter Auftragsbearbeitung / Materialwirtschaft der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
ohne weitere Mitgliedschaft

Vorstand

Johannes Wienands, Aachen
Dipl-Kaufmann

Mitgliedschaft
Global Venture Partner AG, Hiinstetten (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Die Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den Jahresabschluss sowie den

Konzernabschluss gepriift. Das fiir das Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers ist nachfolgend an-

gegeben:
TEUR TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 178 110
178 110
davon fiir Vorjahr 58 -

Frau Elisheva Libeaux, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 27. September
2019 die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,37 % (414.930 Stimmrechte) betrégt, dass ihr hiervon
10,37 % (414.930 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen sind und dass ihr dabei von folgendem kontrollierten Unter-
nehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft 3 % oder mehr betragt, Stimmrechte zugerechnet
werden:

ELR Vermdogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Deutschland

(Zurechnung: 10,37 % entsprechend 414.930 Stimmrechten).

Herr Peter Aloysius ABmann, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 20. Mai
2020 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und zu diesem Tag 8,62 % (344.725 Stimmrechte) betragt.

Herr Norbert Thelen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 20. Mai 2020
die Schwellen von 3 % und 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,00 % (O Stimmrechte) betrigt.

Die Allerthal-Werke AG, Kéln, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 31. Au-
gust 2020 die Schwelle von 5 % Gberschritten hat und zu diesem Tag 5,03 % (201.100 Stimmrechte) betragt.

Die Schumag-Stiftung, Aachen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 15. Sep-
tember 2020 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 3,93 % (236.000 Stimmrechte) betragt.

Die CoDa Beteiligungs GmbH, Aachen, Deutschland, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am
15. September 2020 die Schwelle von 30 % Gberschritten hat und zu diesem Tag 30,21 % (1.812.373 Stimmrechte) betragt.
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Die Nomainvest S.A., Eupen, Belgien, hat unserer Gesellschaft gem. § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Nerscheider Weg 170, 52076 Aachen, Deutschland, am 15. September
2020 die Schwelle von 30 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 32,16 % (1.929.477 Stimmrechte) betragt.

Gem. den uns vorliegenden Informationen hat sich die ELR Vermdgensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH,
Deutschland, an der Kapitalerhéhung in Hohe ihres bisherigen Stimmrechtsanteils beteiligt, so dass dieser weiterhin
10,37 % (neu: 622.395 Stimmrechte) betragt, wahrend Herr Peter Aloysius ABmann, Deutschland, sich nicht an der

Kapitalerhohung beteiligt hat, so dass sich sein Stimmrechtsanteil auf 5,75 % (wie bisher: 344.725 Stimmrechte) reduzierte.

Da keine relevanten Schwellen tiber- oder unterschritten wurden, erfolgten diesbeziiglich keine Stimmrechtsmitteilungen.
Da auch die Allerthal-Werke AG, Kéln, keine Stimmrechtsmitteilung abgegeben hat, ist davon auszugehen, dass sich deren
Stimmrechtsanteil mindestens auf 5 % (300.000 Stimmrechte) bel4uft.

Demnach hielten zum Abschlussstichtag folgende Parteien mehr als 3 % der Anteile an der SCHUMAG:
M Nomainvest S.A.: 32,16 %

Bl CoDa Beteiligungs GmbH: 30,21%

B ELR Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH: 10,37 %

[l Peter Aloysius ABmann (Mitarbeiteraktien): 5,75 %
Allerthal-Werke AG (mindestens): 5,00 %
Schumag-Stiftung: 3,93%
Streubesitz: 12,58 %
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Eigenkapital? Ergebnis des Geschiftsjahres?

Anteil Schumag AG  Nominalkapital
100% TEUR 100 TEUR

Gesellschaft und Sitz

02 TEUR 26

BR Energy GmbH, Aachen

TEUR 156

Schumag Romania SRL, 100% TRON9.560  TEUR 1.655

Timisoara, Chisoda/Rumanien

9" nach jeweiligem Landesrecht
2 nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag: TEUR 4.391

Im Januar 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat der SCHUMAG die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben und im Internet unter www.schumag.de dauerhaft 6ffentlich

zuganglich gemacht.
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Uberleitungsrechnung gem. IAS 7

Verbindlichkeiten Leasing- Sonstige

gegenliber Kreditinstituten verbindlichkeiten Darlehen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
30.9.2019 1.567 891 500 2.958
ol 1216 541 0 75
R T i 0 1067 o 1087
30.9.2020 2.783 1.617 500 4.900
) Verbin.d!ichlfeiten - Leasjng- Sonstige Gesamt

gegenliber Kreditinstituten verbindlichkeiten Darlehen
TEUR TEUR TEUR TEUR
30.9.2018 501 140 500 1.141
e 1066 505 0
i 0 125 0 1256
30.9.2019 1.567 891 500 2.958

Im Geschaftsjahr 2019/20 erfolgten im Rahmen des Zugangs von Nutzungsrechten nach IFRS 16 nicht-zahlungswirksame

Investitionstatigkeiten in Hohe von TEUR 951 sowie nicht-zahlungswirksame Finanzierungstétigkeiten in Héhe von
TEUR 924.

Die Auszahlungen flr Ertragsteuern im Berichtsjahr (TEUR 141) betrafen zum einen die Kérperschaftsteuer der
SCHUMAG fiir das Geschaftsjahr 2018/19 und zum anderen aus einer Betriebsprifung der rumanischen Tochtergesell-
schaft nachzuzahlende Steuern im Zusammenhang mit Verrechnungspreisen.

Die Ein-/Auszahlungen flr Ertragsteuern sind dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, die flir Zinsen dem Cashflow

aus Finanzierungstatigkeit zuzuordnen.

Erganzende Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung befinden sich auch im zusammengefassten Lagebericht

unter den Ausfiihrungen zur Finanzlage.
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Ende November 2020 wurde der zuletzt im September 2019 verlangerte und urspriinglich bis zum 30. September 2021
laufende Standortsicherungstarifvertrag bis zum 30. April 2023 verlangert. Neben der Fortfiihrung der 37,5-Stunden-
Woche ohne Lohnausgleich wurde hierin u.a. vereinbart, dass die Belegschaft auf das Weihnachtsgeld 2020 sowie das
Urlaubsgeld 2021 verzichtet.
Ansonsten lagen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag vor.

Aachen, 27. Januar 2021

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands
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An die Schumag Aktiengesellschaft, Aachen
Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 30. September 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 sowie dem Konzern-Anhang, einschlieflich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September
2020 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB bzw. § 315d HGB, auf die im zusammengefassten

Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2020 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019
bis zum 30. September 2020 und

- vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben

genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit

des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQO") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
geflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10

Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt ,Grundlagen” des Konzern-Anhangs sowie die Angaben im Abschnitt ,Chan-
cen- und Risikobericht und dort im Unterabschnitt ,Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risi-
ken“ des zusammengefassten Lageberichts. Hierin beschreibt der gesetzliche Vertreter, sollte es nicht gelingen, die negati-
ve Umsatzentwicklung durch die vorgesehenen Vertriebsmanahmen zur Starkung der Absatzmarktsituation der Schumag
Aktiengesellschaft zu stoppen, konnte dies den Bestand der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen
gefahrden, wenn die dann daraus resultierenden Liquiditatsprobleme nicht gel6st werden. Wie im Abschnitt ,Grundlagen
des Konzern-Anhangs und im Unterabschnitt ,Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken“
des zusammengefassten Lageberichts dargelegt, deutet diese Gegebenheit auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicher-
heit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgeféhrdendes Risiko im Sinne des § 322

Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Die Einschatzung der Fahigkeit der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit unterliegt einer bedeutsamen Beurteilung des gesetzlichen Vertreters. Vor diesem Hintergrund war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung entsprechend Artikel 10 Abs. 2 Buchst. c)

EU APrVO.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunachst von dem gesetzlichen Vertreter der Schumag Aktiengesellschaft seine
Einschatzung der Fahigkeit der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit eingeholt. Unter Berlcksichtigung der von dem gesetzlichen Vertreter identifizierten Ereignisse und
Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Schumag Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunterneh-

men zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen, haben wir beurteilt, ob die Anwendung des von dem
gesetzlichen Vertreter der Aufstellung des Konzernabschlusses zugrunde gelegten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit angemessen ist und ob im Zusammenhang mit den identifizierten Ereignissen oder
Gegebenheiten eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit besteht.
Hierzu haben wir die von dem gesetzlichen Vertreter der Schumag Aktiengesellschaft erstellte und vom Aufsichtsrat ge-
nehmigte Planung flir das Geschaftsjahr 2020/2021 sowie deren Fortschreibung flir das Geschaftsjahr 2021/2022 gewdir-
digt. Zu diesem Zweck haben wir unter anderem beurteilt, ob die von dem gesetzlichen Vertreter vorgesehene dreisaulige
Vertriebsstrategie zur Starkung der Absatzmarktsituation geeignet ist, die Ertragskraft der Schumag Aktiengesellschaft
voraussichtlich zu verbessern und ob die Pléne fiir diese MaRnahmen unter den gegebenen Umstanden durchfihrbar sind.
Die der Planung zugrunde liegenden Annahmen haben wir auf deren Plausibilitdt und Nachvollziehbarkeit, die zugrunde
liegenden Daten auf deren Verlasslichkeit beurteilt. In diesem Zusammenhang haben wir die retrospektive Prognosegtite
der vergangenen Planungsperiode unter anderem anhand der im Geschaftsjahr 2019/2020 erfolgten liquiditatswirksamen
Umsetzung der sich gegenseitig bedingenden MaBnahmen des Finanzierungskonzepts gewdrdigt und Gesprache mit dem
gesetzlichen Vertreter zur Plausibilitat und Nachvollziehbarkeit der zukunftsgerichteten Planungsannahmen geflihrt. Von
dem gesetzlichen Vertreter haben wir eine schriftliche Erklarung zu den Planen fiir die vorgesehenen Mal3nahmen und zu
deren Durchfiihrbarkeit eingeholt. Auf Grundlage der bei unseren Prifungshandlungen gewonnenen Erkenntnisse haben
wir beurteilt, ob die Darstellung der wesentlichen Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-

tatigkeit im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht unter den gegebenen Umstanden angemessen ist.

Unsere Prifungsurteile sind bezliglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. Septem-
ber 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmensta-
tigkeit“ beschriebenen Sachverhalt haben wir die periodengerechte Umsatzrealisierung als besonders wichtigen Prifungs-

sachverhalt bestimmt, der in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen ist.
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Risiko ftir den Konzernabschluss
2. Priferisches Vorgehen

3. Verweis auf zugehorige Angaben

Periodengerechte Umsatzrealisierung

1. Risiko fuir den Konzernabschluss

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Schumag Aktiengesellschaft sind in den Umsatzerlésen unter anderem
solche aus dem Verkauf von Prézisionsteilen in Hohe von € 30,4 Mio. (Segment Schumag) enthalten. Die Umsatzreali-
sierung erfolgt grundsétzlich zeitpunktbezogen, sobald die Beherrschungsmacht an den fertigen Erzeugnissen auf den
jeweiligen Kunden Gibergegangen ist.

Im Schumag-Konzern kommt die Lieferbedingung FCA (Free Carrier) zur Anwendung, die den Zeitpunkt des Ubergangs der
Beherrschungsmacht wesentlich determiniert. Bei dieser Lieferbedingung, bei der der Ubergang der Beherrschungsmacht
im Zeitpunkt der Ubergabe der fertigen Erzeugnisse an den vom Kaufer benannten Spediteur erfolgt, besteht das Risiko,
dass Umsatzerlose nicht periodengerecht, sondern zu friih erfasst werden. Insofern war dieser Sachverhalt von besonderer
Bedeutung fiir unsere Priifung.

2. Priferisches Vorgehen

Neben der Erlangung eines Verstandnisses des im Geschéftsjahr veranderten Prozesses der periodengerechten Um-
satzerfassung haben wir flr in Abhangigkeit von Umsatzhéhe und Lieferbedingung FCA bewusst ausgewahlte Umséatze
vor dem Abschlussstichtag Einzelfallpriifungshandlungen durchgefiihrt. Der dabei untersuchte und unmittelbar dem
Abschlussstichtag vorangegangene Zeitraum deckt regelmafig jene Zeitspanne ab, die von der Bereitstellung der fertigen
Erzeugnisse im Versandlager bis zur Ubergabe an den vom Kiufer benannten Spediteur einschlieBlich der Abwicklung der
Zollformalitaten bendtigt wird. Anhand unserer vorstehend beschriebenen Priifungshandlungen haben wir die perioden-
gerechte Umsatzrealisierung nachvollzogen.

3. Verweis auf zugehorige Angaben
Hinsichtlich der im Schumag-Konzern angewandten Grundsatze zur Umsatzrealisierung verweisen wir auf Textziffer 2.3.2
des Konzern-Anhangs. Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen sowie nach geografisch bestimmten

Markten ist in Textziffer 5. des Konzern-Anhangs enthalten.



SCHUMAG AG

Sonstige Informationen
Der gesetzliche Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

- die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB bzw. § 315d HGB,

- denim Geschaftsbericht 2019/2020 enthaltenen Bericht des Aufsichtsrats,

- dieim Geschaftsbericht 2019/2020 enthaltene Versicherung des gesetzlichen Vertreters nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB
und nach § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB sowie

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts 2019/2020 mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und der inhaltlich

gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, den inhaltlich gepriiften Bestandteilen des zusammengefassten
Lageberichts oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zu-

sammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist
der gesetzliche Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der gesetzliche Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus ist er daftir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende

geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung

des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.
Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein

Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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- beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Giber die Angemessenheit der von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzlichen Vertreter zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-

kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir

wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhingig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffe-

nen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliel3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. August 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 28. Mai 2020
unter der aufschiebenden Bedingung, dass wir auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 28. August 2020 zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2019/2020 gewahlt werden, vom Aufsichtsrat beauf-
tragt. Wir sind flr das Geschéftsjahr 2019/2020 zum zweiten Mal als Abschlusspriifer der Schumag Aktiengesellschaft,
Aachen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Ulf Kellerhoff.
Disseldorf, den 28. Januar 2021
Warth & Klein Grant Thornton AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niclas Rauscher UIf Kellerhoff
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Aachen, 27. Januar 2021

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands



AUSZUG AUS UNSEREM
PRODUKTIONSPROGRAMM

AUTOMOBILZULIEFERTEILE

Hochgenaue Komponenten fiir

Moderne Dieseleinspritzsysteme,
Komponenten fiir PKW, LKW und Stationdrmotoren
(z.B. Pumpe-Duse- oder Common Rail-Systeme)

Luftmisch- und Benzineinspritzsysteme

Servolenkungen und Servobremsen

Automatische Getriebe

Hydraulische Hochdruckpumpen

Druckbegrenzungsventile fiir Mobilhydraulik

Variable Nockenwellensteuerung

Elektromotorwellen
(Kraftstoffpumpen, Klimaanlagen, Stellmotoren etc.)

FEINMECHANISCHE MESS- UND
ANZEIGEGERATE

Komponenten fiir Elektro-, Gas- und Wasserzahler etc.

HAUSHALTSGERATE

Préazise Achsen fir eine breite Palette von Haushaltsgeraten

MEDIZINTECHNIK

Komponenten flir medizinische und optische Gerate
(z.B. Mikroskope, optische Messmittel, Medikation)

PRAZISIONSNORMTEILE FUR DEN
KUNSTSTOFFSPRITZ- UND DRUCKGUSS

Auswerferstifte und Auswerferhilsen

AngieBbuchsen und AngieBhaltebuchsen

Flihrungsbolzen und Flihrungsbuchsen

Zentriereinheiten

Teile fur die HeiBkanaltechnik

ZEICHNUNGSGEBUNDENE
PRAZISIONSTEILE
IN KLEINEREN LOSGROSSEN

Hydraulikkolben und Druckbegrenzungsventile

Wellen, Achsen und Kernstifte flir den Maschinenbau

Kolben, Ventileinsatze und Ventilstangen fiir Hydrauliken
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