SCHUMAG

traditionell prdazise

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung geméif § 289a HGB

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet die Erkldrung gemill § 161 AktG (Entsprechenserkldrung),
relevante Angaben zu Unternehmensfiithrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat, aulerdem die Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in den
beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands gemil3 § 76 Abs. 4 Sétze 1 bis 3 und § 111 Abs. 5 Sétze 1 bis 3
AktG sowie § 25 Abs. 1 Satz 1 EGAktG. Soweit Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.schumag.de) oOffentlich zuginglich sind, kann darauf verwiesen werden. Hiervon wird nachfolgend

Gebrauch gemacht. Die SCHUMAG Aktiengesellschaft (,,SCHUMAG®) verfolgt dabei das Ziel, die Darstellung

der Unternehmensfiihrung iibersichtlich und pragnant zu halten.

Erkliarung gemiB § 161 AktG

Nach § 161 AktG sind Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Aktiengesellschaften verpflichtet, mindestens
jahrlich eine Erkldrung abzugeben, in welchem Umfang den Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die aktuelle Entsprechenserkldrung vom Januar 2016 ist auf

unserer Internetseite im Bereich Investor Relations / Corporate Governance veroffentlicht.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine Ubersicht iiber die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats befindet sich auf unserer

Internetseite im Bereich Unternehmen / Management.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft fiihrt
er die Geschifte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und
die geschiftspolitischen Grundsitze des Unternehmens gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelméBig,
zeitnah und umfassend iiber alle wesentlichen Fragen der Geschiftsentwicklung, die Unternehmensstrategie
sowie iiber mogliche Risiken. Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Verfahrensregeln des Vorstands sind
aullerdem in einer Geschiftsordnung niedergelegt, die in der jeweils aktuellen Fassung auf unserer Internetseite

im Bereich Investor Relations / Corporate Governance zur Verfiigung steht.

Der Aufsichtsrat bestellt, tiberwacht und berit den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fiir die Gesellschaft sind, unmittelbar eingebunden. Regelmifig wird er vom Vorstand iiber die
beabsichtigte Geschiftspolitik sowie grundsitzliche Fragen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die
Risikolage, das Risikomanagement und das Risikocontrolling unterrichtet. Mindestens einmal jahrlich wird ihm
iiber die Unternehmensplanung berichtet. Der Aufsichtsrat setzt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest,
beschliet das Vergiitungssystem fiir den Vorstand, einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und
iiberpriift es regelmiBig. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er hilt mit dem
Vorstand regelmiflig Kontakt und berdt mit ihm die Strategie, die Geschiftsentwicklung und das
Risikomanagement. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Lage und Entwicklung sowie die Leitung der
Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind, wird er vom Vorstand stets und unverziiglich informiert.
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Geschifte, zu deren Vornahme die Zustimmung des Aufsichtsrates erforderlich ist, sind in § 8 Absatz 1 der

Satzung aufgefiihrt.

Der Vorstand bedarf demnach der Zustimmung des Aufsichtsrats zur Vornahme folgender Rechtshandlungen
und Rechtsgeschifte:
1. Errichtung oder Auflosung von Zweigniederlassungen und Beteiligung an Unternehmen,
2. Erwerb oder Verduferung von Unternehmen,
3. Erwerb und VerduBerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten, soweit im Einzelfall der
Wert des Geschiifts einen Betrag von € 511.291,00 iibersteigt,

4. Erteilung von Generalvollmachten.

Der Aufsichtsrat kann aulerdem nach § 8 Absatz 2 der Satzung bestimmen, dass noch andere Arten von

Geschiften seiner Zustimmung bediirfen.

Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Der Aufsichtsrat kann zur Erfiillung seiner Aufgaben zudem

nach eigenem Ermessen Wirtschaftspriifer, Rechts- und sonstige interne oder externe Berater hinzuziehen.

Aufgaben, Verfahrensregeln und Ausschiisse des Aufsichtsrats sind in der Geschiftsordnung niedergelegt, die in
ihrer jeweils aktuellen Fassung auf unserer Internetseite im Bereich Investor Relations / Corporate Governance

zur Verfiigung steht.

Der Aufsichtsrat hat gemal Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex festgestellt, dass ihm eine

nach seiner Einschitzung ausreichende Anzahl unabhiingiger Mitglieder angehort.

Ausschiisse

Bei der Gesellschaft bestehen ein Personalausschuss sowie ab der Aufsichtsratssitzung vom 7. Dezember 2010
ein Priifungsausschuss. Der Personalausschuss hat die Aufgabe, die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vorzubereiten und insbesondere die Bedingungen der Anstellungsvertrige der Vorstandsmitglieder zu
diskutieren, zu verhandeln und vorzubereiten. Uber die Fragen der Vorstandsvergiitung entscheidet abschlieBend
der Aufsichtsrat selbst. Der Personalausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und zwei weiteren vom
Aufsichtsrat zu wihlenden Aufsichtsratsmitgliedern. Der Priifungsausschuss besteht aus drei der vier
Aktiondrsvertreter im Aufsichtsrat, die vom gesamten Aufsichtsrat zu wihlen sind. Thm obliegen die in Ziffer
5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex aufgezihlten Aufgaben, insbesondere die Befassung mit
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance. Andere Ausschiisse werden, da der
Aufsichtsrat nur aus sechs Personen besteht und alle anstehenden Themen im Plenum behandelt werden sollen,

nicht eingerichtet.
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Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand sowie in den beiden Fiihrungsebenen

unterhalb des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat am 11. September 2015 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der SCHUMAG die
Festlegung einer Zielgroe von 16,67 % und eines Zeitraums zu deren Erreichung bis zum 31. Mérz 2017
beschlossen, verbunden mit folgender Begriindung bzw. Erlduterung: ,,Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht
aus sechs Mitgliedern und setzt sich nach den Vorschriften des Dirittelbeteiligungsgesetzes aus vier
Anteilseigner- und aus zwei Arbeitnehmervertretern zusammen. Davon sind derzeit (Stand 11. September 2015)
fiinf Mitglieder Minner und eine Anteilseignervertreterin ist eine Frau. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrdgt
derzeit also 16,67 %. Dabei wird die Amtszeit aller amtierenden Mitglieder mit der ordentlichen
Hauptversammlung 2017 enden. Fiir den Bezugszeitraum bis zum 31. Miarz 2017 verbleibt es folglich
voraussichtlich beim Status Quo eines Frauenanteils von 16,67 % und ist dies somit naturgemifl die dem

entsprechend festgelegte Zielgrofe.

Auflerdem hat der Aufsichtsrat am 11. September 2015 fiir den Frauenanteil im Vorstand der SCHUMAG die
Festlegung einer ZielgroBe von 0 % und eines Zeitraums zu deren Erreichung bis zum 30. Juni 2017
beschlossen, verbunden mit folgender Begriindung bzw. Erlduterung: ,Der Vorstand der Gesellschaft besteht
derzeit (Stand 11. September 2015) aus einem Mann, so dass der Frauenanteil im Vorstand derzeit 0 % betrigt.
Der amtierende Vorstand Herr Dr. Johannes Ohlinger ist bis zum 31. Dezember 2017 bestellt. Eine Erweiterung
des Vorstands ist angesichts der Grofle des Unternehmens nicht geplant. Fiir den Bezugszeitraum bis zum
30. Juni 2017 verbleibt es folglich voraussichtlich beim Status Quo eines Frauenanteils von 0 % und ist dies

somit naturgemdf die dem entsprechend festgelegte Zielgrof3e.*

Nach Diskussion und Beratung mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft hat der Vorstand am 11. September 2015
im Hinblick darauf, dass eine zweite Fithrungsebene unterhalb des Vorstands (unter Beriicksichtigung der
mittelstindischen Unternehmensstruktur unserer Gesellschaft) nicht besteht und mithin sich die Festlegung von
ZielgroBen fiir den Frauenanteil auf eine Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands beschridnkt, fiir den
Frauenanteil in der Fithrungsebene unterhalb des Vorstands der SCHUMAG eine Zielgré3e von 0 % und einen
Zeitraum zu deren Erreichung bis zum 30. Juni 2017 festgelegt, verbunden mit folgender Begriindung bzw.
Erlduterung: ,.Die Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der Gesellschaft besteht derzeit (Stand
11. September 2015) aus 8 Personen, die alle Ménner sind, so dass der Frauenanteil insoweit derzeit 0 % betrégt.
Fiir den festgelegten Bezugszeitraum erscheint die Festlegung einer ZielgroBe von 0 % als angemessen, weil
insbesondere einerseits eine Erweiterung der Fithrungsebene um weitere Personen nicht geplant ist und

andererseits die Fluktuation in diesem Bereich duflerst gering ist.*
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Bericht zur Corporate Governance
Ergidnzende Angaben zur Unternehmensfithrung finden sich auch im Bericht zur Corporate Governance, der

ebenfalls auf unserer Internetseite im Bereich Investor Relations / Corporate Governance zur Verfiigung steht.

Aachen, im Januar 2016
SCHUMAG Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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