SCHUMAG

traditionell prazise

Entsprechenserkliarung
zum

Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind gemdf;
§ 161 AktG verpflichtet, einmal jdhrlich zu erkldren, ob dem Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht

angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Wir erkliren gemdf3 § 161 AktG, dass bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft seit der letzten
Entsprechenserkldrung vom April 2014 den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ("Kodex") in der Fassung vom 13. Mai 2013 bis zur Bekanntmachung der
Neufassung des Kodex im Bundesanzeiger am 30. September 2014 sowie den Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 ab dessen Bekanntmachung im Bundesanzeiger
am 30. September 2014 entsprochen wurde und kiinftig den Empfehlungen des Kodex in der

Fassung vom 24. Juni 2014 entsprochen wird, mit folgenden Ausnahmen.

Nach Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex ist bei einem Abschluss einer D&O-Versicherung fiir den
Vorstand ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des
1 Y2-fachen der festen jdhrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren. Nach
Ziffer 3.8 Abs. 3 soll in einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden. Bei der Schumag wurde ein Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat,
wie in der deutschen Wirtschaft {iberwiegend praktiziert, bisher nicht vereinbart und wird
auch kiinftig nicht vereinbart werden, da die Vereinbarung eines solchen Selbstbehalts nach
Ansicht der Gesellschaft weder eine verhaltenssteuernde Wirkung auf die Organmitglieder

hitte noch als Motivationshilfe geeignet ist.

Nach Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und
einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Der Vorstand besteht im Hinblick auf die
mittelstandische Organisationsstruktur der Schumag aus einer Person. Auch aufgrund der
schwierigen wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft ist dies schon aus Kostengriinden

angezeigt.
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Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 6 des Kodex soll der Vorsitzende des Aufsichtsrats die
Hauptversammlung iiber die Grundziige des Vergiitungssystems und deren Verdnderungen
informieren. Dies erfolgte und erfolgt auch in Zukunft nicht, da die Grundziige des
Vergiitungssystems bereits im Vergiitungsbericht innerhalb des Lageberichts ausfiihrlich

beschrieben werden.

Der Kodex empfiehlt nach Ziffer 4.2.5 Abs. 3 Sitze 1 und 2, dass im Vergiitungsbericht fiir
Geschiftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, fiir jedes Vorstandsmitglied
bestimmte Detailangaben zu Vergiitungen dargestellt und fiir diese Informationen zudem die
dem Kodex beigefiigten Mustertabellen verwandt werden. Fiir unsere Gesellschaft stellt sich
die Frage, ob diesen Empfehlungen gefolgt wiirde, erstmals fiir das am 1. Oktober 2014
beginnende Geschiftsjahr. Derzeit besteht aber insoweit keine Absicht dazu, denn die
Darstellungen in den Anhéngen des Jahres- und Konzernabschlusses erscheinen ausreichend
und unter dem Gesichtspunkt des Informationsnutzens als angemessen, auch unter
Beriicksichtigung des Umstands, dass der Vorstand unserer Gesellschaft derzeit nur aus einer

Person besteht.

Nach Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschligt. Dies erfolgte
bisher nicht und wird auch in Zukunft nicht erwogen, weil Beschliisse des Aufsichtsrats iiber
Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung ohnehin
nach § 124 Abs. 3 Satz 4 AktG nur der Mehrheit der Stimmen der vier Aktiondrsvertreter im
Aufsichtsrat bediirfen.

Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele nennen, die (unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation) die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl
unabhingiger Aufsichtsratsmitglieder, eine festzulegende Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen, wobei die konkreten Ziele
insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen sollen. Nach Ziffer 5.4.1
Abs. 3 Satz 1 des Kodex sollen Vorschlige des Aufsichtsrats an zustindige Wahlgremien
diese Ziele beriicksichtigen und nach Ziffer 5.4.1 Abs. 3 Satz 2 des Kodex sollen die

Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung im Corporate Governance Bericht
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veroffentlicht werden. Diesen Empfehlungen wurde bisher und wird auch kiinftig nicht
gefolgt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass eine Festlegung auf Ziele seiner
Zusammensetzung im Sinne des Kodex sowie deren Verdffentlichung mit Beschriankungen
einhergeht, die gegeniiber anderen Kriterien fiir Vorschlige zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern nicht ohne Weiteres sachgerecht sind und mochte iiber Vorschldge

zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten Situation individuell entscheiden.

Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 4 bis 6 des Kodex soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an
die Hauptversammlung (zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre) die
personlichen und geschiftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich (d.h. mit direkt oder indirekt mehr als 10 %
der stimmberechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten Aktionér offen legen, und zwar
beschrinkt auf solche Umstdnde, die nach Einschitzung des Aufsichtsrats ein objektiv
urteilender Aktiondr fiir seine Wahlentscheidung als ma3gebend ansehen wiirde. Von dieser
Empfehlung wird abgewichen, denn Inhalt und Umfang der Anforderungen des Kodex sind
nach Einschitzung des Vorstands und des Aufsichtsrats insoweit nicht hinreichend bestimmt.
Aus Griinden der erstrebten Rechtssicherheit der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hilt sich
die Gesellschaft bei Wahlvorschligen an die Hauptversammlung ausschlieflich an die
gesetzlichen Angabepflichten bei Wahlvorschligen eines Aufsichtsratskandidaten an die
Hauptversammlung. Au3erdem legt sie die Beziehungen zu nahestehenden Personen nach den

gesetzlichen Vorgaben im Geschiftsbericht offen.

Nach Ziffer 5.4.3 Satz 3 des Kodex sollen den Aktiondren Kandidatenvorschlidge fiir den
Aufsichtsratsvorsitz bekannt gegeben werden. Die Bekanntgabe von Kandidatenvorschldgen
fir den Aufsichtsratsvorsitz erfolgt - auch kiinftig - nicht, weil der Aufsichtsrat eine
Stimmabgabe in der Hauptversammlung fiir oder gegen einen Kandidaten im Hinblick auf ein

mogliches Amt als Vorsitzender bei Wahlen zum Aufsichtsrat fiir nicht praktikabel halt.

Nach Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 des Kodex soll die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die
Mitgliedschaft in Ausschiissen beriicksichtigen. Die Satzung der Schumag sieht bisher nur
feste Vergiitungsbestandteile fiir Aufsichtsratsmitglieder vor, wobei die Vergiitungen fiir den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zwar gestaffelt erhoht sind,

hingegen eine Beriicksichtigung des Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht

Seite 3/4



SCHUMAG

traditionell prazise

erfolgt; daran soll zunidchst im Hinblick auf die Organisationsstruktur der Gesellschaft

festgehalten werden.

Nach Ziffer 5.5.3 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung iiber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.
Die Schumag schlief3t sich dieser Empfehlung - wie bisher - auch kiinftig nicht an und wird in
der Regel dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz
2 AktG und Ziffer 3.5 des Kodex) den Vorrang einrdumen.

Nach Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Kodex soll der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschiftsjahresende und sollen Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums oOffentlich zuginglich sein. Dieser Empfehlung wurde und wird aus
organisatorischen Griinden nicht gefolgt, eine zeitnahe Veroffentlichung wird aber weiterhin
angestrebt.

Aachen, im Januar 2015

Schumag Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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