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Corporate Governance bei Schumag
Vorstand und Aufsichtsrat der Schumag bekennen
sich zu einer guten Corporate Governance inner-
halb und auBerhalb der Unternehmensgruppe. Die
gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate
Governance werden durch das deutsche Aktien-
recht geregelt. Erganzend werden in dem von
einer Regierungskommission im Februar 2002
erstmals formulierten Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex unternehmenseinheitliche Grund-
satze fiir deutsche borsennotierte Gesellschaften
formuliert. Der Deutsche Corporate Governance
Kodex wird in regelmaBigen Abstanden von der
Regierungskommission Uberarbeitet und unter
anderem an internationale Entwicklungen ange-
passt. In der gemeinsamen Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG wird erneut dokumentiert, dass
wir den Empfehlungen des aktualisierten Deutschen
Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom
26. Mai 2010) mit wenigen Ausnahmen entspre-
chen. Abweichungen werden jeweils begriindet
bzw. erlautert. Die letzte Entsprechenserklarung
aus Dezember 2010 ist als Anlage zu diesem
Bericht abgedruckt. Die Veroffentlichung der Erkla-
rung erfolgt in deutscher und in englischer Sprache
auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich
Investor Relations / Corporate Governance, wo
auch alle bisher erstellten Entsprechenserklarun-
gen seit Marz 2003 eingestellt sind.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung fiir das Geschéftsjahr
2008/09 fand nach form- und fristgerechter Ein-
ladung am 10. August 2010 in unseren Geschafts-
raumen in Aachen statt. In Ubereinstimmung mit
dem Deutschen Corporate Governance Kodex
lagen die vom Gesetz verlangten Berichte und
Unterlagen aus, sie wurden den Aktionaren auf
Verlangen Gbermittelt und auch auf der Internet-
seite der Schumag AG zusammen mit der Tages-
ordnung veréffentlicht.

Die Beschlussfassungen zu den Tagesordnungs-
punkten der Hauptversammlung erfolgten ohne
Ausnahme mit einer Zustimmung von iber 97,5 %
der Stimmen. Die Abstimmungsergebnisse wurden

entsprechend § 130 Abs. 6 AktG innerhalb von
sieben Tagen nach der Versammlung auf unserer
Internetseite verdffentlicht.

Auf Basis des in der Hauptversammlung am 9. Marz
2006 gefassten Beschlusses unterbleibt die Offen-
legung der individualisierten Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder (sog. Opting Out).
Die Verpflichtung, die Gesamtbeziige des Vorstands
insgesamt anzugeben, bleibt hiervon unberiihrt
und erfolgt nachfolgend.

Fithrungs- und Kontrollstruktur
Entsprechend deutschem Aktienrecht hat die
Schumag AG eine duale Fiihrungs- und Kontroll-
struktur mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand hatte im Geschaftsjahr 2009/10 die
unten aufgefiihrten Mitglieder, die das Unterneh-
men satzungsgemaB leiteten. Im Geschaftsjahr
2009/10 bestand der Vorstand im Hinblick auf
die mittelstandische Organisationsstruktur der
Schumag — insbesondere nach dem Verkauf des
Maschinenbaus und der Personalanpassung in der
Prazisionsmechanik — nur noch aus einer Person.
Der Aufsichtsrat beabsichtigt aber mittelfristig
einen weiteren Vorstand, insbesondere fiir das
Ressort Technik, zu bestellen, sobald ein geeigneter
Kandidat zur Verfligung steht bzw. zu angemesse-
nen Konditionen eingestellt werden kann.

Der Aufsichtsrat liberwacht die Geschéftsfiihrung
des Vorstands. Er besteht aus sechs Mitgliedern,
die nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei
Dritteln von den Anteilseignern und zu einem
Drittel von den Arbeitnehmern gestellt werden.
Die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
erfolgt durch die Hauptversammlung. Die Arbeit-
nehmervertreter werden nach den Vorgaben des
Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.



Die Zusammenarbeit der Organe wird durch die
von der Hauptversammlung beschlossene Satzung
der Gesellschaft, die Geschaftsordnungen von Auf-
sichtsrat und Vorstand sowie durch Beschliisse der
Organe im Rahmen der Vorgaben einschlagiger
gesetzlicher Regelungen ausgestaltet. Dabei ist
festgelegt, woriiber und in welchem Umfang der
Vorstand an den Aufsichtsrat berichtet und welche
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Geschafte des Vorstands der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen.

Vorstand

Im Geschaftsjahr 2009/10 setzte sich der Vorstand
der Schumag AG aus folgenden Mitgliedern
zusammen:

Name Funktion Eintritt Austritt
Nicolaus Heinen  Alleinvorstand 5. Juni 2009 3.Juni 2010
Steffen Walpert  Alleinvorstand 4. Juni 2010 -

Zum Ende des Geschaftsjahres, namlich zum Aufsichtsrat

30. September 2010, war Herr Steffen Walpert
Alleinvorstand der Schumag Aktiengesellschaft.

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im
Geschéftsjahr 2009/10 in Summe EUR 459.491,02.
Diese Beziige umfassen jeweils das in monatlichen
Betrdgen zahlbare Fixum sowie variable Vergiitungs-
komponenten.

Der im Geschaftsbericht 2009/10 abgedruckte
Bericht des Aufsichtsrats beinhaltet die Tatigkeits-
schwerpunkte und die gebildeten Ausschiisse des
Gremiums. Die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2009/10 sowie deren satzungs-
gemaB bestimmte individuelle Vergiitung zeigt
die folgende Ubersicht:

Name Vergiitung Auslagen Gesamt
EUR EUR EUR
Heinz-Peter Heinen 6.144,03 7.098,10 13.242,13
Frank Jokisch 994,18 0,00 994,18
Peter Koschel 11.234,23 62.896,11 74.130,34
(zeitweise Vorsitzender und stellv. Vorsitzender)
Ralf Marbaise 7.655,18 1.255,44 8.910,62
(zeitweise stellv. Vorsitzender)
Jiirgen Milion 7.158,09 299,33 7.457,42
Peter Miinch 994,18 0,00 994,18
Dr. Frank Nikolaus 6.163,91 500,00 6.663,91
Dr. Johannes Ohlinger 12.288,05 3.550,79 15.838,84
(zeitweise Vorsitzender)
Alexander von Ungern-Sternberg 994,18 0,00 994,18
Gesamt 53.626,03 75.599,77 129.225,80
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Es gab im vergangenen Geschaftsjahr keine Ver-
glitungen an Aufsichtsratsmitglieder fiir personlich
erbrachte Leistungen.

Transparenz

Informationen an die Aktionare der Schumag AG
sowie an die Offentlichkeit erfolgen nicht nur als
Pflichtverdffentlichungen und Gber die gesetzlich
vorgeschriebenen Kommunikationswege. Wir
nutzen hierzu vor allem die Internetseite der
Gesellschaft (www.schumag.de), auf der vielféltige
Informationen Uber die Schumag AG veréffentlicht
sind. AuBerdem sind dort auch alle Ad-hoc-
Meldungen und die Verdffentlichungen der uns
zugegangenen Mitteilungen (iber Stimmrechts-
anteile sowie meldepflichtige Wertpapiergeschafte,
die jeweiligen Finanzberichte der Gesellschaft
sowie ein Finanzkalender zu allen wesentlichen
Terminen hinterlegt und im Bereich Investor
Relations zu finden. Ebenfalls dort eingestellt ist
das Jahrliche Dokument gemaB § 10 WpPG, das
einen Uberblick tiber die wesentlichen Veréffent-
lichungen der Gesellschaft in den vorausgegan-
genen zwolf Monaten gibt.

Der Geschaftsbericht 2009/10 ist auf unserer
Internetseite auch in englischer Sprache verfiigbar.

Risikomanagement, Rechnungslegung,
Abschlusspriifung

Bei der Schumag AG ist ein Risikomanagement-
system zur friihzeitigen Erkennung wesentlicher
Risiken eingerichtet. Es wird im Konzernlagebericht
erlautert.

Im Geschaftsjahr 2009/10 erfolgte die Rechnungs-
legung der im Konzernabschluss zusammengefassten
Schumag-Gesellschaften zum fiinften Mal in
Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Der Jahresabschluss
der Schumag AG fiir das Geschaftsjahr 2009/10
wurde und wird weiterhin nach den Bestimmun-
gen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
erstellt.

Als Abschlusspriifer hat der Aufsichtsrat fiir das
Geschéftsjahr 2009/10 die von der Hauptversamm-
lung gewahlte BDO AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Disseldorf (vormals: BDO Deutsche Waren-
treuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft), beauftragt. Von der Unabhangigkeit
des Priifers hatte der Aufsichtsrat sich zuvor
vergewissert.

Aachen, im April 2011

Schumag Aktiengesellschaft

Fiir den Aufsichtsrat

e

Peter Koschel
(Vorsitzender)

Der Vorstand

Steffen Walpert



ENTSPRECHENSERKLARUNG
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ZUM DEUTSCHEN CORPORATE

GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten
deutschen Aktiengesellschaft sind gem. § 161
AktG verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren,

ob dem Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprochen wurde und wird oder welche Emp-
fehlungen des Kodex nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht.

Wir erklaren gemaB § 161 AktG, dass bei der
Schumag Aktiengesellschaft seit der letzten
Entsprechenserklarung vom Dezember 2009 den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der damals geltenden Fassung
vom 18. Juni 2009 bis zur Bekanntmachung der
Neufassung des Kodex vom 26. Mai 2010 im
elektronischen Bundesanzeiger am 2. Juli 2010
und seitdem der nunmehr giiltigen Fassung entspro-
chen wurde und auch kiinftig den Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 ent-
sprochen wird, mit folgenden Ausnahmen:

Nach Ziffer 2.3.3 des Kodex in der Fassung vom
26. Mai 2010 soll die Gesellschaft den Aktionaren
die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte erleich-
tern und die Aktionare insbesondere auch bei der
Briefwahl unterstiitzen. Dies ist bei der Schumag
deshalb nicht der Fall, weil die Satzung dieses
Abstimmungsverfahren nicht vorsieht.

Nach Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex in der Fassung
vom 18. Juni 2009 war bei einem Abschluss einer
D&O-Versicherung fiir den Vorstand ein Selbst-
behalt von mindestens 10 % des Schadens bis
mindestens zur Hohe des 1 1/2-fachen der festen
jahrlichen Verglitung des Vorstandsmitglieds zu
vereinbaren bzw. in einer D&0-Versicherung fiir
den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.8 Abs. 3 ein ent-
sprechender Selbstbehalt. Seit Inkrafttreten des
Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergi-
tung (VorstAG) ist dies fiir den Vorstand gesetzlich
verpflichtend. Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex in der
Fassung vom 26. Mai 2010 sieht folglich nur noch
den entsprechenden Selbstbehalt fiir den Auf-
sichtsrat vor. Bei der Schumag wurde ein Selbst-
behalt fiir den Aufsichtsrat, wie in der deutschen

Wirtschaft liberwiegend praktiziert, bisher nicht
vereinbart und wird auch kiinftig nicht vereinbart
werden, da die Vereinbarung eines solchen Selbst-
behalts nach Ansicht der Gesellschaft weder eine
verhaltenssteuernde Wirkung auf die Organmitglie-
der hatte noch als Motivationshilfe geeignet ist.

Nach Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex soll der Vorstand
aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsit-
zenden oder Sprecher haben. Ab dem Ausscheiden
von Herrn Rainer Kiechl aus dem Vorstand besteht
der Vorstand im Hinblick auf die mittelstandische
Organisationsstruktur der Schumag — insbesondere
nach dem Verkauf des Maschinenbaus und der
Personalanpassung in der Prazisionsmechanik —
nur noch aus einer Person. Auch aufgrund der
schwierigen wirtschaftlichen Situation der Gesell-
schaft ist dies schon aus Kostengriinden angezeigt.
Der Aufsichtsrat beabsichtigt aber mittelfristig
einen weiteren Vorstand, insbesondere fiir das
Ressort Technik, zu bestellen, sobald ein geeigneter
Kandidat zur Verfligung steht bzw. zu angemesse-
nen Konditionen eingestellt werden kann.

Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 3 Satz 1 des Kodex in der
Fassung vom 18. Juni 2009 kamen fiir den Vor-
stand als variable Vergiitungsteile z. B. auf das
Unternehmen bezogene aktien- oder kennzahlen-
basierte Verglitungselemente in Betracht. Da die
dem Vorstand gewahrte variable Vergiitung der-
artige Komponenten in der Vergangenheit und
gegenwartig nicht umfasst, konnten hierzu die ent-
sprechenden Erklarungen im Sinne von Ziffer 4.2.3
Abs. 3 Satze 2 und 3 sowie Ziffer 7.1.3 des Kodex
in der Fassung vom 18. Juni 2009 nicht abgegeben
werden. Ab Inkrafttreten des Gesetzes zur Ange-
messenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG)
werden die in § 87 Abs. 1 AktG n.F. beinhalteten
Regelungen zur Vergiitung beachtet.



Entsprechenserklarung

Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 6 des Kodex soll der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats die Hauptversammlung
uber die Grundziige des Vergiitungssystems und
deren Veranderungen informieren. Dies erfolgte
und erfolgt nicht, da Vorstand und Aufsichtsrat der
Ansicht sind, dass diese Informationen zu stark in
die Privatsphare der Betroffenen eingreifen. Folg-
lich wurde und wird auch die nach Ziffer 4.2.5 in
Verbindung mit Ziffer 4.2.4 des Kodex empfohlene
individualisierte Offenlegung der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder unter Namensnennung nach
erfolgsunabhéngigen bzw. fixen und erfolgshe-
zogenen bzw. variablen Komponenten bzw. Ver-
giitungsteilen sowie Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung oder Zusagen auf Leistungen, die
bei vorzeitiger oder regularer Beendigung der
Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder wah-
rend des Geschaftsjahres geandert worden sind,
unterlassen. Den entsprechenden Beschluss nach
§§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 Satz 2 HGB zur Nicht-
Offenlegung von Vorstandsverglitungen hat die
Hauptversammlung am 9. Méarz 2006 mit Dreiviertel-
mehrheit gefasst. Da dieser Beschluss hochstens
fir die Dauer von fiinf Jahren gefasst werden kann,
unterliegt die Gesellschaft jedoch ab 2011 ohnehin
den gesetzlichen Offenlegungspflichten.

Nach Ziffer 5.3.1 Satz 1 des Kodex soll der Auf-
sichtsrat abhangig von den spezifischen Gegeben-
heiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden
und nach Ziffer 5.3.2 Satz 1 des Kodex soll der Auf-
sichtsrat einen Priifungsausschuss (Audit Committee)
einrichten. Bei der Schumag bestand und besteht ein
Personalausschuss. In der Aufsichtsratssitzung vom
7. Dezember 2010 erfolgte zudem die Einrichtung
eines Priifungsausschusses. Andere Ausschiisse
sind und werden, da der aus nur sechs Personen
bestehende Aufsichtsrat alle anstehenden Themen
im Plenum behandeln wollte und grundsatzlich
auch kiinftig will, nicht eingerichtet.

Nach Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der aus-
schlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt
ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlégt. Dies erfolgte bisher nicht und wird
auch in Zukunft nicht erwogen, weil Beschliisse
des Aufsichtsrats {iber Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversamm-
lung ohnehin nach § 124 Abs. 3 Satz 4 AktG nur der
Mehrheit der Stimmen der vier Aktionarsvertreter im
Aufsichtsrat bediirfen.



Nach 5.4.1 Abs. 2 soll der Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele nennen, die u. a.
Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen; nach 5.4.1 Abs. 3
soll die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung
im Corporate Governance Bericht veroffentlicht
werden. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft beab-
sichtigt, dieses Thema im Rahmen einer Sitzung ab
Beginn 2011 vertieft zu behandeln und entspre-
chend umzusetzen; zuvor kann deshalb die Erkla-
rung nicht abgegeben werden. Eine Altersgrenze
fiir Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziffer
5.4.1 Absatz 2 des Kodex wird aber auch zukiinftig
nicht festgelegt. Der Aufsichtsrat orientiert seine
Wahlvorschlage fiir die von der Hauptversammlung
zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder stets im Einzel-
fall auch kiinftig an der personlichen Eignung und
Leistungsfahigkeit der vorzuschlagenden Person.

Nach Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 3 und Abs. 2 Satz 1
des Kodex soll die Vergiitung des Aufsichtsrats den
Vorsitz sowie die Mitgliedschaft in Ausschiissen
beriicksichtigen und auBerdem neben einer festen
auch eine erfolgsorientierte Vergiitung enthalten.
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Die Satzung der Schumag sieht nur feste Vergii-
tungsbestandteile ohne Beriicksichtigung des Vor-
sitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschiissen vor;
daran soll zunachst im Hinblick auf die Organisa-
tionsstruktur der Gesellschaft festgehalten werden.

Nach Ziffer 5.5.3 Satz 1 des Kodex soll der Auf-
sichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversamm-
lung iiber aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung informieren. Die Schumag schlieBt
sich dieser Empfehlung — wie bisher — auch kiinftig
nicht an und wird in der Regel dem Grundsatz der
Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat
(vgl. § 116 Satz 2 AktG und Ziffer 3.5 des Kodex)
den Vorrang einrdumen.

Nach Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Kodex soll der Konzern-
abschluss binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahres-
ende und sollen Zwischenberichte binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich
zuganglich sein. Dieser Empfehlung wurde und
wird aus organisatorischen Griinden nicht gefolgt,
eine zeitnahe Veréffentlichung wird aber weiterhin
angestrebt.

Aachen, im Dezember 2010
Schumag Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat

Der Vorstand
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