SCHUMAG

traditionell prazise

BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance bei Schumag

Vorstand und Aufsichtsrat der Schumag bekennen sich zu einer guten Corporate Governance innerhalb und
auBlerhalb der Unternehmensgruppe. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate Governance werden
durch das deutsche Aktienrecht geregelt. Ergénzend werden in dem von einer Regierungskommission im
Februar 2002 erstmals formulierten Deutschen Corporate Governance Kodex unternehmenseinheitliche
Grundsitze fiir deutsche borsennotierte Gesellschaften formuliert. Der Deutsche Corporate Governance Kodex
wird in regelméfigen Abstinden von der Regierungskommission iiberarbeitet und unter anderem an
internationale Entwicklungen angepasst. In der gemeinsamen Entsprechenserkldrung gemdB § 161 AktG wird
erneut dokumentiert, dass wir den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 13. Mai 2013 mit wenigen Ausnahmen entsprechen. Abweichungen werden jeweils begriindet bzw.
erlidutert. Die aktuelle Entsprechenserkldrung aus April 2014 ist als Anlage zu diesem Bericht abgedruckt. Die
Veroffentlichung dieser Erklidrung erfolgt auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich Investor Relations /
Corporate Governance, wo gemil} Ziffer 3.10 des Kodex auch die nicht mehr aktuellen Entsprechenserklarungen

der letzten fiinf Jahre eingestellt sind.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 fand nach form- und fristgerechter Einladung am
10. Januar 2014 in unseren Geschiftsriumen in Aachen statt. In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex lagen die vom Gesetz verlangten Berichte und Unterlagen aus, sie wurden den Aktionédren
auf Verlangen tibermittelt und auch auf der Internetseite der Schumag AG zusammen mit der Tagesordnung

veroffentlicht.

Die Beschlussfassungen zu den Tagesordnungspunkten der Hauptversammlung bzw. die jeweiligen
Abstimmungsergebnisse wurden entsprechend § 130 Abs. 6 AktG innerhalb von sieben Tagen nach der

Versammlung auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur
Entsprechend deutschem Aktienrecht hat die Schumag AG eine duale Fiithrungs- und Kontrollstruktur mit den

Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Im Geschiftsjahr 2012/2013 bestand der Vorstand im Hinblick auf die mittelstindische Organisationsstruktur
der Schumag - insbesondere nach dem Verkauf des Maschinenbaus und der Personalanpassung in der
Prizisionsmechanik - aus einer Person. Das Vorstandsmitglied, von dem das Unternehmen im Geschéftsjahr

2012/2013 satzungsgemal geleitet wurde, ist unten aufgefiihrt.
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Der Aufsichtsrat iiberwacht die Geschiftsfilhrung des Vorstands. Er besteht aus sechs Mitgliedern, die nach

dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei Dritteln von den Anteilseignern und zu einem Drittel von den

Arbeitnehmern gestellt werden. Die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat erfolgt durch die

Hauptversammlung. Die Arbeitnehmervertreter werden nach den Vorgaben des Drittelbeteiligungsgesetzes

gewihlt.

Die Zusammenarbeit der Organe wird durch die von der Hauptversammlung beschlossene Satzung der

Gesellschaft, die Geschiftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand sowie durch Beschliisse der Organe im

Rahmen der Vorgaben einschlidgiger gesetzlicher Regelungen ausgestaltet. Dabei ist festgelegt, woriiber und in

welchem Umfang der Vorstand an den Aufsichtsrat berichtet und welche Geschifte des Vorstands der

Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen.

Vorstand

Im Geschiftsjahr 2012/2013 bestand der Vorstand der Schumag AG aus folgendem Mitglied:

Name Funktion Eintritt Austritt

Dr. Johannes Ohlinger Alleinvorstand 1. September 2012

Die Beziige des Vorstands umfassen jeweils das in monatlichen Betrdgen zahlbare Fixum

Vergiitungskomponenten.

Die Beziige des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 zeigt die folgende Ubersicht:

sowie variable

Festée Variable Beziige
Name Vergiitungen Vergiitungen gesamt
EUR EUR EUR
Dr. Johannes Ohlinger 540.000,00 54.000,00 594.000,00
Gesamt 540.000,00 54.000,00 594.000,00

Ein Teil der Vorstandsvergiitung fiir Dr. Ohlinger ist bis auf weiteres gestundet.
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Aufsichtsrat
Der im Geschiftsbericht 2012/2013 enthaltene Bericht des Aufsichtsrats beinhaltet die Tatigkeitsschwerpunkte
und die gebildeten Ausschiisse des Gremiums. Die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2012/2013

sowie deren satzungsgemiB bestimmte individuelle Vergiitung zeigt die folgende Ubersicht:

Name Vergiitung Auslagen Gesamt
EUR EUR EUR

Ekkehard Brzoska 7.158,09 0,00 7.158,09

Martin Kienbtck 1.709,99 0,00 1.709,99

(Eintritt am 4. Juli 2013)

Hans-Georg Kierdorf _ 8.758,72 0,00 8.758,72

(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Peter Koschel 1.709,99 430,92 2.140.91

(Eintritt am 4. Juli 2013)

Ralf Marbaise 12.337,76 27,71 1236547

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Jirgen Milion 7.158,09 27,71 7.185,80

Gesamt 38.832,64 486,34 39.318,98

Die Vergiitungen fiir die Geschiftsjahre 2011/2012 und 2012/2013 der aktuell noch titigen Organmitglieder sind

bis auf weiteres gestundet.

Transparenz

Informationen an die Aktiondre der Schumag AG sowie an die Offentlichkeit erfolgen nicht nur als
Pflichtveroffentlichungen und tiber die gesetzlich vorgeschriebenen Kommunikationswege. Wir nutzen hierzu
vor allem die Internetseite der Gesellschaft (www.schumag.de), auf der vielfiltige Informationen iiber die
Schumag AG verdffentlicht sind. Auerdem sind dort auch alle Ad-hoc-Meldungen und die Veroffentlichungen
der uns zugegangenen Mitteilungen iiber Stimmrechtsanteile sowie meldepflichtige Wertpapiergeschifte, die
jeweiligen Finanzberichte der Gesellschaft sowie ein Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen hinterlegt

und im Bereich Investor Relations zu finden.

Der Geschiftsbericht 2012/2013 wird auf unserer Internetseite auch in englischer Sprache verfiigbar gemacht.

Angaben zum Besitz von Aktien der Gesellschaft durch Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zum 30. September 2013 hielt ein Mitglied des Aufsichtsrats indirekt 1.090.705 Stiickaktien, entsprechend
27,3% der von der Schumag AG ausgegebenen Aktien. Der — ggf. indirekte — (Gesamt-)Aktienbesitz von
Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands ergibt in Summe 1.090.705 Stiickaktien und somit mehr als 1 %

der von der Schumag AG ausgegebenen Aktien.
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Risikomanagement, Rechnungslegung, Abschlusspriifung
Bei der Schumag AG ist ein Risikomanagementsystem zur frithzeitigen Erkennung wesentlicher Risiken

eingerichtet. Es wird jeweils im Konzernlagebericht erldutert.

Im Geschiftsjahr 2012/2013 erfolgte die Rechnungslegung der im Konzernabschluss zusammengefassten
Schumag-Gesellschaften zum achten Mal in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Der Jahresabschluss der Schumag AG fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 wurde und wird
weiterhin nach den Bestimmungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des am 29. Mai

2009 in Kraft getretenen Bilanzierungsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) erstellt.

Als Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer hat der Aufsichtsrat fiir das Geschiftsjahr 2012/2013 die von
der Hauptversammlung am 4. Juli 2013 gewihlte KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf,
beauftragt. Die Unabhingigkeitserklarung des Abschlusspriifers lag dem Aufsichtsrat vor.

Aachen, im April 2014

Schumag Aktiengesellschaft

Fiir den Aufsichtsrat Der Vorstand
Ralf Marbaise Dr. Johannes Ohlinger
(Vorsitzender)
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Entsprechenserkliarung
zum

Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind gemdf;
§ 161 AktG verpflichtet, einmal jdhrlich zu erkldren, ob dem Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht

angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Wir erkliren gemdf3 § 161 AktG, dass bei der Schumag Aktiengesellschaft seit der letzten
Entsprechenserkldrung vom April 2013 den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ("Kodex") in der Fassung vom 15. Mai 2012 bis zur Bekanntmachung der
Neufassung des Kodex im Bundesanzeiger am 10. Juni 2013 sowie den Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 ab dessen Bekanntmachung entsprochen wurde und
den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 entsprochen wird, mit

folgenden Ausnahmen.

Nach Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex ist bei einem Abschluss einer D&O-Versicherung fiir den
Vorstand ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des
1 Y2-fachen der festen jdhrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren. Nach
Ziffer 3.8 Abs. 3 soll in einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden. Bei der Schumag wurde ein Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat,
wie in der deutschen Wirtschaft {iberwiegend praktiziert, bisher nicht vereinbart und wird
auch kiinftig nicht vereinbart werden, da die Vereinbarung eines solchen Selbstbehalts nach
Ansicht der Gesellschaft weder eine verhaltenssteuernde Wirkung auf die Organmitglieder

hitte noch als Motivationshilfe geeignet ist.

Nach Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und
einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Der Vorstand besteht im Hinblick auf die
mittelstdndische Organisationsstruktur der Schumag aus einer Person. Auch aufgrund der
schwierigen wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft ist dies schon aus Kostengriinden

angezeigt.
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Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 6 des Kodex soll der Vorsitzende des Aufsichtsrats die
Hauptversammlung iiber die Grundziige des Vergiitungssystems und deren Verdnderungen
informieren. Dies erfolgte und erfolgt auch in Zukunft nicht, da die Grundziige des
Vergiitungssystems bereits im Vergiitungsbericht innerhalb des Lageberichts ausfiihrlich

beschrieben werden.

Der Kodex empfiehlt nach Ziffer 4.2.5 Abs. 3 Sitze 1 und 2 in seiner Neufassung vom
13. Mai 2013 nunmehr, dass im Vergiitungsbericht fiir Geschiftsjahre, die nach dem
31. Dezember 2013 beginnen, fiir jedes Vorstandsmitglied bestimmte Detailangaben zu
Vergiitungen dargestellt und fiir diese Informationen zudem die dem Kodex nunmehr
beigefiigten Mustertabellen verwandt werden. Fiir unsere Gesellschaft stellt sich die Frage, ob
diesen Empfehlungen gefolgt wiirde, erstmals fiir das am 1. Oktober 2014 beginnende
Geschiftsjahr. Derzeit besteht aber insoweit keine Absicht dazu, denn die Darstellungen in
den Anhidngen des Jahres- und Konzernabschlusses erscheinen ausreichend und unter dem
Gesichtspunkt des Informationsnutzens als angemessen, auch unter Beriicksichtigung des

Umstands, dass der Vorstand unserer Gesellschaft derzeit nur aus einer Person besteht.

Nach Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschligt. Dies erfolgte
bisher nicht und wird auch in Zukunft nicht erwogen, weil Beschliisse des Aufsichtsrats {iber
Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung ohnehin
nach § 124 Abs. 3 Satz 4 AktG nur der Mehrheit der Stimmen der vier Aktionirsvertreter im
Aufsichtsrat bediirfen.

Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 2 soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele
nennen, die u.a. Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen; nach Ziffer 5.4.1 Abs. 3 Satz 2 soll die
Zielsetzung und der Stand der Umsetzung im Corporate Governance Bericht veroffentlicht
werden. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft beabsichtigt, dieses Thema im Rahmen seiner
nichsten Sitzungen vertieft zu behandeln und entsprechend umzusetzen; zuvor kann deshalb
die Erkldarung nicht abgegeben werden. Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex wird aber auch zukiinftig nicht festgelegt. Der

Aufsichtsrat orientiert seine Wahlvorschldge fiir die von der Hauptversammlung zu
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wihlenden Aufsichtsratsmitglieder stets im FEinzelfall auch kiinftig an der personlichen

Eignung und Leistungsfihigkeit der vorzuschlagenden Person.

Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 4 bis 6 des Kodex soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an
die Hauptversammlung (zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre) die
personlichen und geschiftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich (d.h. mit direkt oder indirekt mehr als 10 %
der stimmberechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten Aktionér offen legen, und zwar
beschrinkt auf solche Umstdnde, die nach Einschitzung des Aufsichtsrats ein objektiv
urteilender Aktiondr fiir seine Wahlentscheidung als ma3gebend ansehen wiirde. Von dieser
Empfehlung wird abgewichen, denn Inhalt und Umfang der Anforderungen des Kodex sind
nach Einschitzung des Vorstands und des Aufsichtsrats insoweit nicht hinreichend bestimmt.
Aus Griinden der erstrebten Rechtssicherheit der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hilt sich
die Gesellschaft bei Wahlvorschligen an die Hauptversammlung ausschlieBlich an die
gesetzlichen Angabepflichten bei Wahlvorschldgen eines Aufsichtsratskandidaten an die
Hauptversammlung. AuB3erdem legt sie die Beziehungen zu nahestehenden Personen nach den

gesetzlichen Vorgaben im Geschiftsbericht offen.

Nach Ziffer 5.4.3 Satz 3 sollen den Aktiondren Kandidatenvorschlige fiir den
Aufsichtsratsvorsitz bekannt gegeben werden. Die Bekanntgabe von Kandidatenvorschldgen
fir den Aufsichtsratsvorsitz erfolgt - auch kiinftig - nicht, weil der Aufsichtsrat eine
Stimmabgabe in der Hauptversammlung fiir oder gegen einen Kandidaten im Hinblick auf ein

mogliches Amt als Vorsitzender bei Wahlen zum Aufsichtsrat fiir nicht praktikabel halt.

Nach Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 des Kodex soll die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die
Mitgliedschaft in Ausschiissen beriicksichtigen. Die Satzung der Schumag sieht bisher nur
feste Vergiitungsbestandteile fiir Aufsichtsratsmitglieder vor, wobei die Vergiitungen fiir den
Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat zwar gestaffelt erhoht sind,
hingegen eine Beriicksichtigung des Vorsitzes bzw. der Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht
erfolgt; daran soll zunidchst im Hinblick auf die Organisationsstruktur der Gesellschaft

festgehalten werden.
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Nach Ziffer 5.5.3 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung iiber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.
Die Schumag schlieB3t sich dieser Empfehlung - wie bisher - auch kiinftig nicht an und wird in
der Regel dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz
2 AktG und Ziffer 3.5 des Kodex) den Vorrang einrdumen.

Nach Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Kodex soll der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschiftsjahresende und sollen Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums o6ffentlich zuginglich sein. Dieser Empfehlung wurde und wird aus
organisatorischen Griinden nicht gefolgt, eine zeitnahe Veroffentlichung wird aber weiterhin
angestrebt.

Aachen, im April 2014

Schumag Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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