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Geschaftsbericht 2001/02

1. Oktober 2001 bis 30. September 2002



30.9.1998 30.9.1999 30.9.2000 30.9.2001 30.9.2002

AG AG AG AG AG Konzern
Auftragseingang in EUR Mio 125 99 140 114 90 104
Auslandsanteil in % 53 55 62 58 54 61
Umsatz in EUR Mio 111 119 102 117 121 138
Auslandsanteil in % 48 51 56 63 58 63
Auftragsbestand in EUR Mio 74 54 92 89 58 61
Auslandsanteil in % 55 62 68 62 58 60
Gesamtleistung in EUR Mio 111 117 101 121 119 136
Jahresuiberschuss/
-fehlbetrag in EUR Mio 10* 12* 5* 6* -15 -15
Dividende in EUR je Aktie 1,44 ** 1,44 ** 1,44 ** 1,44 0,00 -
Anlagevermdgen in EUR Mio 27 21 18 24 23 20
Eigenkapital in EUR Mio 50 50 50 50 35 34
Bilanzsumme in EUR Mio 93 90 94 94 75 78
Sachanlageinvestitionen
in EUR Mio 7 5 6 5 4 4
Abschreibungen auf
Sachanlagen in EUR Mio 4 4 5 5 4 4
Cash-flow in EUR Mio*** 19 3 20 15 -2 -3
Personalaufwand in EUR Mio 44 48 48 49 49 52
Anzahl der Mitarbeiter 1124 1176 1142 1137 1150 1190

*  Vor Gewinnabflihrung

** Von der Babcock Borsig AG aufgrund des (zum 25.6.2002 beendeten) Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages vom 30.9.1998
an auBenstehende Aktionére der Schumag AG zu leistende Ausgleichszahlung

**  Ermittelt nach DRS 2
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Aufsichtsrat

Gerd Woriescheck, Stuttgart, Vorsitzender,
Mitglied des Vorstands der Babcock Borsig
AG, Oberhausen

Peter Boden, Augsburg, stellv. Vorsitzender,
ehemals Vorsitzender des Vorstands der
Moenus Textilmaschinen Aktiengesellschaft,
Monchengladbach

bis 31. Januar 2002

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. mult. Dipl.-Wirt. Ing.
Walter Eversheim, Stolberg,

stellv. Vorsitzender (ab 8. Méarz 2002),
Universitatsprofessor, Aachen

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Dieter Ahrendt,
Neumdunster,

ehemals Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der NEUMAG — Neumunstersche
Maschinen- und Anlagenbau GmbH,
Neumunster

Norbert Becker, Aachen,
Mitglied des Betriebsrats der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen

Angelika Elbracht, Aachen,

Mitglied des Betriebsrats der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen

bis 28. Februar 2002

Wolf-Dietrich Glockner, Dusseldorf,
Geschaftsfuhrer der Minimax GmbH,
Bad Oldesloe

bis 31. Januar 2002

Dipl.-Kfm. Thomas Richterich,
Kamp-Lintfort,

Geschaftsfuhrer der Babcock Borsig Power
GmbH, Oberhausen, und Geschaftsfiihrer
der BBP Energy GmbH, Oberhausen

Helmut Weck, Heerlen/NL,
Mitglied des Betriebsrats der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen

Vorstand

Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing.
Klaus Friedrich Erkes, Roetgen,
Vorsitzender



Angabe der Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und

anderen Kontrollgremien gemaf § 285 Ziffer 10 HGB

Aufsichtsrat

Gerd Woriescheck

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Babcock-BSH AG, Krefeld
Babcock-Pensionskasse V.V.a.G., Oberhausen

Balcke-Dirr Energietechnik GmbH, Oberhausen
bis 4. Oktober 2001

Borsig GmbH, Berlin

bis 31. August 2002

HDW Howaldtswerke-Deutsche Werft AG, Kiel
bis 30. Juni 2002

PWR Wasser und Rohrtechnik GmbH, Hannover
vom 6. November 2001 bis 9. September 2002

Mitglied des Aufsichtsrats

Babcock Borsig Ltd., Kalkutta/Indien
BBP Energy GmbH, Oberhausen

bis 16. April 2002

CT Environment SA, Paris/Frankreich
vom 30. April 2002 bis 3. Oktober 2002
A. Friedr. Flender GmbH, Bocholt

bis 7 Januar 2002

Flender Beteiligungsverwaltungs GmbH,
Frankfurt/ Main

bis 7 Januar 2002

HDW Howaldtswerke-Deutsche Werft AG, Kiel
bis 30. Juni 2002 Vorsitzender

IMT GmbH, Berlin

Prasident des Verwaltungsrats
TUMA Turbomach SA, Mezzovico/Schweiz
ab 16. Mai 2002

Mitglied des Verwaltungsrats

Babcock Borsig Espafia SA, Valle de Trapaga/Spanien

ab 24. Oktober 2001

Mitglied des Konzernbeirats

Personalversicherungen und Finanzdienstleistungen

der AXA Colonia Konzern AG, Kéln

Peter Boden
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Inter Servis, Istanbul/Turkei

bis 1. September 2002

Moenus Inter Servis, Istanbul/Turkei
bis 1. September 2002

Prof. Dr-Ing. Dr. h.c. mult. Dipl.-Wirt. Ing.
Walter Eversheim
Vorsitzender des Aufsichtsrats

AGIT Aachener Gesellschaft flir Innovation
und Technologietransfer mbH, Aachen
CIM GmbH, Aachen

Mitglied des Aufsichtsrats
Ford Deutschland Holding GmbH, Kéln
Ford Werke AG, Kdéln

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Dieter Ahrendt
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Moenus Textilmaschinen AG, Mdnchengladbach
bis 13. Dezember 2001

Mitglied des Aufsichtsrats
Babcock-BSH GmbH, Bad Hersfeld
bis 30. September 2002

Norbert Becker
ohne weitere Mitgliedschaft

Angelika Elbracht
Mitglied des Aufsichtsrats
Babcock Borsig AG, Oberhausen

Wolf-Dietrich Glockner
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Babcock-BSH GmbH, Bad Hersfeld
bis 31. Januar 2002

Dipl.-Kfm. Thomas Richterich
ohne weitere Mitgliedschaft

Helmut Weck
ohne weitere Mitgliedschaft

Vorstand

Dr-Ing. Dipl.-Wirt. Ing.
Klaus Friedrich Erkes
keine Mitgliedschaft




Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres
die Geschéftsfiihrung Uberwacht und sich Uber den
Geschéaftsverlauf sowie Uber bedeutsame Geschéfts-
vorfélle regelmé&Rig unterrichtet.

In drei Sitzungen hat der Aufsichtsrat Berichte des
Vorstands entgegengenommen. Gegenstand der
Berichterstattung des Vorstands und der Beratungen
waren alle bedeutsamen geschéftspolitischen Fragen,
insbesondere die Unternehmens- und Investitions-
planung, die Kosten- und Ertragslage, Auftragsrisiken,
die Beschaftigungssituation und die Entwicklung

der einzelnen Gesellschaften der Gruppe. Auch das
Risikomanagement nach KonTraG war regelmafig

Gegenstand der Beratungen.

Die dem Aufsichtsrat aufgrund von Gesetz oder
Satzung zur Zustimmung vorgelegten Geschéfte und
MalRnahmen wurden vom Aufsichtsrat gepruft, mit
dem Vorstand erdrtert und entschieden.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss der Schumag
AG und der Konzernabschluss zum 30. September
2002 sowie der mit dem Konzern-Lagebericht zusam-
mengefasste Lagebericht sind vom Abschlussprifer,
der PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf, gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen worden. Die Jahresabschlusse, der

Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschluss-

prufers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen und sind ausfiihrlich besprochen worden.
Der Abschlussprufer hat dem Aufsichtsrat Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Ergebnis der Ab-
schlussprifung an und erhebt nach dem abschliel3en-
den Ergebnis seiner eigenen Prufung keine Einwen-
dungen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 9. Dezember
2002, an der auch der Abschlussprifer teilgenommen
hat, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht in der vor-
gelegten Fassung gebilligt. Der Jahresabschluss der
Schumag AG ist damit festgestellt.

Die Schumag AG hat den Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag vom 30. September 1998
mit der Babcock Borsig AG, Oberhausen, (herrschen-
des Unternehmen) durch Schreiben vom 24. Juni
2002, wirksam geworden mit Zugang bei der Babcock
Borsig AG am 25. Juni 2002, mit sofortiger Wirkung
aus wichtigem Grund gekindigt. Infolgedessen hat
der Vorstand fur die Zeit vom 26. Juni 2002 bis

30. September 2002 einen Bericht Gber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt und
sodann dem Aufsichtsrat vorgelegt. Dieser Bericht
wurde ebenfalls vom Abschlussprifer gepruft und mit
dem folgenden Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemafRen Prifung und Beurtei-
lung bestétigen wir, dass:

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Mal3nahmen keine
Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.”



Der Aufsichtsrat stellt fest, dass nach dem abschlie3en-
den Ergebnis seiner Prufung keine Einwendungen
gegen die den Bericht zusammenfassende Erklérung
des Vorstands Uber die Beziehung zu verbundenen
Unternehmen zu erheben sind.

Frau Elbracht legte mit Wirkung zum 28. Februar
2002, Herr Boden und Herr Glockner legten mit Wir-
kung zum 31 Januar 2002 ihre Amter als Mitglieder
des Aufsichtsrats unserer Gesellschaft nieder.

Aufgrund der Tatsache, dass in der Hauptversamm-
lung vom 6. Mérz 2001 eine Satzungsédnderung
beschlossen wurde, die die Anzahl der Aufsichtsrate
fur unser Unternehmen auf sechs beschrénkt, waren
ersetzende Ernennungen von Aufsichtsratsmitgliedern
nicht notwendig.

Unser Dank gilt Frau Elbracht, Herrn Boden und
Herrn Glockner fur ihren Einsatz fur die Schumag AG.

Nach Ausscheiden von Herrn Boden als stellvertreten-
der Aufsichtsratsvorsitzender unserer Gesellschaft
waéhlte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. Mérz
2002 Herrn Prof. Dr. Walter Eversheim zum stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Der Dank des Aufsichtsrats gilt dem Vorstand und der
gesamten Belegschaft, deren Einsatzbereitschaft den
geschaéftlichen Erfolg des Unternehmens ermdglicht
hat.

Aachen, den 9. Dezember 2002

Der Aufsichtsrat

Y

Gerd Woriescheck

— Vorsitzender —

Normteile

Schumag-Ziehteil




[ BESONDERE EREIGNISSE

Die im Berichtsjahr eingetretenen, in Offentlichkeit
und Politik ausfuhrlich diskutierten Ereignisse

um die Babcock Borsig AG hatten auch Einfluss auf
die Schumag AG, deren Mehrheitsgesellschafterin

die Babcock Borsig AG ist. Ende Mai 2002 verlautbarte
seitens der Babcock Borsig AG noch, sie erstelle ein
.Konzept zur Redimensionierung“ mit dem Ziel der
L~Schaffung eines nachhaltig ertragsstabilen Konzerns*.
Anfang Juni 2002 folgte die Nachricht Gber den
umestrittenen Verkauf der Babcock Borsig-Beteiligung
an der Howaldtswerke-Deutsche Werft AG und
wenige Tage spéter legte Prof. Dr.-Ing. Klaus G. Lederer
mit sofortiger Wirkung alle Amter im Babcock Borsig-
Konzern nieder. Die Ad-hoc-Mitteilung der Babcock
Borsig AG vom Freitag, dem 21. Juni 2002 Uber die bei
ihr bestehenden Zahlungsschwierigkeiten, die schlief3-
lich in ihren Insolvenzantrag vom Donnerstag, dem

4. Juli 2002 mundeten, war dann Grund und Anlass
fur unser Unternehmen, konsequent die umgehende
wirtschaftliche Abkoppelung von der Babcock Borsig
AG zu betreiben.

In Folge wurden mit Schreiben vom Montag, dem

24. Juni 2002 — zugegangen bei der Babcock Borsig AG
am 25. Juni 2002 — die zwischen der Schumag AG

und der Babcock Borsig AG bestehenden Unterneh-
mensvertrage, d. h. der Beherrschungs- und Gewinn-
abfhrungsvertrag vom 30. September 1998, einge-
tragen im Handelsregister am 5. Mérz 1999, und der
.Rahmenvertrag Konzern-Clearing, Babcock Borsig
Konzern“ zwischen der Babcock Borsig AG und der
Schumag AG, mit sofortiger Wirkung aus wichtigem
Grunde gekiindigt. Die Rechtmafigkeit und Wirksam-
keit dieser Klindigung wurde von der Babcock Borsig
AG sowie deren vorlaufigem Insolvenzverwalter und
nachtraglich auch von ihrem Sachwalter anerkannt.
Zum Zeitpunkt der Kiindigung hatte die Schumag AG
auf Grundlage des Beherrschungsvertrages und auf
Weisung der Babcock Borsig AG noch einen Betrag
von EUR 18,7 Mio (EUR 34,9 Mio zum 30. September

2001) im Konzern-Clearing der Babcock Borsig AG
zur Verflgung gestellt. Diese Forderung aus dem
Konzern-Clearing hat die Schumag AG ebenso wie
ihren auf eine Zwischenbilanz zum 25. Juni 2002
gestutzten Verlustiibernahmeanspruch von EUR 20,7
Mio aus dem beendeten Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrag als Insolvenzforderung beim
Sachwalter angemeldet. Aussagen zur Quote kénnen
derzeit noch nicht gemacht werden; aus kaufmanni-
scher Vorsicht wurden diese Forderungen auf EUR
1,00 abgeschrieben. Die Abschreibung des Verlust-
Ubernahmeanspruchs hat zu auf3erordentlichen Auf-
wendungen von EUR 20,7 Mio gefihrt.

Bei einem Jahresfehlbetrag von EUR 14,7 Mio und
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von EUR
0,3 Mio ergibt sich hiernach ein Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschéftstatigkeit von EUR 6,3 Mio. Da zu
keinem Zeitpunkt das Eigenkapital und/oder die Zah-
lungsfahigkeit in kritische GréRenordnungen kamen,
konnte die Schumag AG aus dem Sog der Folgein-
solvenzen der Babcock Borsig-Gruppe herausgehalten
werden. So gehdrt die Schumag AG heute zu den
wenigen Gesellschaften der Babcock Borsig-Gruppe,
die als eigenstandige Unternehmen den Weg in die
Zukunft gemeistert haben.

Die Schumag AG verfligt inzwischen tber eigene Bar-
und Aval-Kreditlinien, die mittelfristig die Zahlungs-
fahigkeit sicherstellen.

Die auRerordentlichen Aufwendungen, die wie oben
geschildert entstanden sind, machen es der Schumag
AG in diesem Jahr unmadglich, eine Dividende zu

zahlen.



Nachrichtlich ist darauf hinzuweisen, dass aufgrund
der Beendigung des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrages mit Wirkung zum 25. Juni 2002
von diesem Zeitpunkt an die Pflicht der Babcock
Borsig AG zur Leistung vertraglicher Ausgleichszah-
lungen (Garantiedividenden) an die auRenstehenden
Aktiondre unserer Gesellschaft entfallt. Eine Ver-
pflichtung der Babcock Borsig AG zur Zahlung einer
Garantiedividende besteht aber noch pro rata tempo-
ris fur den Zeitraum vom 1. Oktober 2001 bis zum
25. Juni 2002; die entsprechende Forderung ist von
den auf3enstehenden Aktiondren unserer Gesellschaft
als Insolvenzforderung beim Sachwalter der Babcock
Borsig AG anzumelden.

Mit Wirkung zum 30. September 2002 hat die
Schumag AG ihre Tochtergesellschaft Schumag Auto-
motive GmbH, Aachen, welche seinerzeit auf Weisung
der Babcock Borsig AG gegrindet wurde, an die
INA-Schaeffler KG, Herzogenaurach, verauf3ert. Dies
erfolgte vor dem Hintergrund, dass nach Anderung
der Projektstruktur eine mittelfristige Aussicht auf
Gewinnrealisierung in dieser Gesellschaft nicht mehr
wahrscheinlich war. Die VerauBerung des Unter-
nehmens machte aufgrund des erzielbaren Verkaufs-
erldses eine Sonderabschreibung in H6he von EUR
1,0 Mio notwendig.

[JWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Im Laufe des Geschéftsjahres 2001/02 beschleunigte
sich der weltwirtschaftliche Abschwung. Nordamerika
und Europa waren hiervon am starksten betroffen.
Wachstumsprognosen fir diese Regionen wurden im

Laufe des Jahres 2002 mehrfach nach unten korrigiert.

Wéhrend man in den USA im zweiten Quartal 2003
von einer Belebung ausgeht, ist dies fr Westeuropa
bis zum Jahresende 2003 laut einschlégigen Publika-
tionen eher zweifelhaft.

Die beiden grof3en Volkswirtschaften in SGdamerika,
Brasilien und Argentinien, entwickeln zurzeit in
Brasilien aus politischen und in Argentinien aus wirt-
schaftlichen Grunden kein wirtschaftliches Wachstum.

Die Konjunkturentwicklung Asiens muss regional
unterschiedlich betrachtet werden. In Japan stagniert
die Wirtschaft weiterhin. China und Taiwan weisen
zwar deutliche Wachstumstendenzen auf, allerdings
sind diese branchenweise sehr unterschiedlich. Die
Volkswirtschaften Koreas und Malaysias verzeichnen —
verglichen mit friheren Zeiten — ein verhaltenes
Wachstum. In Osteuropa sowie in Gebieten der ehe-
maligen Sowjetunion gibt es deutliches Potential.
Indien besitzt weiterhin viel Potential, die Wachstums-

geschwindigkeit ist jedoch eher gering.

Zusammenfassend bleibt das wirtschaftliche Umfeld
bis weit in das Jahr 2003 hinein anspruchsvoll.

Branchenkonjunktur

Der Maschinenbau verzeichnet seit Anfang 2001 deut-
lich sinkende Auftragseingéange sowohl im In- als auch
im Ausland. Dieser Trend hat bis September 2002,
dem Ende unseres Geschaftsjahres, angehalten. Von
diesem Trend sind nahezu alle Zweige des Maschinen-
baus betroffen. Das Geschéftsjahr 2001/02 war bei der
Schumag-Gruppe — wie auch in der gesamten Branche
—von der Situation gekennzeichnet, dass ein hoher
Auftragsbestand zu einer sehr hohen Auslastung der
Kapazitaten und zu einem sehr hohen Umsatz fuhrte,
wéhrend gleichzeitig der Auftragseingang um zwei-
stellige Prozentzahlen zuriickging. Bei der Schumag-
Gruppe kam hinzu, dass auch die im Jahre 2002
ausgelieferten Anlagen und Maschinen die weltweiten
Kapazitaten bei unseren Kunden weiter ausbauten.
Auch dadurch war das Investitionsverhalten der
Kunden im vergangenen Geschéftsjahr rucklaufig.



Der Bereich Prézisionsteile, der Giberwiegend von der
PKW-, LKW- und Baumaschinenkonjunktur abhéngig
ist, verzeichnete im zurtickliegenden Geschéftsjahr
eine Auftragseingangs- und Umsatzentwicklung, die
Uber dem Budget lag. Insbesondere die Tatsache, dass
ab Oktober 2002 in den USA neue Vorschriften fur
die Abgasemission von LKW-Motoren eingefuhrt
wurden, hat dazu gefiuihrt, dass nahezu ein Boom auf
Motorkomponenten fir diesen Anwendungsbereich
bis zum Ende unseres Geschéftsjahres zu verzeichnen

war.

Im Inland war die Situation dadurch geprégt, dass
die Produktion von Kraftfahrzeugen bis zum Ende
unseres Geschéftsjahres leicht rickgangig war. Die
Exporteffekte hatten jedoch, wie auch in den ver-
gangenen Jahren, einen stabilisierenden Einfluss.

Mehrspindeldreh-
automat in der
Prazisionsmechanik
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Die zunehmende Globalisierung in der Automobil-
industrie und bei deren Zulieferanten sowie die Tat-
sache, dass Wettbewerber in vielen Landern sich
zunehmend ertuichtigen, auch komplexere Kunden-
wunsche zu erftllen, fuhren neben dem Rickgang der
gesamten Automobilproduktion dazu, dass der Wett-
bewerb um die Auftrage harter wird. Branchenweit,
und dies betrifft nicht nur unsere Mitwettbewerber in
Europa sondern auch die in den USA, ist ein deut-
licher Verfall der Margensituation festzustellen. Neue
Systeme in den Einkaufsabteilungen unserer Kunden,
wie zum Beispiel Internetauktionen und Beschaf-
fungsportale, verdrangen zudem das technische
Gespréch und stellen reine Rabattverhandlungen in
den Vordergrund. Durch die Hereinnahme von
Neuauftrdgen konnte im vergangenen Geschéaftsjahr
die Auslastung der Kapazitaten fur die kommenden

Jahre gesichert werden.




Auf dem Normteilemarkt herrscht, wie bereits in den

vergangenen Jahren berichtet, ein zunehmender Preis-

wettbewerb aufgrund von Uberkapazititen. Die kon-
junkturelle Stagnation hat dazu gefuhrt, dass diese
Uberkapazitaten noch signifikanter in den Vorder-
grund traten. Die Rationalisierungsaktivitaten bei der
Schumag AG konnten nach Plan umgesetzt werden.

Wahrungseinflisse

Der Einfluss des Euro im zu Ende gegangenen Ge-
schéftsjahr kann unter zwei Gesichtspunkten zusam-
mengefasst werden. Zum einen hat die Tatsache, dass
gerade im Maschinenbau aber auch in grof3en Teilen
der Préazisionsmechanik unsere Mitwettbewerber
Uberwiegend aus dem Euro-Raum stammen, zu ver-
gleichbaren Preissituationen gefiihrt. Zum anderen
verteuerte die Schwéche des Dollars unsere Produkte
in den Landern, die in Dollar abrechnen.

[J ERGEBNIS

Im Geschaéftsjahr 2001/02 hat die Schumag AG bei
einem Umsatz von EUR 121,5 Mio (Konzern EUR
138,3 Mio) ein Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit von EUR 6,3 Mio (Konzern EUR 7,1 Mio)
erzielt. Das Ergebnis der Schumag AG liegt nahezu
auf Vorjahreshdhe, wo EUR 6,9 Mio erwirtschaftet
wurden. Der return on sales (ROS) betrug bei der
Schumag AG und im Konzern jeweils 5,2 % und lag
damit deutlich Gber dem Branchendurchschnitt.

Wie in den Vorjahren wurden erhéhte Forschungs-
und Entwicklungstétigkeiten in beiden Bereichen

durchgefuhrt.

Unter Berucksichtigung der im Zusammenhang mit
der Babcock Borsig-Insolvenz stehenden auf3erordent-
lichen Aufwendungen in H6he von EUR 20,7 Mio
(Wertberichtigung entsprechender Forderungen der
Schumag AG gegen die Babcock Borsig AG) ergibt
sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 14,7 Mio
(Konzern EUR 14,7 Mio). Durch Verrechnung mit
dem Gewinnvortrag von EUR 2,0 Mio und der Ent-
nahme aus der Gewinnrucklage von EUR 7,7 Mio
belduft sich der Bilanzverlust auf EUR 5,0 Mio
(Konzern EUR 5,1 Mio).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist
bei der Schumag AG zudem dadurch geprégt, dass

der fur das Haus Schumag auf3erordentlich hohe
Umsatz von EUR 121,5 Mio nur durch eine deutliche
Ausweitung der Fremdvergabe zu erreichen war. Diese
war aufgrund der gegebenen Kapazitatsrestriktionen
notwendig, jedoch im betriebswirtschaftlichen Sinne
suboptimal. Schumag hat sich jedoch dazu entschie-
den, die Auftrége, die am Markt verfugbar waren, den-
noch hereinzunehmen, um dem Wettbewerb an dieser

Stelle keine Chance zu geben.

An der Erwirtschaftung des operativen Ergebnisses
waren mit Ausnahme der Schumag Automotive
GmbH, Aachen, alle Gesellschaften der Schumag-
Gruppe beteiligt. Besonders positive Ergebnisbeitrage
lieferte unsere Tochtergesellschaft MRB Schumag Ltd.,
Crook/Grof3britannien, aufgrund von erfolgreich
durchgefuhrten Kosteneinsparungsmaf3nahmen.

In die Aixmotec GmbH, Aachen, welche im vergange-
nen Geschéaftsjahr gegriindet wurde und ein 50/50
Joint Venture zwischen der Schumag AG und der
Meta GmbH, Herzogenrath (bei Aachen), darstellt,
wurden EUR 0,2 Mio zur Weiterentwicklung der voll-
mechanisierten variablen Ventilsteuersysteme inves-
tiert. Dieses Unternehmen betrieb im Berichtszeit-
raum weitergehende Marktdurchdringung, konnte
jedoch plangeméaR noch keine Umsatze realisieren.
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[1 GESCHAFTSVERLAUF

Der Auftragseingang der Schumag AG nahm im
vergangenen Geschéftsjahr von EUR 114,1 Mio um
20,7% auf EUR 90,5 Mio (Konzern EUR 103,9 Mio)
ab. Wéhrend der Bereich Prézisionsmechanik einen
gegenliber dem Vorjahr héheren Auftragseingang
verzeichnen konnte, lag der Auftragseingang des
Maschinenbaus aufgrund der bereits weiter oben be-
schriebenen EinzeleinflussgréRen unter dem
Vorjahreswert.

Der Umsatz der Schumag AG erhéhte sich von EUR
117,3 Mio um 3,6 % auf EUR 121,5 Mio (Konzern EUR
138,3 Mio), was auf den hohen Auftragsbestand des
Maschinenbaus zu Beginn des Geschaftsjahres 2001/02
zuriickzufuhren ist. Die Gesamtleistung verringerte
sich von EUR 1214 Mio auf EUR 119,3 Mio (Konzern
EUR 136,0 Mio).

Der Auftragsbestand reduzierte sich insbesondere
wegen des gesunkenen Auftragseingangs im Maschi-
nenbau.

Materialaufwand

Aus bereits oben genannten Griinden mussten die
Fremdvergaben deutlich erhéht werden. Durch die
Reduzierung der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe blieb der Materialaufwand bei der
Schumag AG mit EUR 52,5 Mio (Konzern EUR 60,8
Mio) insgesamt jedoch weitgehend konstant.

Personalaufwand

Bei einem durchschnittlichen Eigenpersonal von 1133
Mitarbeitern (Konzern 1173 Mitarbeiter) betrug der
Personalaufwand bei der Schumag AG EUR 49,3 Mio
(Konzern EUR 51,6 Mio) nach EUR 49,4 Mio im
Vorjahr.

Die Zahl der Leiharbeitnehmer sank leicht von 150
Mitarbeitern im Jahresdurchschnitt des Vorgeschéfts-

12

jahres auf 144 Mitarbeiter im Durchschnitt des
Geschaftsjahres 2001/02.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position blieb mit EUR 12,3 Mio (Konzern EUR
13,2 Mio) nach EUR 11,9 Mio im Vorjahr nahezu
konstant.

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis belief sich auf EUR 2,6 Mio.
Unsere englische Tochterfirma MRB Schumag Ltd.,
Crook, schittete EUR 2,4 Mio, die beiden amerikani-
schen Tochtergesellschaften Schumag Kieserling
Machinery, Inc., Norwood, und Nolanco, Inc,,
Norwood, EUR 0,2 Mio aus.

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Unter dieser Position ist die Verlustiibernahme von
der Schumag Automotive GmbH, Aachen, in Hohe
von EUR 0,4 Mio ausgewiesen.

Zinsergebnis

Mit EUR 1,4 Mio (Konzern EUR 1,3 Mio) ist das
Zinsergebnis nach EUR 2,3 Mio im Vorjahr deutlich
gesunken. Die Gruinde hierftr liegen in geringeren
durchschnittlichen Zinssétzen, in der Verringerung
des Cash-Clearing-Saldos durch Riickgang der erhalte-
nen Anzahlungen und im Liquiditatsverlust im
Zusammenhang mit der Insolvenz der Babcock Borsig
AG.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Hierunter wird der Steueraufwand der Schumag AG
fur Steuernachzahlungen in Hé6he von EUR 0,3 Mio
aus der Betriebspriufung ftr die Jahre 1996 bis 1999
und Steuern von EUR 0,7 Mio unserer auslandischen
Tochtergesellschaften ausgewiesen.



Flachschleifen
mit Rundteller

Mehrstufen-
kaltumformer

Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen der Schumag AG blieb mit EUR
23,3 Mio (Konzern EUR 19,7 Mio) nahezu unverén-
dert.

Eigenkapital

Das Eigenkapital der Schumag AG verringerte sich
aufgrund des Jahresfehlbetrages von EUR 14,7 Mio
auf EUR 35,1 Mio (VMorjahr EUR 49,8 Mio). Die Eigen-
kapitalquote betragt 47 % (Konzern 44 %).

Cash-flow

Der Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit der
Schumag AG ist mit EUR -2,0 Mio (Konzern EUR
-2,7 Mio) nach EUR 15,3 Mio im vergangenen
Geschéftsjahr deutlich gesunken. Dies liegt Uber-
wiegend am Abbau der Verbindlichkeiten sowie am
Aufbau der Netto-Vorréte, hauptsachlich verursacht
durch die Reduzierung der Erhaltenen Anzahlungen.
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Investitionen und Finanzierung

Investitionsschwerpunkte

Im vergangenen Geschéftsjahr wurde in beiden
Bereichen der Schumag AG in maschinelle Anlagen
und Einrichtungen, jedoch schwerpunktmagig in
Ersatz und Rationalisierung, investiert. Die Investiti-
onssumme lag ungeféhr auf Abschreibungshohe.

Forschung & Entwicklung (F & E)

Die Schumag weist ihre F & E-Aufwendungen nicht
explizit aus. F & E-Aufwendungen im Maschinenbau
orientieren sich ausschlieBlich an Kundenauftragen.
Der Anteil von Neu- und Weiterentwicklungen war im
vergangenen wie auch im davor liegenden Geschéafts-
jahr vergleichsweise hoch und konzentrierte sich auf
die Erzielung zusétzlichen Kundennutzens. Projekte
zur Optimierung unserer Produktstruktur standen
hierbei ebenso im Fokus wie die Weiterentwicklung
unserer Maschinenbaureihen.

Die Entwicklung einer neuen Schélmaschinenbau-
reihe wurde begonnen und das Konzept bereits zur
Wire & Tube im April 2002, der wichtigsten Messe
unseres Geschéftsbereichs Maschinenbau, prasentiert.
Eine vollig Uberarbeitete Fasmaschine war und ist
ebenso Entwicklungsschwerpunkt wie weitere Ver-
besserungen an Zweiwalzenrichtmaschinen. Die Integ-
ration moderner Bussysteme zur elektrotechnischen
Steuerung der Anlagen wurde ebenso durchgefiihrt
wie die Weiterentwicklung unserer Caterpillar-Pro-

duktfamilie.

Den F & E-Aufwendungen des Produktbereichs
Maschinenbau vergleichbar sind die Prozessentwick-
lungsaufwendungen im Bereich Prazisionsmechanik.
Diese werden kundenauftragsabhangig betrieben. Um-
fangreiche Neuanlaufe sowie Prototypenfertigungen
fur die Produkte der Zukunft bildeten den Schwer-
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punkt. Hierzu z&hlen die Integration neuer Prozess-
verfahren zum Schleifen, zum Drehen und insbeson-
dere auch zum Stauchen sowie prozesstechnische
Optimierungen des Mikroschleifens.

Qualitat

Das Schumag-Qualitatsmanagementsystem wurde im
abgelaufenen Geschéaftsjahr weiterentwickelt. Ein
Re-Audit zur Zertifizierung nach QS 9000 und VDA 6.1
sowie DIN EN ISO 9002 in unserem prazisions-
mechanischen Bereich wurde im Frihjahr des Jahres
2002 erfolgreich abgeschlossen. Mittlerweile wurde
auch eine komplette Neuzertifizierung aufgrund der
geanderten Normen im November 2002 erfolgreich

abgeschlossen.

[ RISIKOBERICHT

Risiken der kinftigen Entwicklung

Als bodrsennotiertes Unternehmen sind wir im Rah-
men des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) verpflichtet, auf
wesentliche Risiken, die auf die zuktnftige Entwick-
lung der Finanz-, Ertrags- und Vermdégenslage einen
bestandsgefdhrdenden Einfluss nehmen kdnnen,
hinzuweisen.

Die bereits in den Vorjahren gruppenweit implemen-
tierten Fritherkennungs- und Uberwachungssysteme
wurden im vergangenen Geschéftsjahr weiterent-
wickelt und konsequent angewandt. Kritische Erfolgs-
faktoren unterliegen einer permanenten Beobachtung,
so dass mogliche Fehlentwicklungen fruhzeitig
erkannt, bewertet, dokumentiert und MalRnahmen zur
Gegensteuerung eingeleitet werden kénnen. Einge-
bettet in das Berichtswesen dient das Risikomanage-
mentsystem einer zeitnahen Unterrichtung der Ent-
scheidungstréger und der Aufsichtsgremien. Das
Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil
der Unternehmensfuhrung.



Marktrisiken

Bereits in der Vergangenheit existierten weder Auf-
trdge von Unternehmen aus der Babcock Borsig-
Gruppe noch Gemeinschaftsprojekte mit solchen
Unternehmen, so dass durch die Insolvenz der
Babcock Borsig AG und einiger ihrer Konzernunter-
nehmen fur die Schumag AG keine negativen Effekte

aus Lieferungen und Leistungen zu erwarten sind.

Marktrisiko des Bereichs Maschinenbau

Die starke Nachfrage nach Maschinenbauprodukten
fuhrte in den letzten beiden Jahren zu einem Ausbau
der Produktionskapazitaten bei unseren Kunden. In
Teilméarkten fuhrte diese Ausweitung zu Uberkapazita-
ten mit der Folge, dass unsere Kunden der Vergabe
von Neuprojekten deutlich verhaltener gegentiberste-
hen und Investitionsentscheidungen vielfach hinaus-
z6gern. Die deutlich geringere Nachfrage fuhrt bei den
Zulieferern zu harten Preiskdmpfen und Margenver-

lusten.

Auf den asiatischen Markten wird der Absatz von
Maschinen und Anlagen zunehmend erschwert durch
lokale Wettbewerber, deren Produkte sich auf einem
technologisch niedrigeren Niveau befinden, jedoch
wegen des gunstigeren Preisniveaus zum Teil von
lokalen Kunden gekauft werden. Durch Eigenfertigung
bzw. lokalen Bezug von Maschinenzubehdr und Peri-
pherieanlagen reduzieren einige Kunden zudem den
Projektumfang, wodurch ein Devisenabfluss verhin-
dert wird.

Die Marktkonzentration im Kundenkreis fuhrt auf-
grund hoéherer dort produzierter Tonnagen zu einer
Zunahme der Vergabe von Grol3- und turn-key-Projek-
ten. Die Abwicklung solcher GroRRprojekte stellt nicht
nur erhdhte Anforderungen an das Projektmanage-
ment, sondern erfordert zusatzliches Prozess-Know-
how im Schnittstellenmanagement hinsichtlich der
Integration vor- bzw. nachgelagerter Anlagekompo-
nenten anderer Hersteller. Die Schumag-Organisa-
tionsstruktur wird diesbeztglich weiterentwickelt.

Marktrisiko des Bereichs Prazisionsmechanik

Nachdem im abgelaufenen Geschéftsjahr die Nach-
frage nach Produkten fir Dieseleinspritztechnik auf
dem US-LKW-Markt boomte, bleibt abzuwarten, wie
sich die ab Oktober 2002 in Kraft getretene verscharfte
Immissionsschutzgesetzgebung auf das Bestellver-
halten unserer US-Kunden auswirken wird.

Die aktuellen Konjunkturindikatoren mehrerer
europaischer Volkswirtschaften deuten auf ein weiter-
hin verhaltenes Wirtschaftswachstum hin, in dessen
Folge sich die zuriickhaltende Kaufbereitschaft der
Privathaushalte nachteilig auf den KFZ-Absatz auswir-
ken kann. Sinkende KFZ-Zulassungszahlen bergen das
Risiko sinkender Auftragseingange in dem flr unsere
Produkte gré3ten Absatzmarkt.

Bei einigen unserer Kunden besteht aus Beschafti-
gungs- und Wertschépfungsgriinden zurzeit die
Tendenz, know-how-tréchtige Endbearbeitungen im
Hause zu halten bzw. dorthin zurtickzuholen.

Verlédngerte Gewaéhrleistungsfristen und steigende
Qualitatsanspriche erhéhen die Kosten. Dartiber
hinaus versuchen die Automobilkunden tber Quali-
tétsvereinbarungen sdmtliche Aufwendungen, die
Uber die gesetzliche Gewahrleistung hinausgehen, auf

die Zulieferanten abzuwalzen.

Der Normteilemarkt ist nach wie vor von Uberkapa-
zitéten gepréagt. Zudem dréngen neue auslédndische

15



Fasmaschine

Automatisierte
Prazisionsmechanik




Wettbewerber mit giinstiger Kostenstruktur, allerdings
mit geringerer Produktqualitét, auf den Formenbau-
markt. Nicht nur im Wettbewerbskreis sondern auch
bei unseren Kunden haben bereits erste Marktbereini-

gungen stattgefunden.

Infrastrukturrisiken

Aufgrund der Insolvenz der Babcock Borsig AG wurde
ein Grof3teil der Aktivitadten zur Einfiuhrung neuer
Informationssysteme in das neue Geschéftsjahr ver-
schoben. Zurzeit laufen die vorbereitenden Arbeiten
zur stufenweisen Einfihrung weiterer SAP R/3-
Module an. Daneben befindet sich ein neues CAD-
System in der Konstruktionsabteilung des Maschinen-
baus in der Einfuhrungsphase. Die Aufwendungen
hierfir sind Bestandteil der operativen Planung.

Risiken aus dem Personalbereich

Trotz hoher Arbeitslosenzahlen ist weiterhin ein
Mangel an geeignetem Fach- und Fihrungspersonal
zu konstatieren, wobei sich dieser Umstand wachs-
tumshemmend auswirken kann. Daneben entspricht
die Ausbildungsqualifikation der Schulabsolventen
vielfach nicht den fur die jeweiligen Ausbildungs-
berufe zugrunde liegenden Erwartungen des Hauses
Schumag. Trotzdem gelang es, samtliche verftigbaren

Ausbildungsplétze zu besetzen.

Daneben filhren Verédnderungen in der Arbeitsgesetz-
gebung sowie den politischen Randbedingungen dazu,
dass die Kostenentwicklung im Personalbereich dem
Preissenkungsdruck unserer Abnehmer diametral

entgegenlauft.

Risiken aus Gerichtsprozessen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten zwei Prozesse,
die seitens unserer Kunden wegen angeblich méngel-
behafteter Lieferungen unserer Produkte angestrebt
wurden, abschliel3end beigelegt werden.

Daruber hinaus hat einer unserer Mitwettbewerber im
Geschéaftsjahr 1999/2000 eine Patentrechtsverletzungs-
klage gegen uns erhoben. Unsere Anwaélte schatzen
das Risiko als auferst gering ein. Entsprechende
Gegenmaf3nahmen wurden bereits im vergangenen
Geschaftsjahr eingeleitet.

Zins- und Wahrungsrisiken

Samtliche auf Fremdwahrungen abgeschlossenen
Geschafte werden zeitgleich kursgesichert. Es bestehen
somit keine Wahrungswechselkursrisiken fur lau-
fende Auftrage der Schumag.

Zinsrisiken bestehen grundsatzlich im Rahmen allge-
meiner Zinsanderungen.

Risiken im Zuliefererbereich

Es bestehen keine Abhéngigkeiten von einzelnen

Lieferanten.

Fazit

Abschlieend kann gesagt werden, dass samtliche
derzeit erkennbaren Risiken des Geschéftsbetriebes
erfasst, dokumentiert sowie mit Gegenmaf3nahmen
belegt sind und einer stdéndigen Kontrolle unterliegen.
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[ STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Nach wie vor hat sich die Schumag qualitatives Wachs-
tum bei Erfullung heutiger und zukunftiger Kunden-
anforderung mit einer adaquaten Eigenkapitalrendite
zum Ziel gesetzt.

Nachdem der Wandel des Maschinenbaus vom klassi-
schen Einzel- und Sondermaschinenbauer zu einem
Anbieter von turn-key-Anlagen abgeschlossen ist,
wurde und wird dieser Wandel durch entsprechende
Anderungen und Optimierungen der Aufbau- und
Ablauforganisation sowie der Implementierung
modernster technischer und EDV-Hilfsmittel nach-
haltig gefestigt und unterstitzt.

Im Rahmen der im letzten Jahr bereits angekindigten
Produktoffensive verlaufen die Arbeiten planmaRig.
Die Orientierung aller F & E-Arbeiten ausschlie3lich
am Kundennutzen garantieren hierbei Wettbewerbs-
vorteile.

Die Weiterentwicklung des Bereiches Service gehort
nach wie vor zu den Kernaufgaben unserer maschi-
nenbaulichen Strategie. Neben der Nutzung verbesser-
ter Kommunikationsmittel zwischen den Kunden und
Schumag wird dem Servicegedanken bei der zurzeit
neu entstehenden Produktfamilie besondere Bedeu-
tung beigemessen. Eine nochmalige Verstarkung unse-
rer Service- und Ersatzteilmannschaft fuhrt zu noch
schnellerer Unterstiitzung der Kunden bei allen Ser-
vice- und Wartungsthemen.

Im Produktbereich Prézisionsteile hat neben dem wei-
teren gezielten Ausbau des KFZ-Zulieferergeschaftes in
definierten Produktbereichen insbesondere auch der
Ausbau von nicht KFZ-orientierten Anwendungs-
bereichen eine strategische Bedeutung. Zusatzliche
Projekte werden uns auf dem eingeschlagenen Weg,
Subbaugruppen und Montagesysteme anzubieten,
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weiter voranbringen. Neben der Optimierung interner
Ablaufe und Systeme ist auch die Internationalisie-
rung unseres Geschéftes strategisch verankert. Die
Entwicklung eigener Produkte erfolgt bei der Aixmotec
GmbH, Aachen.

Die strategische Ausrichtung des Normteile-Bereiches
liegt darin, durch intensive Rationalisierungsinvestiti-
onen unsere Marktposition zu stérken. Die Auslastung
der Kapazitaten wird hierbei durch die Aufnahme
weiterer Produkte in unser Produktionsprogramm
garantiert.

E-Business

Mittlerweile weicht in vielen Bereichen die Euphorie
zum E-Business dem Realismus. E-Business ist heute
eine Mdglichkeit unter vielen, die zwischen Kunden
und Lieferanten notwendige Kommunikation zu
realisieren.

Die Schumag-Gruppe wird in Kirze einen wesentlich
umfangreicheren Internetauftritt aktivieren, mit dem
umfassende Information zu Performance, zum
Produktprogramm sowie zum Leistungsangebot

ins Internet eingestellt werden.

Im Maschinenbau findet die Nutzung primér im
Service statt. Telediagnose, Kommunikation bei Ersatz-
teilbeschaffung Uber CD-ROM und Bestellungen per

E-Mail gehdren zunehmend zum Alltag.

Bei den Prézisionsteilen werden die Einkaufsplattfor-
men unserer Kunden, soweit von diesen gefordert,
genutzt. Dem Vorteil der schnellen Kommunikation
steht hier der Nachteil gegentiber, dass die elektroni-
sche Kommunikation thematisch auf Kostengrof3en
reduziert wird. Inhaltliche Diskussionen, insbesondere
die Optimierung von Produktdesign zur gemeinsamen
Kostenreduktion, kédnnen hier nicht gefuhrt werden.
Es bleibt abzuwarten, wo die optimale Nutzung des
Hilfsmittels der Internetportale in Zukunft liegen
wird.



Ein ideales Betatigungsfeld fiir E-Business ist der
Normteilebereich. Die kurzfristige Bereitstellung des
Normteilekatalogs im Internet ist Bestandteil des
neuen Internetauftritts. Auch hier wird sorgfaltig zu
prifen sein, ob die Bereitschaft unserer Kunden, ihre
Produkte auf diesem Wege zu bestellen, bereits so
grof ist, dass nennenswerte Anteile des Umsatzes

hiermit generiert werden kdénnen.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Babcock Borsig AG, Oberhausen, hélt eine
Mehrheitsbeteiligung an unserem Unternehmen.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
zwischen der Babcock Borsig AG, Oberhausen, und
der Schumag AG, Aachen, vom 30. September 1998,
eingetragen im Handelsregister am 5. Mérz 1999,
wurde mit Schreiben vom 24. Juni 2002, wirksam
geworden mit Zugang bei der Babcock Borsig AG am
25. Juni 2002, mit sofortiger Wirkung aus wichtigem
Grund gekindigt.

Aus diesem Grunde ist fur die Zeit vom 26. Juni 2002

bis 30. September 2002 ein Bericht Uber die Beziehun-

gen zu verbundenen Unternehmen zu erstellen.

Wir haben gemal § 312 Abs. 3 AktG folgende

Erklarung abzugeben:

.Die Schumag AG, Aachen, hat nach den Umsténden,
die ihr in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das
Rechtsgeschéft vorgenommen oder die MalRnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und dadurch, dass die MalRnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, keine Nachteile erlitten“.

[JAUSBLICK

Der Auftragsbestand des Maschinenbaus sichert die
Auslastung dieses Bereiches bis zur Mitte des
Geschaftsjahres 2002/03.

Aufgrund der uns zurzeit vorliegenden verbindlichen
Abrufprognosen unserer Kunden gehen wir davon
aus, dass im Geschéaftsjahr 2002/03 im Bereich Prazisi-
onsmechanik der Umsatz Uiber Vorjahreshdhe liegen
wird.

Nach den obigen Ausfuihrungen erwarten wir auch fur
das Geschaftsjahr 2002/03 ein positives operatives
Ergebnis.

Eine zukuinftige Dividendenzahlung ist erst nach
Abbau des Bilanzverlustes zu erwarten. Zusatzlich sind
Jahresuberschusse zur Starkung der Finanzkraft der

Gesellschaft vorerst zu thesaurieren.

Anmerkung

Dieser Lagebericht enthéalt Angaben und Prognosen,
die sich auf die zukiinftige Entwicklung der Schumag
beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar,
die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt
zur Verflgung stehenden Informationen getroffen
haben. Sollten die in den Prognosen zu Grunde geleg-
ten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken, wie die
im Risikobericht angesprochenen, eintreten, so
kdénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den zurzeit
erwarteten Ergebnissen abweichen.
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Aktiva

30.9.2002
Anhang

Anlagevermégen Q)
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 2119
Sachanlagen 17 484
Finanzanlagen 50 19 653
Umlaufvermdgen
Vorrate 2) 21612
Erhaltene Anzahlungen 2) -5 154

16 458
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande ©)) 28 536
Flissige Mittel 4 13172 58 166
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 179

77998
Passiva
30.9.2002
Anhang

Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital 10 226
Kapitalriicklage 29 399
Konzernbilanzverlust -5 140 34 485
Sonderposten mit Ricklageanteil ™) 25
Ruckstellungen 8) 34 644
Verbindlichkeiten 9) 8 844

77 998




2001/02

Anhang TEUR
Umsatzerlose (12) 138 319
Bestandsveranderung -2599
Andere aktivierte Eigenleistungen 245
Gesamtleistung 135 965
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 1683
Materialaufwand (14) -60 835
Personalaufwand (15) -51 572
Abschreibungen -6 156
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -13 235
Zinsergebnis (18) 1292
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 7142
AuRerordentliche Aufwendungen (20) -20 690
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (21) -1029
Sonstige Steuern -125
Konzernjahresfehlbetrag -14 702
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1892
Entnahme aus der Gewinnrlicklage (6) 7670
Konzernbilanzverlust -5 140
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Aktiva

30.9.2002 30.9.2001
Anhang TEUR TEUR
Anlagevermégen Q)
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 739 686
Sachanlagen 15 508 15974
Finanzanlagen 7047 23294 7048 23708
Umlaufvermdgen
Vorrate 2) 20 819 24 882
Erhaltene Anzahlungen 2) -4 124 -15 669
16 695 9213

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande ©)) 24 201 61 425
Flissige Mittel 4 10 267 51 163 41 70679
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 113 112

74570 94 499
Passiva

30.9.2002 30.9.2001
Anhang TEUR TEUR

Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital 10 226 10 226
Kapitalriicklage 29 399 29 399
Gewinnriicklagen 511 8181
Bilanzverlust/-gewinn -5 032 35104 2019 49 825
Sonderposten mit Riicklageanteil (7) 25 26
Ruckstellungen 8) 32126 31639
Verbindlichkeiten 9) 7315 13 009

74 570 94 499




2001/02 2000/01
Anhang TEUR TEUR

Umsatzerlose (12) 121 452 117 267
Bestandsveranderung -2 356 4095
Andere aktivierte Eigenleistungen 245 36
Gesamtleistung 119 341 121 398
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 1980 1274
Materialaufwand (14) -52 487 -52 646
Personalaufwand (15) -49 274 -49 354
Abschreibungen -4 414 -4 595
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -12 316 -11 939
Beteiligungsergebnis (17) 2584 1465
Zinsergebnis (18) 1374 2335
Aufwendungen aus Verlustiibernahme (19) -439 -1 065
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 6 349 6873
AuRerordentliche Aufwendungen (20) -20 690 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (21) -292 -509
Sonstige Steuern -88 -88
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 0 -6 276
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -14 721 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2019 2019
Entnahme aus der Gewinnriicklage (6) 7670 0
Bilanzverlust/-gewinn -5 032 2019
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Konzern

Anschaffungs- bzw. Waéhrungs- Verénderung des Zugéange
Herstellungskosten angleichung Konsolidierungs-
1.10.2001 kreises*
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten — — 959 356
Geschéfts- oder Firmenwert — -82 3978 —
— -82 4937 356
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstucken — -109 17 846 —
Technische Anlagen und Maschinen — -96 63 044 2474
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung — -28 17 047 774
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau — — 163 447
— -233 98 100 3695
Finanzanlagen
Beteiligungen — — — 25
Sonstige Ausleihungen — — 26 —
— — 26 25
— -315 103 063 4076
* Die Spalte enthalt die Zugéange aus der Erstkonsolidierung sowie die Entkonsolidierung der Schumag Automotive GmbH.
Schumag AG
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 959 — — 356
959 — — 356
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 15534 — — —
Technische Anlagen und Maschinen 61 681 — — 2471
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16 185 — — 728
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 163 — — 447
93 563 — — 3646
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 7022 — — —
Beteiligungen — — — 25
Sonstige Ausleihungen 26 — — —
7048 — — 25
101 570 — — 4027




Umbuchungen Abgénge Kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen

Abschreibungen 30.9.2002 30.9.2001 des

Geschéftsjahres
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
— 63 513 739 — 1642
— — 2516 1380 — 276
— 63 3029 2119 — 1918
— 1 11922 5814 — 318
163 643 56 547 8395 — 2658
— 456 14 509 2828 — 1262
-163 — — 447 — _
— 1100 82 978 17 484 — 4238
— — — 25 — —
— 1 — 25 — —
— 1 — 50 — —
— 1164 86 007 19 653 — 6 156
— 63 513 739 686 303
— 63 513 739 686 303
— 1 11 420 4113 4 403 289
163 643 55 422 8 250 8 228 2612
— 455 13760 2698 3180 1210
-163 — — 447 163 —
— 1099 80 602 15508 15974 4111
— 25 — 6 997 7022 —
— 1 — 25 26 —
— 26 — 7047 7048 —

— 1188 81115 23294 23708 4414




Abschlisse nach Handelsgesetz

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der
Schumag AG sind nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches aufgestelit.

In den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen
werden zur Verbesserung der Klarheit und der
Darstellung einzelne Posten zusammengefasst und
im Anhang gesondert erlautert.

Die im Vorjahr im Beteiligungsergebnis ausgewiese-
nen Aufwendungen aus Verlustibernahme wurden
im Berichtsjahr gesondert gezeigt. Die Vorjahres-

betrédge wurden entsprechend angepasst.

Der Konzernabschluss und der Abschluss der
Schumag AG werden im Folgenden gemeinsam kom-
mentiert. Soweit nicht besonders vermerkt, gelten

die Aussagen fir beide Abschlisse.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die EinzelabschlUsse
der Schumag AG und ihrer in- und auslandischen
100 %igen Tochterunternehmen. Die Erstkonsolidie-
rung erfolgte zum 1. Oktober 2001.

Die im Wirtschaftsjahr 2001/02 gegrundete 50 %ige
Beteiligungsgesellschaft Aixmotec GmbH, Aachen,
wurde wegen untergeordneter Bedeutung nicht
konsolidiert. Die Schumag Automotive GmbH,
Aachen, wurde im Wirtschaftsjahr 2001/02 verkauft
und zum 30. September 2002 entkonsolidiert.

In den Vorjahren wurden keine Konzernabschlisse
erstellt, da die Babcock Borisg AG, Oberhausen, bisher
einen befreienden Konzernabschluss erstellt hatte,

in den die Schumag AG einbezogen wurde. Aus
diesem Grunde ist kein Vergleich mit Vorjahreszahlen
gegeben.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschlisse der Konzernunternehmen
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt. Sie sind auf den Stichtag
des Konzernabschlusses erstellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwert-
methode durch Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung. Soweit der Unterschiedsbetrag auf
einen Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) entféllt,
wurde dieser mit den Konzernriicklagen verrechnet.

Zwischenergebnisse, Umsétze, Aufwendungen und
Ertrédge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften werden eliminiert bzw. aufgerechnet.

Abschreibungen auf konsolidierte Beteiligungen in
den Einzelabschliissen und andere ergebniswirksame
Maflinahmen aus Konzernverbindungen werden fur

die Erstellung des Konzernabschlusses aufgehoben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem
Vorjahr unveréndert.

Immaterielle Vermégensgegenstdnde werden zu
Anschaffungskosten bewertet und uUber ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer planmaRig linear abge-
schrieben.



Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um die planmaRige lineare
Abschreibung, bewertet. Auf die Zugange des ersten
Halbjahres wird der volle, auf die Zugénge des zweiten
Halbjahres der halbe Abschreibungssatz verrechnet.
Die Abschreibung auf Gebdudezugange erfolgt pro
rata temporis. Geringwertige Wirtschaftsgiter werden
sofort abgeschrieben und als Abgang gezeigt. Die

Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungs-

kosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. zu niedrigeren Tageswerten ange-
setzt. In die Herstellungskosten werden neben den
Einzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemein-
kosten einbezogen. Verwaltungs- und Vertriebsge-
meinkosten sowie Finanzierungskosten werden nicht
aktiviert. Abwertungen fur Bestandsrisiken, die sich
aus der Reichweite, Lagerdauer und geminderten
Verwertbarkeit ergeben, werden in ausreichendem
Umfang vorgenommen. Sofern die Bérsen- oder
Marktwerte der Vorrate am Bilanzstichtag niedriger
sind, werden diese angesetzt. Maximaler Ansatz der
fertigen und unfertigen Erzeugnisse und Leistungen
sind die Verkaufserltse abzuglich noch anfallender
Aufwendungen. Von Kunden erhaltene Anzahlungen

werden in voller Hohe von den Vorréten abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde
werden mit dem Nennwert bilanziert. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen
bericksichtigt. Die Hohe der Wertberichtigung richtet
sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko. Dem
allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen. Unverzinsliche
und niedrigverzinsliche Forderungen werden abge-
zinst.

Pensionsruckstellungen werden im Inland nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6 % und den
Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck von 1998 mit
dem Teilwert geméR § 6a EStG in Verbindung mit
§ 52 Abs. 7a EStG gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen werden gebildet fur
Garantieruckstellungen (Pauschal- und Einzelrtck-
stellungen), Nachlaufkosten, Rickstellungen fir Perso-

nalkosten und uUbrige ungewisse Verpflichtungen.

Bei der Bemessung der Ruckstellungen wird allen

erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
ausreichend Rechnung getragen. Von dem Ansatzwahl-
recht fir Aufwandsrickstellungen wird kein Gebrauch

gemacht.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungs-
betrag angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
werden mit dem Kurs am Buchungstag, bei Deckung
durch Termingeschafte mit dem Terminkurs bewertet.
Verluste aus Kursanderungen werden am Bilanzstich-

tag bertcksichtigt.

Fir die Einbeziehung der auslandischen Konzernun-
ternehmen in den Konzernabschluss werden die
Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung mit dem
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag in Euro umge-
rechnet. Bei der Umrechnung des Eigenkapitals
werden Veranderungen des Devisenkurses gegentiber
dem Bilanzstichtag des Vorjahres erfolgsneutral
behandelt. Nicht mit den Rucklagen verrechenbare
Veréanderungen werden unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.
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Zweiwalzen-
Richtmaschine

Normteile
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Erlauterungen zu den Bilanzen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens fiir den Konzern und die 1. Anlagevermégen
Schumag AG im Geschaftsjahr 2001/02 ist auf den Seiten 24 und 25 dargestellt.

Fur den Goodwill wird eine Nutzungsdauer von 15 Jahren angesetzt.

Konzern Schumag AG 2. Vorrate
30.9.2002 30.9.2002 30.9.2001
TEUR TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5972 5778 7 446
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 10972 10 842 12 519
Fertige Erzeugnisse und Waren 4 580 4171 4853
Geleistete Anzahlungen 88 28 64
21612 20 819 24 882
Erhaltene Anzahlungen -5 154 -4 124 -15 669
16 458 16 695 9213
Konzern Schumag AG 3. Forderungen
30.9.2002 30.9.2002 30.9.2001 und sonstige
TEUR TEUR TEUR Vermégens-
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 653 19 148 19 474 gegenstande
Forderungen gegen verbundene Unternehmen — 3383 40 194
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 241 241 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 1642 1429 1757
28 536 24 201 61 425

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Jahresabschluss der Schumag AG
sind zum 30. September 2002 EUR 2,6 Mio Dividendenforderungen und EUR 0,8 Mio
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Im Vorjahr enthielt der Posten
noch Forderungen gegen die Babcock Borsig AG in Hohe von EUR 34,9 Mio aus dem
Konzern-Clearing. Das Konzern-Clearing wurde aus wichtigem Grund auf3erordentlich
gekiindigt; diese Kiindigung ist zum 25. Juni 2002 wirksam geworden. Aufgrund der Insol-
venz der Babcock Borsig AG wurde die Forderung aus dem Konzern-Clearing in Hohe von
EUR 18,7 Mio voll wertberichtigt.

Unter den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

ist eine Forderung an die Aixmotec GmbH, Aachen, ausgewiesen.

Die Position Sonstige Vermdgensgegenstdnde beinhaltet tberwiegend Aktivwerte aus
Ruckdeckungsversicherungen.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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4. FlUssige Mittel

5. Rechnungs-
abgrenzungsposten

6. Eigenkapital
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Unter den FlUssigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande aus-
gewiesen. Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist auf die Aufhebung der Konzern-Clearing-
Vereinbarung mit der Babcock Borsig AG zurickzufiihren.

Die Zahlungen fur kuinftige Zeitrdume werden zeitanteilig abgegrenzt.

Das Grundkapital der Schumag AG betragt EUR 10 225 837,62 und ist in 4 000 000 Stick-
aktien eingeteilt. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Der Vorstand ist bis zum 1. Mérz 2004 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Schumag AG um bis zu EUR 4 090 335,00 durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer Inhaberstuckaktien gegen bar zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Dabei ist
den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, Spitzen-
betrédge von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Der Vorstand ist ferner erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der
Verpflichtung Ubernehmen zu lassen, sie den Aktiondren im Wege des mittelbaren Bezugs
zum Bezug anzubieten.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, § 5 der Satzung nach vélliger oder teilweiser Durchfiihrung
der Erh6hung oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist neu zu fassen.

Des Weiteren ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital bis zum 1. Marz 2004 durch Ausgabe neuer Inhaberstiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlage einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 1 022 583,00 zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 11). Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionére ausschlie3en, sofern der Emissionspreis der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Emissionspreises nicht wesentlich unterschreitet. Soweit diese
Ermachtigung zum Bezugsrechtausschluss nicht ausgeiibt wird, kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére fur Spitzenbetrage
ausschlief3en.

Die Gewinnrucklagen der Schumag AG beinhalten zum 30. September 2002 eine ,Gesetz-
liche Rucklage” in H6he von unverdndert EUR 0,5 Mio. Die im Vorjahr bilanzierten ,Anderen
Gewinnricklagen® in Hohe von EUR 7,7 Mio wurden zum 30. September 2002 in voller
Hohe entnommen.



Die Gewinnrucklage des Konzerns zum 30. September 2002 entwickelte sich wie folgt:

30.9.2002
TEUR
Gesetzliche Riicklagen 511
Verrechnung der sich aus der Erstkonsolidierung
ergebenden Firmenwerte gemaR § 309 Abs. 1 S. 3 HGB -201
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -310
Konzerngewinnriicklage 0

Aus der Erstkonsolidierung zum 1. Oktober 2001 ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag
von TEUR 731 Davon wurden TEUR 530 stille Reserven bei den Grundstiicken von
Nolanco, Inc./USA, angesetzt. Der verbliebene Firmenwert von TEUR 201 wurde mit den
Konzernricklagen verrechnet.

Der Bilanzverlust/-gewinn setzt sich wie folgt zusammen:

Konzern Schumag AG
30.9.2002 30.9.2002 30.9.2001
TEUR TEUR TEUR
Jahresfehlbetrag -14 702 -14 721 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1892 2019 2019
Entnahme aus der Gewinnriicklage 7 670 7 670 0
Bilanzverlust/-gewinn -5 140 -5 032 2019

Die Verrechnung der Zwischengewinneliminierung und der Schuldenkonsolidierung aus der
Erstkonsolidierung erfolgte erfolgsneutral im Gewinnvortrag.



7. Sonderposten
mit Ricklageanteil

8. Ruckstellungen

32

GemaéR dem deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 7 wird nachfolgend die Entwicklung
des Konzerneigenkapitals sowie des Konzernergebnisses dargestelit.

Mutterunternehmen
Kumuliertes ibriges
Konzernergebnis
Gezeich- Kapital- Erwirt-  Ausgleichs-  Andere Eigen-
netes ricklage  schaftetes postenaus neutrale kapital
Kapital Konzern-  der Fremd- Trans- gemal
eigenkapital wéhrungs-  aktionen Konzern-
umrechnung bilanz
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1.10.2001 10 226 29 399 10 200 49 825
Anderung des
Konsolidierungskreises -201 -201
Ubrige Verdanderungen -127 -310 -437
Konzern-
Jahresfehlbetrag -14 702 -14 702
Stand am 30.9.2002 10 226 29 399 -4 629 -310 -201 34 485

Fur das Wirtschaftsjahr 2001/02 wurde erstmals eine Konzernbilanz erstellt. Aus diesem
Grund wird zum 1. Oktober 2001 nur die Kapitalgliederung der Schumag AG ausgewiesen.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil gemaR § 7c EStG reduzierte sich im Berichtsjahr
planmé&Rig um den Verbrauch in H6he von EUR 496,98.

Konzern Schumag AG
30.9.2002 30.9.2002 30.9.2001
TEUR TEUR TEUR

Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 16 550 16 550 16 592
Steuerriickstellungen 871 261 0
Sonstige Ruckstellungen 17 223 15 315 15 047
34 644 32 126 31639

Ruckstellungen fur unmittelbare Pensionsverpflichtungen bestehen zum 30. September 2002
nur bei der Schumag AG und sind nach versicherungsmathematischen Grundsétzen unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6 % und den Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck

von 1998 mit dem Teilwert geméaR § 6a EStG in Verbindung mit § 52 Abs. 7a EStG bilanziert.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen vor allem Nachlaufkosten, drohende Verluste

aus schwebenden Geschaften und Garantieverpflichtungen. Des weiteren werden hier unter
anderem die Personalkosten fur Jahresabschlussvergttungen, den Mitarbeitern noch
zustehende Urlaubstage und zustehendes Urlaubsgeld sowie Verpflichtungen aus Alters-
teilzeit zurickgestellt.



Konzern Schumag AG 9. Verbindlichkeiten

30.9.2002 30.9.2002 30.9.2001
TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 6 142 4642 10 422
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen — — 236
Sonstige Verbindlichkeiten 2702 2673 2351
— davon aus Steuern (781) (765) (477)
— davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit (1 190) (2 177) (1 136)
8 844 7 315 13 009

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen die Lohnsteuer, Kirchensteuer und den Solidaritats-
zuschlag. Darliber hinaus enthélt der Posten zum 30. September 2002 Umsatzsteuerver-
bindlichkeiten, da das umsatzsteuerliche Organschaftsverhéltnis der Schumag AG mit der
Babcock Borsig AG im Geschéftsjahr 2001/02 endete.

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Sicherheiten wurden fir die ausgewiesenen Verbindlichkeiten nicht gewahrt.

Anderungen von Wihrungskursen und Zinssétzen stellen fur operative Geschifte ein nur 10. Derivative

schwer einschétzbares Risiko dar. Zur Risikominimierung setzen wir entsprechende Ers]?r:f’r;ente

Sicherungsgeschéfte ein. Als Geschéftspartner fungieren ausschliellich Banken mit einwand-

freier Bonitat.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen EUR 3,2 Mio gegentiber EUR 3,3 Mio 11. Sonstige
finanzielle

im Vorjahr. .
Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns weichen hiervon nicht ab.

Erlauterungen zu den Gewinn- und Verlustrechnungen

Aufgliederung der Umsatzerldse des Konzerns nach Geschéftsbereichen: 12. Umsatzerlése
2001/02
EUR Mio %
Maschinenbau 90 65,2
Prazisionsmechanik 48 34,8
138 100,0

33



Aufgliederung der Umsatzerlése der Schumag AG nach Geschaftsbereichen:

2001/02 2000/01
EUR Mio % EUR Mio %
Maschinenbau 73 60,3 68 58,1
Prazisionsmechanik 48 39,7 49 41,9
121 100,0 117 100,0

Aufgliederung der Umsatzerldse des Konzerns nach geographisch bestimmten Méarkten:

2001/02

EUR Mio %

Deutschland 51 37,0
Sonstige EU-Lénder 21 15,2
Ubriges Europa 5 3,6
Nordamerika 35 25,4
Lateinamerika 2 14
Asien 23 16,7
Afrika 1 0,7
138 100,0

Aufgliederung der Umsatzerlése der Schumag AG nach geographisch bestimmten Markten:

2001/02 2000/01

EUR Mio % EUR Mio %

Deutschland 51 42,1 43 36,8

Sonstige EU-L&nder 22 18,2 40 34,2

Ubriges Europa 3 2,5 3 2,6

Nordamerika 32 26,4 20 17,1

Lateinamerika 2 1,7 1 0,8

Asien 11 9,1 9 7,7

Afrika 0 0,0 1 0,8

121 100,0 117 100,0
13. Sonstige Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen,
E?ttrr;izzli(:he Zahlungseingange auf ausgebuchte Forderungen, Ertrage aus Kostenverrechnungen, Ertrage

aus Nebenaktivitdten und Kostenerstattungen, Gewinne aus Sachanlagenverkaufen,
Wahrungsgewinne, Zuschiisse vom Arbeitsamt wegen Altersteilzeit sowie andere nicht
gesondert auszuweisende Ertrége. In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind perioden-
fremde Ertrage in Hohe von EUR 1,1 Mio (Vorjahr EUR 0,0 Mio) enthalten.
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Konzern Schumag AG
2001/02 2001/02 2000/01
TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 35817 35 690 38 755
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 25018 16 797 13891
60 835 52 487 52 646
Konzern Schumag AG
2001/02 2001/02  2000/01
TEUR TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 41 432 39 556 40 211
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstutzung 8 558 8178 7 653
Aufwendungen fur Altersversorgung 1582 1540 1490
51572 49 274 49 354
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter:
Konzern Schumag AG
2001/02 2001/02  2000/01
Arbeiter 799 791 805
Angestellte 305 275 265
Auszubildende 69 67 62
1173 1133 1132

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten nicht gesondert auszuweisende

Verwaltungs- und Vertriebskosten wie Aufwand aus Kostenverrechnungen, Reisekosten,

Auslésungen, Provisionen, Kommunikationskosten, Beratungskosten, Versicherungen,

Aufwendungen fur Instandhaltungen und sonstige Gemeinkosten.

Die Ertrage aus Beteiligungen bei der Schumag AG betreffen mit EUR 2,4 Mio MRB
Schumag Ltd./GroRbritannien, EUR 0,1 Mio Schumag Kieserling Machinery, Inc./USA und

EUR 0,1 Mio Nolanco, Inc./USA.

Konzern Schumag AG
2001/02 2001/02  2000/01
TEUR TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1479 1561 2432
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -187 -187 -97
1292 1374 2335

Im Zinsergebnis der Schumag AG sind Zinsertrédge von verbundenen Unternehmen in Hohe

von EUR 1,5 Mio (Morjahr: EUR 2,4 Mio) enthalten.

14. Materialaufwand

15. Personalaufwand

16. Sonstige
betriebliche
Aufwendungen

17. Beteiligungs-

ergebnis

18. Zinsergebnis
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19. Aufwendungen
aus Verlust-
tUbernahme

20. AulRerordentliche
Aufwendungen

21. Steuern vom
Einkommen und
vom Ertrag

Anteilsbesitzliste

Beziige des
Aufsichtsrats und
des Vorstands

Segmentbericht-
erstattung
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Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme bei der Schumag AG beinhalten den Verlust der
Schumag Automotive GmbH, Aachen.

Die AuRRerordentlichen Aufwendungen beinhalten den Jahresfehlbetrag der Schumag AG fur
die Zeit vom 1. Oktober 2001 bis 25. Juni 2002. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag zwischen der Babcock Borsig AG und der Schumag AG wurde von der Schumag AG
zum 25. Juni 2002 fristlos aus wichtigem Grund gekiindigt. Der nach dem gekiindigten
Vertrag bestehende und auf eine Zwischenbilanz zum 25. Juni 2002 gestutzte Verlustuber-
nahmeanspruch in H6he von EUR 20,7 Mio gegen die Babcock Borsig AG wurde wegen

deren Insolvenz voll wertberichtigt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen Steuernachzahlungen der Schumag
AG aus der Betriebsprifung fur die Jahre 1996 bis 1999 in H6he von EUR 0,3 Mio
und Steuerzahlungen der auslandischen Tochterunternehmen in Héhe von EUR 0,7 Mio.

Die Anteilsbesitzliste ist auf Seite 41 aufgefiuhrt.

Fur das Geschaftsjahr 2001/02 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der Schumag AG
EUR 63 207,61. Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wird gemaéaR § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

Die Bezlige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen
sich auf EUR 460 295,63.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen sind EUR 5 855 743,00 zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf Seite 5 aufgefuihrt.

Die Segmentierung steht im Einklang mit der internen Berichterstattung und ist geschafts-
feldbezogen.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die im Lagebericht zu den einzelnen Geschéftsfeldern
bereits beschriebenen Eckdaten, die in Anlehnung an DRS 3 ermittelt sind, zusammen. Fur
die Schumag-Gruppe werden die Geschéftsfelder Maschinenbau und Prézisionsmechanik
als Segmente dargestellt. Damit sind zwei operative Berichtssegmente definiert.



Maschinen- Prazisions- Konzern

bau mechanik
2001/02 2001/02 2001/02
TEUR TEUR TEUR

SegmentauRenumsatz 89 747 48 572 138 319
Gesamtleistung 88 885 47 080 135 965
Betriebliches Ergebnis 4 353 1497 5850
Finanzergebnis 279 1013 1292
— davon Zinsergebnis 279 1013 1292
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 4632 2510 7142
Vermogen 45 588 32410 77 998
Investitionen 1801 2275 4076
Abschreibungen 1500 4 656 6 156
Schulden 30998 12 490 43 488
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 544 629 1173

Die Segmentdaten stellen fur die Schumag-Gruppe wichtige Steuerungsgrof3en dar und
leiten sich aus den nach einheitlichen Regeln ermittelten Jahresabschlussdaten ab. Bei den
Segmentdaten wurden Aufwendungen und Ertrége sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den Segmentgesellschaften konsolidiert, Zwischengewinne wurden eliminiert.

Die Segmentdaten sind wie folgt definiert:

Umesatzerlése und Gesamtleistung entsprechen der handelsrechtlichen Definition. Als
SegmentauRenumsatze werden die Gesamtumsétze der Segmentgesellschaften vermindert

und die segmentinternen Umsétze ausgewiesen.

Das betriebliche Ergebnis leitet sich als Saldo aus Gesamtleistung und sonstigen betrieb-
lichen Ertragen, Personal- und Materialaufwand sowie sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen und Abschreibungen ab. Das Finanzergebnis entspricht dem Zinsergebnis. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit fasst betriebliches Ergebnis und Finanzergebnis

Zusammen.

Das Vermdgen entspricht der Bilanzsumme, die Investitionen umfassen die Zugéange im
Anlagevermégen ohne Anteile an konsolidierten Unternehmen. Als Schulden sind Rick-
stellungen und Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Maschinenbau entfielen die Umséatze mit 27 % auf Nordamerika, 25 % auf Asien, 23 %
auf Deutschland und 22 % auf Europa. Auf die Gibrigen Regionen entfielen 3% des Umsatzes.
In der Préazisionsmechanik entfielen die Umsétze mit 63 % auf Deutschland, 23 % auf Nord-
amerika sowie 12 % auf Europa. Auf die Gibrigen Regionen entfielen 2% des Umsatzes.

Investitionen der Geschaftsbereiche wurden fast ausschlielich in Deutschland vor-

genommen.

Das Vermogen der Segmentgesellschaften befindet sich weitgehend in Deutschland.
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Konzernkapital- 2001/02

flussrechnung TEUR

Konzernjahresfehlbetrag -14 702
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermodgens 6 156
Veranderung der Rickstellungen 873
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 18 208
Ergebnis aus Abgéangen des Anlagevermogens -52
Verénderung anderer Aktiva -7 466
Verénderung anderer Passiva -5735
Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit -2718
Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermdgens 53
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -3 695
Einzahlungen aus Abgéngen des immateriellen Anlagevermdgens 2727
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1162
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -25
Cash-flow aus Investitionstéatigkeit -2 102
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -4 820
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Verénderung des Finanzmittelfonds -18 692
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 36 684
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13172

Die Zahlungsstrome des Konzerns sind in der Kapitalflussrechnung in die Bereiche laufende
Geschéaftstatigkeit und Investitionstatigkeit aufgeteilt. Auswirkungen von Verdnderungen des

Konsolidierungskreises sind in den jeweiligen Positionen eliminiert.

Produkte
des Bereichs
Prazisions-
mechanik
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Da zum 30. September 2002 erstmals ein Konzernabschluss aufgestellt wurde, konnte eine
Kapitalflussrechnung fur das Vorjahr nicht aufgestellt werden. Ausgangspunkt fr die
Erstellung der Kapitalflussrechnung war die sich aus der Erstkonsolidierung ergebende
Konzernbilanz zum 1. Oktober 2001

Die Reduzierung des Finanzmittelfonds am Ende der Periode gegeniiber dem Finanzmittel-
fonds am Anfang der Periode resultiert im Wesentlichen aus der Abschreibung der zum
Zeitpunkt der Kiindigung des Konzern-Clearings bestehenden Clearingforderung in Hohe
von EUR 18,7 Mio.

Herr Dr. Christoph Dross, Maximiliansplatz 12 a, 80333 Muinchen, hat uns mit Schreiben Schluss-
vom 3. April 2002 mitgeteilt, dass er am 1. April 2002 6,49 % des Aktienkapitals der Schumag
AG, Aachen, gehalten hat und damit die Schwelle von 5% der Stimmrechte tUberschritten hat.

Die Babcock Borsig AG, Oberhausen, Duisburger Straf3e 375, 46049 Oberhausen, hat uns
mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 79,13 % der Stimmrechte an der Schumag AG, Aachen,

zustehen.

Mutterunternehmen ist die Schumag AG, Aachen. Der Konzernabschluss wird unter Mutterunter-
HRB 3189 beim Amtsgericht Aachen hinterlegt. nehmen

Aachen, 31. Oktober 2002

Schumag Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Erkes

bemerkungen
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Bestatigungs-
vermerk

40

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Konzern-
abschluss der Schumag AG, Aachen, mit einem zusammengefassten Anhang sowie den
zusammengefassten Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2001 bis 30. September 2002 gepruft. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften

und den ergdnzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung

und Uber den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (1DW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufuihren, dass Unrichtigkeiten und Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahres- und den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft und des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahres- und Konzernabschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst flir den Jahresabschluss die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und fr den Konzernabschluss die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises und der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze sowie fur beide Rechenwerke
die Beurteilung der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands und die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermitteln der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsédchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des
Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 6. Dezember 2002
PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Holte ppa. Delvenne
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Gesellschaft Schumag AG  Eigenkapital Eigenkapital ~ Ergebnis des

(nominal) Geschaftsjahres
Anteil in % TEUR TEUR
MRB Schumag Ltd., Crook/GroRbritannien 100 TGBP 1500 2452 2380
Schumag Kieserling Machinery, Inc.,
Norwood/USA 100 TUSD 10 2523 100
Nolanco, Inc., Norwood/USA 100 TUSD 500 959 103
Aixmotec GmbH, Aachen 50 TEUR 50 44 -6
- % Produkte des
Bereichs Prazisions-
mechanik

Teil einer Kupfer-
rohrziehanlage
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SCHUMAG

Aktiengesellschaft
Postfach 52 02 64
D-52086 Aachen

Nerscheider Weg 170
D-52076 Aachen

Telefon 02408/12-0
Telefax

Zentrale 02408/12218
Vorstand /12211
Maschinenbau /12256

E-Mail / Maschinenbau
mf-sales@schumag.de

Internet
www.schumag.de

GroRbritannien

MRB SCHUMAG Ltd.
Prospect House

Fir Tree

Crook, Co. Durham
DL15 8JU

Telefon 0044 /13 88-76 22 72
Telefax 00 44 /13 88-76 01 22
E-Mail
general@mrbschumag.com

Internet
www.mrbschumag.com

USA

SCHUMAG KIESERLING
Machinery, Inc.

155 Hudson Avenue
Norwood, N.J. 076 48

Telefon 001/ 201-767-6850
Telefax 001/ 201-767-3341
E-Mail

ajschumag@aol.com
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Maschinenbau

Kombinierte Ziehmaschinen fur Stahl und NE-Metalle

e Ringvorbereitungs- und Beschickungsanlagen
e Zieh-, Richt-, Ablang- und Poliermaschinen

e Raupenzugziehmaschinen

e Zweiwalzenrichtmaschinen

e Trennvorrichtungen

e Anfasmaschinen

e Bundelmaschinen

e Spuler

e Wickler

Anlagen fur die Kupferrohrindustrie

e Ziehmaschinen fiir Einzel- und verkettete Mehrfachztige

an Press- und Pilgerrohren
e Spinnerblécke (Trommelziehmaschinen)
e V/-Scheiben
e Kombinierte Fertigzugmaschinen
e Raupenzugziehmaschinen
e Innergrooving-Maschinen
e Richt- und Abschneidekombinationen
e Lagenwickler
e Bundelmaschinen
o Anspitzpressen
e Rohrspuler
Schéalmaschinen fir Stangen und Ringe
e \\ellendrehschéalanlagen
e Drahtdrehanlagen
Richtmaschinen
e Zweiwalzenrichtmaschinen
e Mehrwalzenrichtmaschinen fur Schwarzmaterial
Schleif- und Poliermaschinen
e Schleif- und Poliermaschinen
e Spitzenlose Regelscheibenschleifmaschinen

Mehrstufenkaltumformer



SCHUMAG

Aktiengesellschaft
Postfach 52 02 64
D-52086 Aachen

Nerscheider Weg 170
D-52076 Aachen

Telefon 02408/12-0
Telefax

Zentrale 02408/12218
Vorstand /12211
Prazisionsteile 112277
Normteile /12285

E-Mail / Prazisionsteile
pt-sales@schumag.de

E-Mail / Normteile
nt-sales@schumag.de

Internet
www.schumag.de

Prazisionsmechanik
e Komponenten, z.B. fur
ABS-Systeme
Servolenkungen und Servobremsen
Luftmisch- und Benzineinspritzsysteme
Mechanische und elektronische Dieseleinspritzsysteme
Hydraulische Hochdruckpumpen
Variable Nockenwellensteuerung
e Elektromotorwellen (Kraftstoffpumpen, Stellmotoren etc.)
Feinmechanische Mess- und Anzeigegerate
e Komponenten fir Haushalts-, Elektro-, Gas- und Wasserzéhler etc.
Haushaltsgerate

e Prazise Achsen fir eine breite Palette von Haushaltsgeraten
(Ktiichenmaschinen, Elektrozahnbrsten, Staubsauger)

Hifi-Video
e \Wellen fur CD-Player, Tonband-, Cassetten- und Diktiergerate
Geratetechnik

e Komponenten fir medizinische und optische Gerate
(Mikroskope, optische Messmittel, Blutpumpen)

e Hydraulikkolben und Druckbegrenzungsventile

e Zeichnungsteile fur jedwede Anwendung

Normteile, Spritz- und Druckgussformenbau

e Auswerferstifte und Auswerferhtlsen

e AngieRbuchsen

e Fuhrungselemente

e Zentriereinheiten

e Teile fur die HeiBkanaltechnik

e Sonstiges Zubehor

Stanzwerkzeugbau

e Schneidstempel und Schneidbuchsen

e Fuhrungselemente

e Innensechskantstempel (Umformtechnik)
Zeichnungsgebundene Prazisionsteile in kleineren LosgrofRen
e \Wellen, Achsen und Bolzen fiir den Maschinenbau

e Kolben, Ventileinsdtze und Ventilstangen fuir Hydrauliken

e Sonderteile nach Zeichnung
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