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Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres
die Geschéftsflihrung Uberwacht und sich iiber den
Geschéftsverlauf sowie tber bedeutsame Geschéfts-
vorfélle regelmaRig unterrichtet.

In vier Sitzungen hat der Aufsichtsrat Berichte des
Vorstands entgegengenommen. Gegenstand der
Berichterstattung des Vorstands und der Beratun-
gen waren alle bedeutsamen geschéftspolitischen
Fragen, insbesondere die Unternehmens- und
Investitionsplanung, die Kosten- und Ertragslage,
Auftragsrisiken, die Beschéftigungssituation

und die Entwicklung der einzelnen Gesellschaften
der Gruppe. Auch das Risikomanagement

nach KonTraG war regelméRig Gegenstand der
Beratungen.

Die dem Aufsichtsrat aufgrund von Gesetz oder
Satzung zur Zustimmung vorgelegten Geschafte
und Manahmen wurden vom Aufsichtsrat gepriift,
mit dem Vorstand erdrtert und entschieden.

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss der
Schumag AG und der Konzernabschluss zum

30. September 2003 sowie der mit dem Konzern-
Lagebericht zusammengefasste Lagebericht sind
vom Abschlussprifer, der Rolfs WP Partner AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf, ge-
prift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk versehen worden. Die Jahresabschliisse,
der Lagebericht sowie die Priifungsberichte

des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen und sind ausfihrlich
besprochen worden. Der Abschlussprifer hat dem
Aufsichtsrat iber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat schliefit sich dem Ergebnis der
Abschlusspriifung an und erhebt nach dem
abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
keine Einwendungen.
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Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am

11. Dezember 2003, an der auch der Abschluss-
priifer teilgenommen hat, den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht in der vorgelegten Fassung
gehilligt. Der Jahresabschluss der Schumag AG ist
damit festgestellt.

Die Schumag AG hat einen Bericht tiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gestellt und sodann dem Aufsichtsrat vorgelegt.
Dieser Bericht wurde ebenfalls vom Abschluss-
prifer gepriift und mit dem folgenden Bestatigungs-
vermerk versehen:

»Nach unserer pflichtgeméRen Priifung und

Beurteilung bestétigen wir, dass:

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Manahmen
keine Umsténde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine
Einwendungen gegen die den Bericht zusammen-
fassende Erklarung des Vorstands dber die
Beziehung zu verbundenen Unternehmen zu
erheben sind.
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Herr Gerd Woriescheck legte mit Wirkung zum

18. Juni 2003 den Vorsitz und als Mitglied

des Aufsichtsrats sein Mandat nieder. Herr Prof. em.
Dr.-Ing. Dr. h.c. mult. Dipl.-Wirt. Ing. Walter
Eversheim tibernahm mit Wirkung zum 15. August
2003 den Vorsitz des Aufsichtsrats. Herr Dr. Helmut
Balthasar wurde mit Wirkung vom 24. Juli 2003
Mitglied des Aufsichtsrats und mit Wirkung zum
23. September 2003 zum stellvertretenden Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Herr Thomas
Richterich legte mit Wirkung zum 6. Februar 2003
seine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat nieder. Herr
Manfred Breuer wurde in der Hauptversammlung
vom 11. Mérz 2003 zum neuen Mitglied des Auf-
sichtsrats gewahlt.

Unser Dank gilt Herrn Gerd Woriescheck und Herrn
Thomas Richterich fir ihren Einsatz fir die
Schumag AG.

Der Dank des Aufsichtsrats gilt dem Vorstand und
der gesamten Belegschaft flir deren Einsatz im
wirtschaftlich schwierigen Jahr 2002/03.

Aachen, 11. Dezember 2003
Der Aufsichtsrat

Prof. em. Dr.-Ing. Dr .h.c. mult. Dipl.-Wirt. Ing.
Walter Eversheim
— Vorsitzender —
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BESONDERE EREIGNISSE

Die Schumag litt im abgelaufenen Geschéftsjahr wie
die Mehrzahl der Maschinenbauunternehmen unter
der weltweiten Rezession, den SARS-Auswirkungen
in Asien sowie der allgemeinen Investitionszurick-
haltung. Verstarkt wurden diese Tendenzen durch
die in den letzten Jahren geschaffenen Uberkapa-
zitdten in unserem Kundenkreis. Dies schlug sich in
einem Einbruch im Auftragseingang des Produkt-
bereichs Maschinenbau nieder, so dass organisa-
torische Umstrukturierungen notwendig waren.
Personalanpassungsmafnahmen waren aufgrund
von Uberkapazititen unvermeidbar. Um diese sozial
abfedern zu kénnen, wurde eine Auffanggesellschaft
gegriindet. Von den 50 gekiindigten Mitarbeitern
entschieden sich 44 Personen in diese Gesellschaft
zu wechseln. Die Aufwendungen in Zusammenhang
mit der Transfergesellschaft und die zu zahlenden
Abfindungen belaufen sich auf insgesamt EUR

1,5 Mio.

Arbeitsplatz

in der Prazisions-

teilefertigung

Die sich im Maschinenbaubereich bereits im Vor-
jahr abzeichnende riicklaufige Nachfrage, die im
Jahr 2003 zu einer Verringerung der Produktion
und damit zu einem eklatanten Abschwung flihrte,
hat zu einem Verdrangungswettbewerb und zu
extremen Preiskdmpfen gefiihrt. Zur Sicherung von
Marktanteilen war die Schumag gezwungen, strate-
gische Projekte in den Auftragseingang einzube-
ziehen. Hieraus resultierten Drohverluste, die eine
Verschlechterung der Ertragslage nach sich zogen.

Um den zukiinftigen Anforderungen gerecht zu
werden, wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr die
Neustrukturierung der Vertriebsorganisation in den
Bereichen Maschinenbau und Prézisionsmechanik
eingeleitet. Diese fuhrte zu weiteren Belastungen,
da Handelsvertreterausgleichsanspruche, die im
Geschaftsjahr 2003/04 voraussichtlich zu zahlen
sind, zurlickgestellt werden mussten.
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Wie in den Vorjahren wurde das Risikofriiherken-
nungssystem zum 30. September 2003 durch den
externen Wirtschaftsprifer auf Eignung und
ZweckmaRigkeit hin berpruft.

Marktrisiken des Bereichs Maschinenbau
Die expansiven Investitionen der Jahre 2000 bis
2002 fiihrten inshesondere im Kupferrohrbereich —
dem Markt unserer Kunden — zu signifikanten Uber-
kapazitaten. Diese induzierten einen Preisverfall
beim Kupferrohr und damit bei unseren Kunden
sinkende Margen.

Vor diesem Hintergrund sind bei unseren Maschi-
nenbaukunden Strukturveradnderungen, die in
Firmenzusammenschliissen, Produktionsverlage-
rungen in Niedriglohnl&ndern sowie zum Teil in
FirmenschlieBungen ihren Niederschlag finden,
zu verzeichnen.

Die Biindelung der Produktionskapazitaten im
Rahmen von Firmenzusammenschllissen bewirkt
bei unseren Kunden eine effizientere Auslastung der
Kapazitaten.

Sowohl die beschriebenen Effekte sowie die aktu-
ellen weltwirtschaftlichen und geopolitischen
Rahmenbedingungen als auch die Entwicklung der
Waéhrungsparitéten flihren zu einer weltweit verhal-
tenen Investitionshereitschaft unserer Maschinen-
baukunden.

Mit umfangreichen Neuentwicklungen, die den
Kundennutzen optimieren, streben wir ber die
Technologieflihrerschaft eine Minimierung der auf-
gezeigten Risikopotentiale an.
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Marktrisiken des Bereichs
Prézisionsmechanik

Angesichts der aktuellen Konjunkturindikatoren
deuten sich sowohl flir die US-amerikanische als
auch fur die meisten européischen Volkswirt-
schaften Wachstumstendenzen fiir das Folgejahr an,
wodurch sich das Nachfrageverhalten der Konsu-
menten beleben kann.

Die Kraftfahrzeugnachfrage beeinflusst mageblich
den Absatz von Prézisionsteilen und Komponenten
fir die Automobilzuliefererindustrie, dem wichtigs-
ten Marktsegment des Prazisionsteilebereichs.

Den Schwerpunkt unseres Teilespektrums bilden
Teile und Komponenten fiir Dieseleinspritzaggre-
gate. Wir gehen davon aus, dass sich der Diesel-
anteil an der Gesamtnachfrage und die Nachfrage
nach Komponenten fir Dieseleinspritzungen in
Nutzfahrzeugen durch eine Reihe von Produkt-
neuanldufen weiter steigern l&sst, so dass hierdurch
magliche Einbriiche der KFZ-Zulassungen kom-
pensiert werden kdnnen.

Zunehmende Kundenforderungen an die Lieferflexi-
bilitdt und Produktqualitdt flihren zu erheblich
gesteigerten Organisations- und Qualitatsaufwen-
dungen.

Der Formen- und Werkzeugbau als Hauptabsatz-
markt flir den Normteilebereich ist gekennzeichnet
durch eine Vielzahl von Insolvenzen und Ferti-
gungsverlagerungen in zukiinftige EU-L&nder.
Hierdurch entstehen Uberkapazitéten bei den Norm-
teileherstellern mit den damit verbundenen Risiken
hinsichtlich Auftragseinbulen und Preisqualitat.
Weitere Risiken bilden die Abhéngigkeit von
wenigen GroRkunden sowie eine deutlich sptirbar
nachlassende Zahlungsmoral im deutschsprachigen
Raum.
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Infrastrukturrisiken

Zu Beginn des neuen Geschéftsjahres erfolgt die
Einfuhrung eines neuen CAD- und Zeichnungs-
verwaltungssystems in der Konstruktionsabteilung
des Maschinenbaus. Aus wirtschaftlichen Griinden
wird die Einflihrung weiterer ERP-Module in das
Folgegeschaftsjahr verschoben.

Fir die vorhandene IT-Infrastruktur wird die beste-
hende Notfallplanung kontinuierlich weiterent-
wickelt.

Risiken aus dem Personalbereich
Veranderungen in der Arbeitsgesetzgebung hinsicht-
lich der geplanten Einfiihrung eines einheitlichen
Rahmenabkommens fiir die Lohn- und Gehalts-
entlohnung (ERA-Strukturabkommen) sowie
geénderte politische Randbedingungen, wie z. B. die
Entlohnung von Leihpersonal in Héhe des Eigen-
personals oder mégliche weitere Steigerungen der
Sozialabgaben, bewirken neben den Tariflohner-
hohungen Kostensteigerungen, die dem Preissen-
kungsdruck der Absatzmérkte entgegenlaufen.

Risiken aus Gerichtsprozessen

Bereits im Geschaftsjahr 1999/2000 hat ein Wett-
bewerber des Produktbereichs Maschinenbau eine
Patentrechtsverletzungsklage vor dem Landgericht
Diisseldorf sowie parallel vor italienischen
Gerichten angestrengt. Unmittelbar wurden durch
Schumag entsprechende Gegenmalnahmen ein-
geleitet. Zwischenzeitlich erging ein erstinstanz-
liches Urteil des Landgerichts Dusseldorf, in dem
die Verletzungsklage vollumfanglich abgewiesen
wurde. In Italien ist mit einer ersten substanziellen
mindlichen Verhandlung erst im néchsten Jahr zu
rechnen.

i
A
1

b,

L -

of

Inshesondere wegen des Dusseldorfer Urteils-
spruchs stufen unsere Anwalte das Risiko als
auBerst gering ein.

Zins- und Wahrungsrisiken

Fir laufende Auftrdge bestehen keine Wahrungs-
kursrisiken, da sémtliche auf Fremdwahrung
abgeschlossenen Geschafte zeitgleich kursgesichert
werden.

Risiken im Zuliefererbereich
Es bestehen keine nennenswerten Abhangigkeiten
von einzelnen Lieferanten.

Sonstige Risiken

Die Bezirksregierung KéIn beabsichtigt eine Neu-
klassifizierung der ortlichen Wasserschutzzonen. Im
Falle der Realisierung dieses Vorhabens drohen
Schumag umfangreiche Auflagen sowohl hinsicht-
lich der Nutzung der vorhandenen Gewerbeflachen
als auch bei neuen Investitionsvorhaben.

Gegen die beabsichtigte Neuklassifizierung wurde
Einspruch erhoben und ein Gegengutachten erstellt.
Erste Zugestandnisse dergestalt, dass Schumag
eine Ausnahmeregelung erhalt, wurden seitens der
Bezirksregierung Kéln gegeben.

Fazit

Samtliche zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichtes erkennbaren Risiken, die den Geschafts-
betrieb wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind
im Schumag-Risikomanagementsystem erfasst,
dokumentiert und — sofern maglich — mit Gegen-
maflnahmen belegt.

SCHUMAG 2002/03
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STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Unser Maschinenbau findet ein zunehmend hérteres
Wetthewerbsumfeld vor. Der Markt, insbesondere
fur Kupferrohre und Stahl, ist weltweit von Uber-
kapazitaten und extremen Preisdruck gekennzeich-
net. Es ist das Ziel des Schumag-Maschinenbaus,
mit deutlich dber dem Wert der vergangenen Jahre
liegenden Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen maschinelle Anlagen und Einrichtungen zu
konzipieren und zu realisieren, mit denen wir die
Bedurfnisse unserer Kunden erfilllen kénnen. Der
Zwang des Marktes, die auf unseren Anlagen
hergestellten Endprodukte mit stets engeren
Toleranzen und hoheren Qualitaten herzustellen,
erfordert es, die Schumag-Technologiefiihrerschaft
weiter auszubauen. Dies geht nur in enger
Zusammenarbeit mit unseren Anwendern, indem
die Maschinen- und Prozessfahigkeit optimiert
wird.

Neben der technologischen Fihrerschaft ist es
notwendig, dass unsere Kunden mit unseren
Maschinen dem Preisdruck in ihren Mérkten Uber
deutlich gesteigerte Produktivitaten begegnen
kdnnen. Die Optimierung der Prozesse, die Ver-
besserung der erzielbaren Qualitdt und die deutliche
Erhdhung der Produktivitét sind aus diesem Grunde
die Uberschriften, die tiber jeder Forschungs- und
Entwicklungsaktivitat in unserem Hause stehen.

Nachdem wir uns im Geschaftsjahr 2001/02
verstarkt um unsere Kaltmassivumformer (Pressen)
gekuimmert und eine komplett neue Maschinenreihe
konstruiert haben, stand das Jahr 2002/03 unter der
Uberschrift Blankstahl. Im Jahr 2003/04 werden wir
uns nunmehr verstarkt unseren Ziehanlagen und
deren Weiterentwicklung widmen.

Der Aushau des Bereichs Service, ebenfalls strate-
gisch in unserer Unternehmensplanung verankert,
garantiert hierbei, dass unsere Kunden ber die
Dienstleistungen unseres Hauses verfligen kénnen,
die sie individuell bendtigen. Zu unserem Leis-
tungsspektrum gehéren hier speziell zu verein-
barende Servicevertrage, Telediagnose, die schnelle
Bereitstellung von Ersatzteilen, die umgehende zur
Verfugungstellung kompetenter Monteure, aber
auch die Uberholung von Altanlagen, nicht nur des
Fabrikats Schumag, sondern auch von Wettbe-
werbsfabrikaten. Ebenfalls gehdrt dazu die Integra-
tion von élteren Maschinen in neue Systeme sowie
die Optimierung des Outputs und der Performance
von vorhandenen Anlagen bei unseren Kunden.

Die hier von unseren Kunden gew(inschten Dienst-
leistungen werden gemeinsam besprochen und das
Dienstleistungsangebot entsprechend den geéuler-
ten Wiinschen optimiert.

Um die genannten Ziele erreichen zu kdnnen, wird
die interne Organisation noch einmal gestrafft, um
neue Wissenstrager erganzt und in Summe opti-
miert. Da das Unternehmen von der technischen
Kompetenz seiner Mitarbeiter lebt, hat die Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter in diesem
Bereich einen hohen Stellenwert.

Alle oben genannten Malnahmen werden dazu
beitragen, Schumag langfristig als Technologie-
fiihrer zu positionieren. Die MaRnahmen werden
jedoch erst ab dem Geschéftsjahr 2004/05 greifen.
Das Jahr 2003/04 ist gekennzeichnet vom niedrigen
Auftragsbestand zum 30. September 2003 und da-
von, dass auch Auftrdge mit schlechtem Deckungs-
beitrag hereingenommen werden mussten sowie
von der Tatsache, dass noch etliche Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben durchzufiihren sind.

Im Produktbereich Prazisionsmechanik gilt es auf
der Basis des prozesstechnologisch Erreichten
weitere Grokunden weltweit zu akquirieren, sie von
der Leistungsfahigkeit unserer Firma zu (iberzeugen

SCHUMAG 2002/03
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und entsprechende Anfragen in Auftrage zu ver-
wandeln. Ebenfalls ist der Kundenpflege der
bekannten Kunden groRes Augenmerk zu widmen,
da sich die Anforderungen des Marktes komplett
gedndert haben. Sowohl der Kundenstamm als auch
die neuen Kunden verlangen heute weitaus kom-
plexere Bauteile, welche im Gegensatz zu frither
gebréauchlichen wellenférmigen Teilen heute kom-
plexere Teile mit aufwendiger Innen- und Quer-
bearbeitung etc. darstellen. Die Schumag wird auf
dem Weg, sich weiter in die Bearbeitung dieser
Teile hineinzuentwickeln, fortschreiten. Hierzu ist es
notwendig, neue Bearbeitungsprozesse in unserem
Hause zu integrieren.

Die strategische Ausrichtung bis zum automobilis-
tischen Systemlieferanten wird Giber die Aktivitéten
der Aixmotec verfolgt.

Die Aixmotec steht in Verhandlungen mit der
Automobilindustrie. Sollte wider Erwarten kein
Auftragseingang generiert werden, so ist die
Anschubfinanzierung durch die Schumag in Hohe
von ca.EUR 1,0 Mio fiir weitere Entwicklungs-
leistungen risikobehaftet.

Nach einer Phase umfangreicher Anlaufkosten,
inshesondere im Geschéftsjahr 2002/03, wird die
Schumag AG aus heutiger Sicht das Geschaftsjahr
2003/04 mit positivem Ergebnis abschliefen.

Sowohl unsere Tochtergesellschaft MRB Schumag
Ltd. in England als auch die beiden US-amerika-
nischen Tochtergesellschaften Schumag Kieserling
Machinery, Inc. und Nolanco, Inc. werden dazu
einen positiven Ergebnisbeitrag leisten.

E-Business

Die Nutzung des Internets als Informations- und
Kommunikationsmedium fir die operative Arbeit ist
inzwischen wesentlicher und unverzichtbarer
Bestandteil nahezu aller Geschéftsprozesse.
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Die Schumag-Gruppe verflgt Giber einen aussage-
starken, dreisprachigen Internetauftritt, der unseren
Kunden und Interessenten unabhéngig von zeit-
lichen und geographischen Restriktionen umfas-
sende und aktuelle Informationen zu Unternehmen,
Produkten und Leistungen bereitstellt.

Im Servicebereich kommen weitergehende Funk-
tionen zur Ersatzteilversorgung und -bestellung zur
Anwendung. Der Produktbereich Prézisionsteile
nutzt fiir die elektronische Kommunikation mit den
Kunden neben dem bereits als Industriestandard
etablierten EDI-Verfahren weiterhin kundenspezifi-
sche Portale.

Die zeitlich uneingeschrénkte Abrufbarkeit unseres
Normteilespektrums wurde mit dem neugestalteten
dreisprachigen Internetauftritt realisiert.

Neben Kataloginformationen kénnen hier Anfragen
und Bestellungen zu den verschiedenen Artikel-
gruppen unter Einbeziehung individueller MaRan-
gaben zeitunabhéngig abgewickelt werden.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Die Babcock Borsig AG i. I., Oberhausen, hélt eine
Mehrheitsbeteiligung an unserem Unternehmen.

Wir haben gemaR § 312 Abs. 3 AktG folgende
Erklérung abzugeben:

.Die Schumag AG, Aachen, hat nach den Umstén-
den, die ihr in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die Ma3-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und dadurch, dass die MaR-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, keine
Nachteile erlitten®.
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AUSBLICK

Im Herbst 2003 stellen sich die Perspektiven fir die
Weltwirtschaft in einem verhalten positiven Licht
dar. Die groRen Probleme, die einer Belebung der
Nachfrage lange Zeit im Wege standen, scheinen
weitgehend behoben. Die Vertrauenskrise, verur-
sacht durch die Terroranschlage vom 11. Septem-
ber 2001, die Bilanzmanipulation namhafter US-

Unternehmen sowie den Irak-Krieg, ist iberwunden.

Die glinstigeren Konjunkturaussichten spiegeln
sich nicht nur in einer verhaltenen Besserung der
Geschaftserwartungen wider. Auch die Entwicklung
an den Finanzmarkten zeigt, dass im Hinblick auf
Wachstum eine leicht positive Erwartungshaltung
bei Unternehmen und Konsumenten zu konstatieren
ist, wenngleich die Zahl der Pessimisten nach wie
vor grof3 ist. Diese verweisen auf die bislang
ausgebliebene Erholung am US-Arbeitsmarkt, ohne
die ein nachhaltiger Aufschwung nicht méglich
erscheint. Auch das hohe US-Leistungsbilanzdefizit
und eine hieraus moglicherweise resultierende
kréftige US-Dollar-Abwertung werden als
gravierende Risiken eingeschétzt.

Von einer kraftigen Expansion der Weltwirtschaft
wird auch die Konjunktur im Euroraum profitieren,
wenn dies nicht durch eine weitere Schwéchung
des US-Dollars zunichte gemacht wird.

Nach den obigen Ausfiihrungen erwarten wir fiir das
Geschéftsjahr 2003/04 ein positives operatives
Ergebnis im Schumag-Konzern.

Eine zukunftige Dividendenzahlung ist erst nach
Abbau des Bilanzverlustes zu erwarten. Zusétzlich
sind Jahresuberschisse zur Stérkung der Finanz-
kraft der Gesellschaft vorerst zu thesaurieren.

Anmerkung

Dieser Lagebericht enthélt Angaben und Prog-
nosen, die sich auf die zukuinftige Entwicklung der
Schumag beziehen. Die Prognosen stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Infor-
mationen getroffen haben. Sollten die in den
Prognosen zu Grunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen oder Risiken, wie die im Risikobericht
angesprochenen, eintreten, so kdnnen die
tatsdchlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten
Ergebnissen abweichen.
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JAHRESABSCHLUSSE
Aktiva 309.2003 309.2002

KONZERNBILANZ Anhang EUR TEUR

A. Anlagevermdgen 1)

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 635 888,00 739
2. Geschéfts- oder Firmenwert 994 879,06 1380
1630 767,06 2119

II. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 5359 671,15 5814
2. Technische Anlagen und Maschinen 11002 447,53 8395
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2580 979,47 2828
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 58 892,51 447
19001 990,66 17 484

IIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 25 000,00 25
2. Sonstige Ausleihungen 24 973,00 25
49 973,00 50
20682 730,72 19 653

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate @)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4801 725,98 5972
2. Unfertige Erzeugnisse 11270 885,03 10972
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 5424 531,23 4580
4. Geleistete Anzahlungen 56 566,80 88
21553 709,04 21612
Erhaltene Anzahlungen -3324 220,20 -5154
18 229 488,84 16 458
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande  (3)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 461 156,91 26 653
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1,00 0
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 255 167,21 241
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1309 452,69 1642
22025 777,81 28536
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (4) 13 231 496,32 13172
53 486 762,97 58 166
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 195 521,88 179
74 365 015,57 77998
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Passiva 30.9.2003 30.9.2002
Anhang EUR TEUR
A. Eigenkapital (6)
I. Gezeichnetes Kapital 10 225 837,62 10 226
1. Kapitalriicklage 29 399 283,17 29 399
I1l. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 511 291,88 511
2. Verrechnung der sich aus der Erstkonsolidierung
ergebenden Firmenwerte geméf § 309 Abs. 1 S. 3 HGB -200517,31 -201
310 774,57 310
IV. Bilanzverlust -8 924 934,75 -5 140
V. Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -1 064 146,39 -310
29946 814,22 34 485
B. Sonderposten mit Riicklageanteil (7 24 973,00 25
C. Ruckstellungen 8)
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 16 645 464,00 16.550
2. Steuerriickstellungen 480 757,75 871
3. Sonstige Ruckstellungen 18 869 057,32 17223
35995 279,07 34 644
D. Verbindlichkeiten 9
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5844 439,37 6142
2. Sonstige Verbindlichkeiten 2553509,91 2702
davon aus Steuern:
EUR 652 817,31 (Vorjahr TEUR 781)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 1173 163,46 (Vorjahr TEUR 1 190)
8397 949,28 8844
74 365 015,57 77998
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KONZERN-GEWINN- UND 200203 2001/02
VERLUSTRECHNUNG Anhang EUR TEUR
1. Umsatzerlose (10) 107 089 508,02 138319
2. Erhéhung/Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 12334217,15 -2599
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 230 410,00 245
4.Gesamtleistung 108 553 345,17 135965
5. Sonstige betriebliche Ertrdge (11) 3199 817,87 1683
6. Materialaufwand (12)
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie flir bezogene Waren 24 437 351,02 35817
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 18 375 667,21 25018
42813 018,23 60 835
7. Personalaufwand (13)
a) Lohne und Gehélter 40 846 672,83 41432
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstitzung 9958 702,55 10 140

davon fiir Altersversorgung:
EUR 1 726 790,36 (Vorjahr TEUR 1 582)

50 805 375,38 51572

8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
sténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4665 067,98 6 156
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) 14 650 948,38 13235
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage (16) 342 158,42 1479
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen (16) 458 389,23 187
12.Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1297 477,74 7142
13. AuRerordentliche Aufwendungen 7) 1500 000,00 20690
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) 862 597,21 1029
15. Sonstige Steuern 124 761,61 125
16. Jahresfehlbetrag -3784 836,56 -14 702
17. Verlust-/Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -5140 098,19 1892
18. Entnahme aus der Gewinnriicklage (6) 0,00 7670
19.Bilanzverlust -8 924 934,75 -5 140
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BILANZ Aktiva 30.9.2003 30.9.2002
SCHUMAG AG Anhang EUR TEUR

A. Anlagevermogen (]

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 635 888,00 739

. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 3849 864,00 4113
2. Technische Anlagen und Maschinen 10914 876,00 8250
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 464 287,00 2698
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 48 695,00 447

17 277 722,00 15 508
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 6996 885,00 6997
2. Beteiligungen 25 000,00 25
3. Sonstige Ausleihungen 24.973,00 25
7 046 858,00 7047
24 960 468,00 23294

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate 2)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4596 048,77 5778
2. Unfertige Erzeugnisse 10 289 474,00 10 842
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 5073 345,19 4171
4. Geleistete Anzahlungen 28726,53 28
19 987 594,49 20819
Erhaltene Anzahlungen -1713 429,95 -4124
18 274 164,54 16 695
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande  (3)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18842 799,13 19148
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1593 467,28 3383
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 255167,21 241
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1173 316,79 1429
21864 750,41 24 201
Ill.Kassenbestand, Bundeshankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (4) 6 958 426,43 10 267
47097 341,38 51163
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 153 937,14 113
72 211 746,52 74570
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Passiva 30.9.2003 30.9.2002
Anhang EUR TEUR
A. Eigenkapital (6)
I. Gezeichnetes Kapital 10 225 837,62 10 226
1. Kapitalriicklage 29 399 283,17 29 399
I1l. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 511 291,88 511
IV. Bilanzverlust -8 937 703,06 -5032
31198 709,61 35104
B. Sonderposten mit Riicklageanteil @] 24 973,00 25
C. Ruckstellungen 8)
1. Rucckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 16 645 464,00 16 550
2. Steuerriickstellungen 77 700,00 261
3. Sonstige Riickstellungen 17 311 259,00 15 315
34034 423,00 32126
D. Verhindlichkeiten 9)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 422019114 4642
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 209 142,67 0
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2524 307,10 2673

davon aus Steuern:

EUR 623 614,50 (Vorjahr TEUR 765)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 1 173 163,46 (Vorjahr TEUR 1 177)

6953 640,91 7315
72211 746,52 74570
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GEWINN- UND VERLUST- Anhang 2002/03 2001/02
RECHNUNG SCHUMAG AG EUR TEUR
1. Umsatzerlése (10) 94 228 185,07 121 452
2. Erh6hung/Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 349 304,00 -2 356
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 230 410,00 245
4.Gesamtleistung 94 807 899,07 119 341
5. Sonstige betriebliche Ertrage (11) 3144 075,02 1980
6. Materialaufwand (12)
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fiir bezogene Waren 25703 096,74 35690
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10589 659,29 16 797
36292 756,03 52 487
7. Personalaufwand (13)
a) Lohne und Gehélter 39 162 496,18 39556
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstiitzung 9583 558,71 9718

davon fiir Altersversorgung:
EUR 1 683 655,97 (Vorjahr TEUR 1 540)

48 746 054,89 49 274

8. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4307 448,04 4414
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) 12 390 424,24 12 316
10. Ertrége aus Beteiligungen (15) 1628 303,82 2584

davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 1 628 303,82 (Vorjahr TEUR 2 584)

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége (16) 301 155,13 1561
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 0,00 (Vorjahr TEUR 1 489)

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermégens 0,00 0*
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen (16) 453 523,05 187

davon an verbundene Unternehmen:

EUR 0,00 (Vorjahr TEUR 0)
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 439
15.Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2308 773,21 6349
16. AuBerordentliche Aufwendungen (17) 1500 000,00 20 690
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) 527717 292
18. Sonstige Steuern 91170,81 88
19.Jahresfehlbetrag -3905 221,19 -14 721
20. Verlust-/Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -5032 481,87 2019
21. Entnahme aus der Gewinnriicklage (6) 0,00 7670
22.Bilanzverlust -8 937 703,06 -5032

* Wert 2001/02 unter TEUR 1
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ENTWICKLUNG

DES ANLAGEVERMOGENS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS / KONZERN-LAGEBERICHT UND LAGEBERICHT DER SCHUMAG AG / JAHRESABSCHLUSSE / BESTATIGUNGSVERMERK

Anschaffungs- bzw. Wahrungs- Zugénge
Herstellungskosten angleichung
1.10.2002
EUR EUR EUR
KONZERN
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1252 583,95 - 261 652,87
Geschéfts- oder Firmenwert 3896 010,80 -384 749,89 -
5148 594,75 -384 749,89 261 652,87
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 17 734 974,01 -237 560,51 -
Technische Anlagen und Maschinen 64 943 345,65 -192 748,43 4820 356,85
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 17 336 608,93 -98 683,58 913 241,06
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 446 595,00 - 58 892,51
100 461 523,59 -528 992,52 5792 490,42
Finanzanlagen
Beteiligungen 25 000,00 - -
Sonstige Ausleihungen 25 470,00 - -
50 470,00 - -
105 660 588,34 -913 742,41 6 054 143,29
SCHUMAG AG
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1252 583,95 - 261 652,87
1252 583,95 - 261 652,87
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 15532 958,93 - -
Technische Anlagen und Maschinen 63 672 332,61 - 4820 356,85
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16 457 443,82 - 863 835,32
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 446 595,00 - 48 695,00
96 109 330,36 - 5732 887,17
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 6996 885,30 - -
Beteiligungen 25 000,00 - -
Sonstige Ausleihungen 25 470,00 - -
7047 355,30 - -
104 409 269,61 - 5994 540,04
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Umbuchungen Abgange Kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen
Abschreibungen 30.9.2003 30.9.2002 des

Geschéftsjahres

EUR EUR EUR EUR TEUR EUR

- 272 457,93 605 890,89 635 888,00 739 365 003,87

- - 2516 381,85 994 879,06 1380 248 699,01

- 272 457,93 3122272,74 1630 767,06 2119 613 702,88

- - 12 137 742,35 535967115 5814 288 672,87

446 595,00 1371 490,84 57 643 610,70 11 002 447,53 8395 2638 308,55
- 927 057,83 14 643 129,11 2580979,47 2828 1124 383,68

-446 595,00 - - 58 892,51 447 -
- 2298 548,67 84 424 482,16 19 001 990,66 17 484 4051 365,10

- - - 25000,00 25 -

- 497,00 - 24 973,00 25 -

- 497,00 - 49 973,00 50 -

- 2571 503,60 87 546 754,90 20682 730,72 19 653 4665 067,98

- 272 457,93 605 890,89 635 888,00 739 365 003,87

- 272 457,93 605 890,89 635 888,00 739 365 003,87

- - 11 683 094,93 3849 864,00 4113 263 033,00

446 595,00 1284 661,01 56 739 747,45 10914 876,00 8250 2601 937,85
- 584 324,88 14 272 667,26 2464 287,00 2698 1077 473,32

-446 595,00 - - 48 695,00 447 -
- 1868 985,89 82 695 509,64 17 277 722,00 15508 3942 444,17

- - 030 6 996 885,00 6997 -

- - - 25 000,00 25 -

- 497,00 - 24 973,00 25 -

- 497,00 0,30 7046 858,00 7047 -

- 2141 940,82 83 301 400,83 24960 468,00 23294 4307 448,04
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KONZERNANHANG UND
ANHANG SCHUMAG AG

BERICHT DES AUFSICHTSRATS / KONZERN-LAGEBERICHT UND LAGEBERICHT DER SCHUMAG AG / JAHRESABSCHLUSSE / BESTATIGUNGSVERMERK

Abschlisse nach Handelsgesetz

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
der Schumag AG sind nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Der Konzernabschluss und der Abschluss der
Schumag AG werden im Folgenden gemeinsam
kommentiert. Soweit nicht besonders vermerkt,
gelten die Aussagen fir beide Abschliisse.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Einzelabschliis-
se der Schumag AG und ihrer auslandischen

100 %igen Tochterunternehmen.

Die im Geschéftsjahr 2001/02 gegriindete 50 %ige
Beteiligungsgesellschaft Aixmotec GmbH, Aachen,
wurde wegen untergeordneter Bedeutung nicht
konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschlusse der Konzernunternehmen
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt. Sie sind auf den
Stichtag des Konzernabschlusses erstellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buch-
wertmethode durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem anteiligen Eigenkapital zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung. Soweit der Unter-
schiedshetrag auf einen Geschafts- oder Firmenwert
(Goodwill) entfallt, wurde dieser mit den Konzern-
riicklagen verrechnet.

SCHUMAG 2002/03

Zwischenergebnisse, Umsatzerlose, Aufwendungen
und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert bzw.
aufgerechnet.

Abschreibungen auf konsolidierte Beteiligungen in
den Einzelabschlissen und andere ergebniswirk-
same Mafnahmen aus Konzernverbindungen
werden fir die Erstellung des Konzernabschlusses
aufgehoben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bewertungsmethoden sind gegentiber dem
Vorjahr unveréndert.

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten bewertet und Uber ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer planméRig linear
abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um die planméaRige
lineare Abschreibung, bewertet. Auf die Zugénge
des ersten Halbjahres wird der volle, auf die Zugan-
ge des zweiten Halbjahres der halbe Abschrei-
bungssatz verrechnet. Geringwertige Wirtschafts-
giiter werden sofort abgeschrieben und als Abgang
gezeigt.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu
Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizu-
legenden Werten.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. zu niedrigeren Tageswerten ange-
setzt. In die Herstellungskosten werden neben den
Einzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemein-
kosten einbezogen. Verwaltungs- und Vertriebs-
gemeinkosten sowie Finanzierungskosten werden
nicht aktiviert. Aowertungen fur Bestandsrisiken, die
sich aus der Reichweite, Lagerdauer und gemin-
derten Verwertbarkeit ergeben, werden in ausrei-
chendem Umfang vorgenommen. Sofern die
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Borsen- oder Marktwerte der Vorréte am Bilanz-
stichtag niedriger sind, werden diese angesetzt.
Maximaler Ansatz der fertigen und unfertigen
Erzeugnisse und Leistungen sind die Verkaufs-
erldse abztiglich noch anfallender Aufwendungen.
Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden in
voller Héhe von den Vorréten abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
werden mit dem Nennwert bilanziert. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen
beriicksichtigt. Die Hohe der Wertberichtigung
richtet sich nach dem wahrscheinlichen Ausfall-
risiko. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch
eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Pensionsrickstellungen werden im Inland nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6 % und den
Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck von 1998 mit
dem Teilwert gemdR § 6a EStG gebildet.

Die sonstigen Ruckstellungen werden mit dem
Betrag angesetzt, der nach verniinftiger kaufméanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Bei der Bemes-
sung der Riickstellungen wird allen erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen aus-
reichend Rechnung getragen.

Die Verhindlichkeiten sind mit ihrem Riickzah-
lungshetrag angesetzt.

Die Umsatzrealisierung fir die Bereiche Maschi-
nenbau und Prézisionsmechanik erfolgte bei
Auslieferung.

Wahrungsumrechnung
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
werden mit dem Kurs am Buchungstag, bei
Deckung durch Termingeschafte mit dem Termin-
kurs bewertet. Verluste aus Kursénderungen
werden am Bilanzstichtag berlcksichtigt.

Fir die Einbeziehung der auslandischen Konzern-
unternehmen in den Konzernabschluss werden die
Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung mit
dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag in Euro
umgerechnet. Bei der Umrechnung des Eigen-
kapitals werden Veranderungen des Devisenkurses
gegeniiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres
erfolgsneutral behandelt.

Centerless-
Durchlaufschleifen
von Wellen
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Konzern Schumag AG

30.9.2003 30.9.2002 30.9.2003 30.9.2002
TEUR TEUR TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4802 5972
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 11271 10972
Fertige Erzeugnisse und Waren 5424 4580
Geleistete Anzahlungen 56 88 29 28

Erhaltene Anzahlungen -3324 -5154

Konzern Schumag AG

30.9.2003 30.9.2002 30.9.2003 30.9.2002
TEUR TEUR TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 461 26 653 18 843 19 148
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - 1593 3383

Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 255 241 255 241

Sonstige Vermdgensgegenstande 1310 1642 1174 1429
22 026 28 536 21865 24201
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4. Flussige Mittel

5. Rechnungs-
abgrenzungsposten

6. Eigenkapital

JAHRESABSCHLUSSE

Unter den Flissigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande und Schecks ausgewiesen.

Die Zahlungen fir kiinftige Zeitrdume werden zeitanteilig abgegrenzt.

Das Grundkapital der Schumag AG betrdgt EUR 10 225 837,62 und ist in 4 000 000 Stiickaktien eingeteilt.
Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Der Vorstand ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Médrz 2001 bis zum 1. Mérz 2004 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Schumag AG um bis zu EUR 4 090 335,00
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaberstiickaktien gegen bar zu erhéhen (Genehmigtes Kapital ).
Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, Spitzenbetrdge
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung ilbernehmen zu lassen, sie den
Aktiondren im Wege des mittelbaren Bezugs zum Bezug anzubieten.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, § 5 der Satzung nach vélliger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung
oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist neu zu fassen.

Des Weiteren ist der Vorstand geméaR Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Marz 1999 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 1. Marz 2004 durch Ausgabe neuer Inhaberstiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 1 022 583,00

zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I1). Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare ausschlieBen, sofern der Emissionspreis der neuen Aktien den Borsenpreis

der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des
Emissionspreises nicht wesentlich unterschreitet. Soweit diese Ermachtigung zum Bezugsrechtausschluss
nicht ausgetibt wird, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktiondre fir Spitzenbetrdge ausschlieBen.

Die Gewinnrlicklagen der Schumag AG beinhalten zum 30. September 2003 eine Gesetzliche Riicklage in
Hohe von unverdndert EUR 0,5 Mio.
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UR
Gesetzliche Riicklagen 511 511

g der der Erstkonsolidierung
ergebenden Firmenw méR § 309 Abs. 1 S. 3HGB -201

Gewinnriicklage 311 310

Konzern Schumag AG

30.9.2003 30.9.2002 30.9.2003 30.9.2002
TEUR TEUR TEUR TEUR

Entnahme aus der Gewinnrticklage 0 7670
Bilanzverlust -8 925 -5 140




Mutterunternehmen

Kumuliertes Ubriges
Konzernergebnis

Gezeichnetes Kapital- Erwirt-  Ausgleichs- Andere  Eigenkapital
Kapital ricklage schaftetes posten aus neutrale gemaR
Konzern-  der Fremd- Transaktionen Konzernbilanz

eigenkapital wahrungs-

umrechnung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

10 226 29399 -4 629 -310 -201
Ubrige Veranderungen 1

Konzern-Jahresfehlbetrag -3785 3785
Stand am 30.09.2003 10 226 29399 -8414 -1 064 -200 29 947

Konzern Schumag AG

30.9.2003 30.9.2002 30.9.2003 30.9.2002
TEUR TEUR TEUR TEUR

Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 16 645 16 550 16 645 16 550
261

Steuerriickstellungen 481 871
Sonstige Riickstellungen 18 869 17 223 17 311 15 315
35995 34644 34034 32126




Konzern Schumag AG

30.9.2003 30.9.2002 30.9.2003 30.9.2002
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5844 6142 4220 4642

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 209 -

Sonstige Verbindlichkeiten 2554 2702 2525 2673
—davon aus Steuern (653) (781) (624) (765)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (1173) (1190) (1173) (1177)

8398 8844 6954 7315

2002/03 2001/02
EUR Mio EUR Mio
Maschinenbau

Prézisionsmechanik

2002/03 2001/02
EUR Mio EUR Mio
Maschinenbau

Prézisionsmechanik




Deutschland

Sonstige EU-Lénder

Ubriges Europa

Nordamerika
Lateinamerika
Asien

Afrika

Deutschland
Sonstige EU-Lander
Ubriges Europa
Nordamerika
Lateinamerika

Asien

2002/03
EUR Mio %

40 374
17 159
4 3,7
17 159
10 9,3
19 17,8
0 00
107 100,0

2002/03
EUR Mio %

40 42,5
14 14,9

2001/02
EUR Mio %

51
21
5
35
2
23
1
138

2001/02
EUR Mio %

51 42,1
22 18,2

16 17,0
6 6,4
16,0

100,0

32 26,4
2 17
91




Konzern Schumag AG

2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
TEUR TEUR TEUR TEUR

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und firr bezogene Waren 24437 35817 2 35690

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 18 376 25018 10 590 16 797
42813 60 835 36293 52 487

Konzern Schumag AG

2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
TEUR TEUR TEUR TEUR

L6hne und Gehalter 40 846 41432 39162 39556

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Unterstlitzung 8232 8558 7900 8178

Aufwendungen fiir Altersversorgung 1582 1684
50 805 51572 48 746 49 274

Konzern Schumag AG
2002/03 2001/02 2002/03 2001/02




38

15. Beteiligungsergebnis

16. Zinsergebnis

17. AuBRerordentliche
Aufwendungen

18. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

JAHRESABSCHLUSSE

In den Ertrdgen aus Beteiligungen bei der Schumag AG sind ausschlieBlich Ertrdge von verbundenen
Tochtergesellschaften enthalten, und zwar von MRB Schumag Ltd./GroRbritannien EUR 1,5 Mio und
insgesamt EUR 0,1 Mio von Schumag Kieserling Machinery, Inc./USA und Nolanco, Inc./USA.

Konzern Schumag AG
2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 342 1479 301 1561
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -458 -187 -454 -187
-116 1292 -153 1374

Im Zinsergebnis der Schumag AG sind keine Zinsertrdge aus verbundenen Unternehmen enthalten. Im
Vorjahr beinhaltete dieser Posten noch Zinsertrdge aus verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 1,5 Mio
von der Babcock Borsig AG i..

Die auBerordentlichen Aufwendungen bei der Schumag AG beinhalten die Kosten fiir die Transfergesellschaft
und die Abfindungen fiir den Sozialplan in Héhe von EUR 1,5 Mio. Im Vorjahr wurde hier die volle Wert-
berichtigung des Verlustiibernahmeanspruchs gegen die Babcock Borsig AG i.l. in Héhe von EUR 20,7 Mio
ausgewiesen.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im Konzernabschluss sind im Wesentlichen Steuer-
aufwendungen unserer auslandischen Tochterunternehmen in Héhe von EUR 0,9 Mio enthalten. Bei der
Schumag AG ist kein nennenswerter Steueraufwand angefallen.

Anteilsbesitzliste
Die Anteilshesitzliste ist auf Seite 45 aufgeftihrt.

Bezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands
Fir das Geschaftsjahr 2002/03 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der Schumag AG
EUR 52 146,64. Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wird geméR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Beziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf
EUR 458 297,78.

Fir Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind
EUR 5 870 362,00 zurtickgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 42 bis 43 aufgefiihrt.
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JAHRESABSCHLUSSE

Segmentberichterstattung
Die Segmentierung erfolgt gemaR DRS 3 geschaftsfeldbezogen.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die im Lagebericht zu den einzelnen Geschéftsfeldern bereits beschriebenen
Eckdaten zusammen. Flr die Schumag-Gruppe werden die Geschéftsfelder Maschinenbau und
Prézisionsmechanik als Segmente dargestellt. Damit sind zwei operative Berichtssegmente definiert.

Maschinenbau Prazisionsmechanik Konzern
2002/03 2001/02 2002/03 2001/02 2002/03 2001/02
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
SegmentauRenumsatz 57 245 89 747 49 845 48572 107 090 138319
Gesamtleistung 57 595 88 885 50 958 47080 108 553 135965
Betriebliches Ergebnis -1852 4353 671 1497 -1181 5850
Finanzergebnis -266 279 150 1013 -116 1292
— davon Zinsergebnis -266 279 150 1013 -116 1292
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -2118 4632 821 2510 -1297 7142
Vermdgen 39995 45588 34370 32410 74 365 77998
Investitionen 542 1801 5512 2275 6 054 4076
Abschreibungen 1419 1500 3246 4656 4665 6 156
Schulden 30510 30998 13 883 12 490 44393 43488
Durchschnittliche Anzahl
der Mitarbeiter 499 544 650 629 1149 1173

Die Segmentdaten stellen fiir die Schumag-Gruppe wichtige SteuerungsgrofRen dar und leiten sich aus den
nach einheitlichen Regeln ermittelten Jahresabschlussdaten ab. Bei den Segmentdaten wurden Aufwendun-
gen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Segmentgesellschaften konsolidiert,
Zwischengewinne wurden eliminiert.

Die Segmentdaten sind wie folgt definiert;

UmsatzerlGse und Gesamtleistung entsprechen der handelsrechtlichen Definition. Als Segmentaulenumsatze
werden die Gesamtumsétze der Segmentgesellschaften vermindert um die segmentinternen Umsétze
ausgewiesen.

Das betriebliche Ergebnis leitet sich als Saldo aus Gesamtleistung und sonstigen betrieblichen Ertragen,
Personal- und Materialaufwand sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Abschreibungen ab. Das
Finanzergebnis entspricht dem Zinsergebnis. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit fasst
betriebliches Ergebnis und Finanzergebnis zusammen.

Das Vermdgen entspricht der Bilanzsumme, die Investitionen umfassen die Zug&nge im Anlagevermdgen

ohne Anteile an konsolidierten Unternehmen. Als Schulden sind Riickstellungen und Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

SCHUMAG 2002/03
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2002/03 2001/02
TEUR TEUR
Konzernjahresfehlbetrag -3785 -14702

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 4665 6 156
Verdnderung der Riickstellungen 1351 873

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 18 208

(S
nN

0
Ergebnis aus Abgangen des Anlagevermdgens -22
Verdnderung anderer Aktiva 4723 -7 466

5

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -26. -1162

'
N
ol

2
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0

Cash-flow aus Investitionstétigkeit -6 010 -2102

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 476 -4820

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Verdnderung des Finanzmittelfonds -18 692

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 36 684

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13172




JAHRESABSCHLUSSE

Derivative Finanzinstrumente

Anderungen von Wahrungskursen und Zinssétzen stellen fiir operative Geschéfte ein nur schwer einschatz-
bares Risiko dar. Zur Risikominimierung setzen wir entsprechende Sicherungsgeschéfte ein. Als Geschafts-
partner fungieren ausschlieBlich Banken mit einwandfreier Bonitét.

Haftungsverhéltnisse
Bei der Schumag AG bestehen zum 30. September 2003 Haftungsverhéaltnisse gegeniiber der Tochter-
gesellschaft Schumag Kieserling Machinery, Inc. in Héhe von TEUR 116.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen EUR 2,4 Mio gegeniiber EUR 3,2 Mio im Vorjahr.
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns weichen hiervon nicht ab.

Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Im Geschéftsjahr 2002/03 hat die Schumag AG von der Babcock Borsig AG i.l. SAP-Lizenzen im Wert von
TEUR 94 gekauft. Die Preisgestaltung fand zu marktiblichen Konditionen statt. Ansonsten gab es keine
wesentlichen Geschéftsvorfélle mit nahe stehenden Personen.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG wurde im
Geschéftsjahr 2002/03 im Internet unter www.schumag.de verdffentlicht.

Schlussbemerkungen

Herr Dr. Christoph Dross, Maximiliansplatz 12 a, 80333 Miinchen, hat uns mit Schreiben vom 3. April 2002
mitgeteilt, dass er am 1. April 2002 6,49 % des Aktienkapitals der Schumag AG, Aachen, gehalten hat und
damit die Schwelle von 5 % der Stimmrechte tiberschritten hat.

Die Babcock Borsig AG i.l., Oberhausen, Duisburger Straf3e 375, 46049 Oberhausen, hat uns mitgeteilt, dass
ihram 1. April 2002 79,13 % der Stimmrechte an der Schumag AG, Aachen, zustehen.

Mutterunternehmen
Mutterunternehmen ist die Schumag AG, Aachen. Der Konzernabschluss wird unter HRB 3189 beim Amts-
gericht Aachen hinterlegt.

Aachen, 5. November 2003

Schumag Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Erkes
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ORGANE DER AUFSICHTSRAT VORSTAND

SCHUMAG AG
Prof. em. Dr.-Ing. Dr. h.c. mult. Dipl.-Wirt. Ing. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Klaus Friedrich Erkes,
Walter Eversheim, Stolberg Roetgen
Vorsitzender (ab 15. August 2003) Vorsitzender

stellv. Vorsitzender (bis 14. August 2003)
em. Universitatsprofessor, Aachen

Gerd Woriescheck, Stuttgart

Vorsitzender (bis 18. Juni 2003)

ehemals Mitglied des Vorstands der Babcock
Borsig AG i.l., Oberhausen

bis 18. Juni 2003

Dr. jur. Helmut Balthasar, Bergisch-Gladbach
stellv. Vorsitzender (ab 23. September 2003)
Rechtsanwalt, KéIn

ab 24. Juli 2003

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Dieter Ahrendt, Neumtinster
ehemals Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der
NEUMAG - Neumiinstersche

Maschinen- und Anlagenbau GmbH, Neumiinster

Norbert Becker, Aachen
Mitglied des Betriebsrats der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen

Manfred Breuer, Essen

Mitglied der Geschéftsleitung der Commerzbank
AG, Essen

ab 11. Mérz 2003

Dipl.-Kfm. Thomas Richterich, Kamp-Lintfort
Finanzvorstand der Nordex AG, Hamburg
bis 6. Februar 2003

Helmut Weck, Heerlen/NL

Mitglied des Betriebsrats der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen
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Angabe der Mitgliedschaft in Aufsichtsraten
und anderen Kontrollgremien
geman § 285 Ziffer 10 HGB

AUFSICHTSRAT

Prof. em. Dr.-Ing. Dr. h.c. mult.
Dipl.-Wirt. Ing. Walter Eversheim
Vorsitzender des Aufsichtsrats

AGIT Aachener Gesellschaft fiir Innovation und
Technologietransfer mbH, Aachen

(bis 31. Dezember 2002)

CIM GmbH, Aachen

Carpus + Partner AG, Aachen

Mitglied des Aufsichtsrats

Ford Deutschland Holding GmbH, KéIn
Ford Werke AG, Kdln

Mitglied des Beirats

KORDT GmbH & Co. KG, Aachen

(ab 22. Oktober 2002)

Gerd Woriescheck

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Babcock-BSH AG i.l., Krefeld
Babcock-Pensionskasse V.V.a.G., Oberhausen
(bis 28. Februar 2003)

Mitglied des Aufsichtsrats

Babcock Borsig Ltd., Kalkutta/Indien

(bis 31. Mai 2003)

CT Environment SA, Paris/Frankreich

(bis 3. Oktober 2002)

HDW Howaldtswerke-Deutsche Werft AG, Kiel
(bis 28. Januar 2003)

IMT GmbH, Berlin

(bis 31. Méarz 2003)

Président des Verwaltungsrats

TUMA Turbomach SA, Mezzovico/Schweiz
(bis 28. April 2003)

Mitglied des Verwaltungsrats

Babcock Borsig Espafia SA, Valle de
Trapaga/Spanien

(bis 31. Mai 2003)

Mitglied des Konzernbeirats
Personalversicherungen und
Finanzdienstleistungen der AXA Colonia Konzern
AG, KéIn

(bis 31. Januar 2003)

Dr. jur. Helmut Balthasar

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Babcock-Pensionskasse V.V.a.G., Oberhausen
(ab 29. April 2003/Aufsichtsratsmitglied

ab 25. Februar 2003)

Mitglied des Aufsichtsrats

Babcock Borsig Power GmbH, Oberhausen

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Dieter Ahrendt
ohne weitere Mitgliedschaft

Norbert Becker
ohne weitere Mitgliedschaft

Manfred Breuer
Mitglied des Aufsichtsrats

Isola AG, Diiren

Dipl.-Kfm. Thomas Richterich
ohne weitere Mitgliedschaft

Helmut Weck
ohne weitere Mitgliedschaft

VORSTAND

Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing.
Klaus Friedrich Erkes
keine Mitgliedschaft

SCHUMAG 2002/03
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Arbeitsgesprach
an einer Schleif-
und Poliermaschine
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Gesellschaft Schumag AG  Eigenkapital Eigenkapital — Ergebnis des BETEILIGUNGEN
(nominal) Geschaftsjahres DER SCHUMAG AG
Anteil in % TEUR TEUR
MRB Schumag Ltd., Crook/GroRbritannien 100  TGBP 1500 2288 1578
Schumag Kieserling Machinery, Inc., Norwood/USA 100  TUSD 10 2158 75
Nolanco, Inc., Norwood/USA 100 TUSD 500 816 93
Aixmotec GmbH, Aachen 50  TEUR 50 28 -16
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BESTATIGUNGS-
VERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS / KONZERN-LAGEBERICHT UND LAGEBERICHT DER SCHUMAG AG / JAHRESABSCHLUSSE / BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Schumag Aktiengesellschaft
aufgestellten Konzernabschluss und den mit

dem Lagebericht der Schumag Aktiengesellschaft
zusammengefassten Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2002 bis 30. Septem-
ber 2003 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in

der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefuhrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und tber
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfihrung und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse uber die Geschéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche

SCHUMAG 2002/03

Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber
mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise firr die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzern-
abschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Konzerns und stellt die
Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, 5. November 2003

Rolfs WP Partner AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thomas TreR
— Wirtschaftspriifer —

Georg van Hall
— Wirtschaftsprifer —






